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คำนำ 

 

หลักสูตรการศึกษาอบรมสำหรับผู บริหาร คณาจารยนิเทศ ผู นิเทศ และผู ปฏิบัติงาน 

ดานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and Work-Integrated 

Education: CWIE หรือ ซีวี) ฉบับนี้จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูดำเนินการสหกิจศึกษาและ

การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานไดใชเปนแนวทางในการดำเนินงานสหกิจศึกษาและการศึกษา

เชิงบูรณาการกับการทำงานขององคกร รวมทั้งเพื่อเปนกรอบสำหรับวิทยากรใชในการจัดทำเอกสาร

การอบรมที่มีประสิทธิภาพและกำหนดกิจกรรมที่เหมาะสมกับผูเขารับการศึกษาอบรมที่มีคุณภาพ

ตอไป   

หลักสูตรการศึกษาอบรมฉบับนี้ไดรับการออกแบบใหเปนหลักสูตรแบบโมดูลท่ีประกอบดวย

โมดูลที่เปนสาระความรูทั่วไปและโมดูลที่เปนสาระความรูเฉพาะ  และใชการศึกษาอบรมในลักษณะ 

“Blended Training” ท่ีผูเขารับการศึกษาอบรมตองศึกษาประมวลสาระความรูดวยตนเองผานระบบ

ออนไลนกอนที่จะเขารับการอบรม และเขารวมการอบรมเผชิญหนาแบบ “กิจกรรมรวมเรียนรูและ

แบบการอบรมหนางาน” กับวิทยากร  

การจัดทำหลักสูตรอบรมนี้ไดรับการสนับสนุนจากสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ซึ่งสมาคมสหกิจศึกษาไทยขอขอบคุณไว ณ โอกาสนี้ และ 

หวังวาหลักสูตรนี้จะเปนประโยชนแกองคกรและบุคคลที่เกี ่ยวของกับ CWIE เพื่อรวมกันพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐาน CWIE ไทย  
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บทนำ  

หลักสตูรการศึกษาอบรม 

สำหรับผูบริหาร คณาจารยนิเทศ ผูนิเทศ และผูปฏิบัติงาน 

ดานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

(Cooperative and Work-Integrated Education: CWIE) 
 

1. ความนำ 

หลักสูตรนี ้พัฒนาขึ ้นเพื ่อใหผู ดำเนินการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ 

การทำงาน (Cooperative and Work-Integrated Education: CWIE หรือ ซีวี) ไดใชเปนแนวทาง

ในการดำเนินงานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานขององคกร  โดยสามารถแบง

ไดเปน 4 หลักสูตร ไดแก  

1) หลักสูตรคณาจารยนิเทศและผูนิเทศ CWIE   

2) หลักสูตรผูบริหาร CWIE ในสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ  

3) หลักสูตรผูปฏิบัติงาน CWIE ในสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ 

4) หลักสูตรวิทยากรแกนนำ 

 

โดยหลักสูตรมีลักษณะเปนโมดูล (Modular Curriculum) แบงเปน 

- สาระความรูท่ัวไป จำนวน 7 โมดูล 

- สาระความรูเฉพาะ จำนวน 2 โมดูล 

ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

สาระความรูท่ัวไป ประกอบดวย 

1) โมดูลหลักการ แนวคิด นโยบาย และกฎหมาย 

2) โมดลูระบบบริหารและการจัดการ  

3) โมดูลมาตรฐาน : การพัฒนาหลักสูตร การประกันคุณภาพ และการบริหารจัดการ 

4) โมดูลการนิเทศและการสอนงาน  

5) โมดูลการประเมินผลการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

6) โมดูลการวิเคราะหสะทอนคิด  

7) โมดูลการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการดำเนินงานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ

กับการทำงาน 
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สาระความรูเฉพาะ ประกอบดวย 

8) โมดูลบทบาทภาระหนาท่ีของผูดำเนินการดาน CWIE แบงเปน 3 โมดูลยอย ดังนี้ 

8.1)  โมดูลบทบาทหนาท่ีของผูบริหาร  

8.2)  โมดูลบทบาทหนาท่ีของคณาจารยนิเทศและผูนิเทศ   

8.3)  โมดูลบทบาทหนาท่ีของผูปฏิบัติงาน CWIE ในสถาบันอุดมศึกษาและ 

สถานประกอบการ  

9) โมดูลบทบาทและภาระหนาท่ีของวิทยากรแกนนำ  

 

โดยแตละหลักสูตรประกอบดวยโมดูลดังแสดงในตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1  โมดูลท่ีแตละหลักสูตรตองเรียน 

หลักสูตรท่ี ชื่อหลักสูตร โมดูลท่ีตองเรียน 

1 คณาจารยนิเทศและผูนิเทศ CWIE  1 - 7, และ 8.2 

2 ผูบริหาร CWIE ในสถาบันอุดมศึกษา 

และสถานประกอบการ 

1, 2, 3 และ 8.1 

3 ผูปฏิบัติงาน CWIE ในสถาบันอุดมศึกษา 

และสถานประกอบการ 

1, 2, 3, 4, 5 และ 8.3 

4 วิทยากรแกนนำ 1 - 8, และ 9 

 

2. วิธีการศึกษาอบรม  

การศึกษาอบรมตามหลักสูตรนี้ ประกอบดวย 

1) การศึกษาประมวลสาระความรูดวยตนเองผานระบบออนไลนกอนท่ีจะเขารับการอบรม   

2) การอบรมเผชิญหนาแบบ “กิจกรรมรวมเรียนรู” (Blended Learning) จากวิทยากร

บรรยาย ซ่ึงจะประกอบดวย การบรรยายนำและทำกิจกรรมกลุมยอยและรายบุคคลเพ่ือการประยุกต

สาระความรูที่ไดจากการศึกษาออนไลนและการบรรยายนำ สูการปฏิบัติตามบทบาทและภาระหนาท่ี

ในการดำเนินการ CWIE ซึ ่งจัดหลังจากการศึกษาอบรมดวยตนเอง ณ วัน เวลา และสถานท่ี 

ท่ีกำหนด  
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3. องคประกอบของโมดูล 

ในหลักสูตรนี้แตละโมดูลมีองคประกอบ ดังนี้  

1) ชื่อโมดูล 

2) หลักการและเหตุผล 

3) วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม (Behavioral Objectives)   

4) ผลลัพธการเรียนรูและสมรรถนะท่ีพึงประสงค (Learning Outcomes and Expected 

Competencies)  

5) หัวเรื่อง : สาระความรู-นำสูการปฏิบัติ 

6) การวัดและประเมินผลกอนและหลังการศึกษาออนไลน 

7) สื่อและเอกสารประกอบโมดูล 
   

4. คุณสมบัติของผูเขาอบรม 

ผูเขาอบรมแตละหลักสูตรตองมีคุณสมบัติดังแสดงในตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2  คุณสมบัติของผูเขาอบรม 

หลักสูตรท่ี ช่ือหลักสูตร คุณสมบัติ 

1 คณาจารยนิเทศ 

และผูนิเทศ CWIE  

- คณาจารยนิเทศ เปนอาจารยประจำท่ีปฏิบัติงาน

มาแลวไมนอยกวา 1 ภาคการศึกษา และเปนอาจารย

นิเทศของหลักสูตรท่ีตนเองสังกัดในสถาบันการศึกษา 

- ผูนิเทศ เปนผูมีคุณวุฒิไมต่ำกวาระดับปริญญาตรี   

และมีประสบการณในการเปนผูนิเทศ 

ของสถานประกอบการไมนอยกวา 1 ป 

2 ผูบริหาร CWIE  

ในสถาบันอุดมศึกษา 

และสถานประกอบการ 

- ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา เปนบุคคลสำคัญ (Key 

Persons) ท่ีเปนหลักและมีสวนเก่ียวของโดยตรงกับ 

CWIE  จากสถาบันอุดมศึกษา (เชน ผูอำนวยการศูนย 

คณบดี หรือผูรับผิดชอบในระดับบริหาร)  

- ผูบริหารสถานประกอบการ เปนผูบริหารของ 

สถานประกอบการหรือผูจัดการฝายบุคคล 

3 ผูปฏิบัติงาน CWIE  

ในสถาบันอุดมศึกษา 

และสถานประกอบการ 

- ผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษา เปนบุคลากรประจำ 

ในสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณวุฒิไมต่ำกวาระดับ

ปริญญาตรี  และมีประสบการณดานสหกิจศึกษาและ

การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานหรือท่ีเก่ียวของ 
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ตารางท่ี 2  คุณสมบัติของผูเขาอบรม (ตอ) 

หลักสูตรท่ี ช่ือหลักสูตร คุณสมบัติ 

3 ผูปฏิบัติงาน CWIE  

ในสถาบันอุดมศึกษา 

และสถานประกอบการ 

(ตอ) 

ในสถาบนัอุดมศึกษาไมนอยกวา 1 ป 

- ผูปฏิบัติงานในสถานประกอบการ เปนบุคลากร

ประจำในสถานประกอบการท่ีมีคุณวุฒิไมต่ำกวาระดับ

ปริญญาตรี  และมีประสบการณดานสหกิจศึกษาและ

การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานหรือท่ีเก่ียวของ

ในสถานประกอบการไมนอยกวา 1 ป 

4 วิทยากรแกนนำ เปนอาจารยประจำท่ีมีประสบการณในการเปนคณาจารย

นิเทศสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ 

การทำงานมาแลวไมนอยกวา 3  ป และผานการอบรม

หลักสูตรคณาจารยนิเทศของเครือขายฯ  

หรือของสมาคมสหกิจศึกษาไทย  

หรือของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

5. เกณฑการผานการอบรม 

1) ตองศึกษาประมวลสาระความรู ดวยตนเองและทำแบบทดสอบกอนเรียนผานระบบ

ออนไลนกอนท่ีจะเขารับการอบรม 

2) เขารับการอบรมตลอดหลักสูตรโดยเขารับการอบรมไมนอยกวารอยละ 80 ของเวลา 

ท่ีกำหนดในตารางการอบรม  

3) มีสวนรวมในการอบรมและทำกิจกรรมตามหลักสูตร 

4) ผานความเห็นชอบของคณะวิทยากรการอบรม 
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โมดูล 1  

หลักการ แนวคิด นโยบาย และกฎหมาย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศาสตราจารย ดร.วิจิตร ศรีสอาน 
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โมดลู 1  
หลักการ แนวคิด นโยบาย และกฎหมาย 

 

โดย ศาสตราจารย ดร.วิจิตร  ศรีสอาน 

 

1. หลักการและเหตุผล 

การที่ไดมีการนำเอาสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative 

and Work-Integrated Education : CWIE หรือ ซีวี) มาเปนสวนหนึ ่งของหลักสูตรการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาในประเทศไทยเมื่อป พ.ศ. 2536 ตอเนื่องมาจนถึงปจจุบันนั้น ไดมีการประยุกต

หลักการและแนวคิดเกี ่ยวกับการจัด CWIE ที่ถือปฏิบัติในประเทศตาง ๆ ในประชาคมโลกมา

ประยุกตใชใหเหมาะสมกับระบบและบริบทของการอุดมศึกษาของประเทศไทย ไดมีการปรับปรุงและ

พัฒนาใหไดนโยบายแนวทางและมาตรฐานการจัดที่เหมาะสมและตอบสนองตอความตองการของ 

การพัฒนาประเทศโดยเฉพาะอยางยิ่งดานการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมีความรู ทักษะ สมรรถนะ

และเจตคติ ตรงกับความตองการและใชประโยชนไดจริง การท่ีจะประยุกต ปรับปรุง และพัฒนาระบบ

และวิธีการจัดการ CWIE ใหเปนไปตามหลักการดังกลาวขางตน จำเปนที่จะตองเสริมความรอบรูและ

ประสบการณเพื่อเพิ่มทักษะและสมรรถนะแกผูดำเนินการ CWIE ฝายตาง ๆ ที่จะรวมกันจัด CWIE 

อยางถูกตองเหมาะสมและตอบสนองความตองการขององคการผู ใชบัณฑิตในประเทศไทยและ 

ในประชาคมโลกไดเปนอยางดี มีคุณภาพและแขงขันได 

สาระความรูที่เปนพื้นฐานสำคัญที่ผู ดำเนินการ CWIE ฝายตาง ๆ ตองเขาใจ เขาถึง และ

สามารถใชเปนหลักในการจัดการศึกษาในรูปแบบนี้ นอกเหนือจากระบบบริหาร มาตรฐาน การนิเทศ 

การใชเทคโนโลยีและการประเมินผลก็คือ “หลักการ แนวคิด นโยบาย และกฎหมายการจัด 

สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน” 

 

2. วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม  

เพื ่อใหผู เขารับการศึกษาอบรมสามารถใชสาระความรู ในโมดูลนี ้เปนหลักในการสราง

หลักสูตร จัดระบบและกระบวนการ CWIE ในสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการที่เกี่ยวของ 

รวมทั้งเปนปจจัยสำคัญในการพัฒนาตนเองใหเกิดทักษะและสมรรถนะที่จำเปนตองมีในการนำสาระ

ความรูไปสูการปฏิบัติในลักษณะ “รูแลว ทำได” 
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3. ผลลัพธการเรียนรูและสมรรถนะท่ีพึงประสงค 

ผลลัพธการเรียนรูและสมรรถนะท่ีพึงประสงคที่ผูไดรับการศึกษาอบรมตามโมดูล 1 พึงไดรับ 

ประกอบดวย 

1) เขาใจ เขาถึงและใชเปนหลักในการปฏิบัติ CWIE  ตามหลักการและปรชัญาประสบการณ

นิยม (Experientialism) ซ่ึงยึดการเรียนรูจากการทำ (Learning by Doing) เปนหลัก 

2) สามารถประยุกตขอ 1) ไปใชในการพัฒนาหลักสูตร จัดวางระบบ กระบวนการและ

กิจกรรมการจัด CWIE ขององคการท่ีเก่ียวของ 

3) สามารถวิเคราะหสังเคราะหประวัติความเปนมาของ CWIE ทั้งในตางประเทศและใน

ประเทศไทย เพ่ือใชประกอบการจัดและดำเนินการ CWIE ในองคการท่ีเก่ียวของ 

4) เกิดสมรรถนะเบื้องตนและมีความม่ันใจในการทำหนาท่ีบุคลากร CWIE ตามความตองการ 

ขององคการท่ีเก่ียวของ 

 

4. หัวเรื่อง: สาระความรู - นำสูการปฏิบัต ิ

สาระความรูท่ีเปนพ้ืนฐานของการนำสูการปฏิบัติ CWIE  ประกอบดวย 

1) ความเปนมาและพัฒนาการของ CWIE  

2) ปรัชญา : ความหมายและความสำคัญของ CWIE  

3) หลักการและแนวทางการจัด CWIE ในระดับอุดมศึกษา 

4) กฎหมายและนโยบายการจัด CWIE ระดับอุดมศึกษา 

5) ผลสัมฤทธิ์และปจจัยแหงความสำเร็จ 

 

4.1 ความเปนมาและพัฒนาการของ CWIE  

1) ในตางประเทศ 

การสรางประสบการณวิชาชีพใหกับนักศึกษาโดยอาศัยความรวมมือระหวาง

สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการท่ีเรียกวา “หลักสูตรแซนดวิช” (Sandwich Course) ไดเริ่ม

ขึ้นครั้งแรกในป พ.ศ. 2446 (ค.ศ. 1903) ในทวีปยุโรปที่ประเทศอังกฤษ ณ วิทยาลัยเทคนิคซันเดอร

แลนด (Sunderland Technical College) ในสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตรและสถาปตยกรรมนาวี  

โดยจัดหลักสูตรใหแกนักศึกษาสองกลุม คือ กลุมนักศึกษาท่ีเรียนปกติในสถาบันอุดมศึกษาและ 

ไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการ (College–Based Student หรือ University-Based Student) 

กับกลุมนักศึกษาที่เปนพนักงานในสถานประกอบการและมาเรียนในสถาบันอุดมศึกษา (Industry-

Based Student) 
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ประเทศเยอรมนีไดนำแนวคิดนี ้ไปสรางประสบการณวิชาชีพใหกับนักศึกษา 

โดยดำเนินการในลักษณะสามโปรแกรมท่ีแตกตางกัน คือ 1) โปรแกรมฟาคโฮคชุเลน (Fachhochschulen) 

เกิดขึ ้นในชวงป พ.ศ. 2513-2514 (ค.ศ. 1970-1971) เปนการสรางความใกลช ิดระหวาง

ภาคอุตสาหกรรมกับสถาบันอุดมศึกษา โดยการเชื่อมโยงการศึกษาภาคทฤษฎีเขากบัการปฏิบัติ ซึ่งมี

รูปแบบที่แตกตางกันไป สวนใหญใชระยะเวลาศึกษาตามหลักสูตร 4 ปการศึกษาแบบทวิภาคและ 

ใช  เวลาปฏ ิบ ัต ิงานในภาคอ ุตสาหกรรมสองภาคการศ ึกษา 2) โปรแกรมเบร ูฟอาคาเดมี 

(Berufsakademie) เกิดขึ้นในป พ.ศ.  2517 (ค.ศ. 1974) ที่สถาบันเบรูฟอาคาเดมี เมืองบาเดน 

(Berufaskademie, Baden) เป นความร วมมือในล ักษณะทวิภาคีท ี ่ผสมผสานภาคทฤษฎีกับ 

การปฏิบัติงานจริง ซึ ่งใชระยะเวลาศึกษาตามหลักสูตรสามป และ 3) โปรแกรมแกซัมโฮคชุเลน 

(Gesamthocschulen) เปนการปฏิบัติงานในสถานประกอบการสองภาคการศึกษากอนสำเร็จ

การศึกษาตามหลักสูตรระดับปริญญาตรี กอนหนานั้นประมาณป พ.ศ. 2449 (ค.ศ. 1906) แนวคิด

การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรแซนดวิชไดแพรไปยังทวีปอเมริกาเหนือในประเทศสหรัฐอเมริกา 

โดยการนำของเฮอรแมน ชไนเดอร (Herman Schneider) คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัย

ซินซินนาติ (University of Cincinnati) แหงรัฐโอไฮโอ (Ohio) ภายใตชื่อ “แผนงานชินชินนาติ” ที่เสนอ

การแกปญหาการสอนดานความคิดรวบยอดและทักษะเกี่ยวกับวิชาชีพของนักศึกษาที่ไมสามารถ

ดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพในชั้นเรียน มาเปนการปฏิบัติงานเพื่อความเขาใจและความชำนาญ 

ในการดำเนินการไดแบงนักศึกษาสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตรออกเปนสองกลุม ในแตละสัปดาห

นักศึกษากลุมหนึ่งจะเรียนท่ีสถาบันอุดมศึกษา และอีกกลุมหนึ่งจะไปปฏิบัติงานดานวิศวกรรมท่ี

โรงงานทองถิ่นในลักษณะการจางงาน ผลพบวา การสลับการเรียนกับการทำงานทำใหนักศึกษาเกิด

แรงจูงใจในการเรียนในชั้นเรียน เกิดความรูความเขาใจในเนื้อหาวิชาและเกิดทักษะใหม ๆ ทำใหมี

ความม ั ่นใจในการเล ือกอาช ีพและม ีศ ักยภาพในการทำงาน เร ียกการศ ึกษาร ูปแบบนี ้วา 

“Cooperative Education” ตอมาในป พ.ศ.  2452 (ค.ศ. 1909) มหาวิทยาลัยนอรธอีสเทิรน 

(Northeastern University) แหงร ัฐแมสซาซูเซตส (Massachusetts) ไดนำแนวคิดนี ้มาใช ใน

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรเชนกัน และในป พ.ศ. 2464 (ค.ศ.1921) มหาวิทยาลัยแอนทิออค (Antioch 

University) แหงรัฐโอไฮโอ (Ohio) ไดนำวิธีการจัดหลักสูตรดังกลาวไปใชกับสาขาวิชาศิลปศาสตรเพ่ือ

เตรียมความพรอมของนักศึกษาเขาสู อาชีพในลักษณะการศึกษาและการทำงาน (Work-Study 

Program) ป พ.ศ. 2505 (ค.ศ. 1962) ไดเกิดกองทุนสนับสนุนสหกิจศึกษาข้ึนในสหรัฐอเมริกา และป 

พ.ศ. 2508 (ค.ศ. 1965) สหรัฐอเมริกามีกฎหมายอุดมศึกษาใหทุนแกสถาบันท่ีพัฒนาโปรแกรมสหกิจ

ศึกษา จึงทำใหการศึกษารูปแบบนี้ขยายตัวอยางรวดเร็วและไดแผขยายไปสู ประเทศแคนาดา 

สถาบันอุดมศึกษาแหงแรกของประเทศแคนาดาที ่จ ัดสหกิจศึกษาคือ มหาวิทยาลัยวอเตอรลู 

(University of Waterloo) โดยเร ิ ่มดำเน ินการในป  พ.ศ. 2500 (ค.ศ. 1957) ในสาขาว ิชา
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วิศวกรรมศาสตร รูปแบบหลักสูตรสหกิจศึกษาที่จัดไมตายตัว สวนใหญจะมีภาคการศึกษามากกวา

ภาคการทำงาน มีทั้งแบบสลับภาคการศึกษากับภาคการทำงาน (Alternating Pattern) และแบบ

คูขนาน (Parallel Pattern) ท่ีเรียนและทำงานในเวลาเดียวกัน โดยหลักสูตรสหกิจศึกษาใชระยะเวลา

ศึกษานานกวาหลักสูตรปกติ 

จากทวีปอเมริกาเหนือสหกิจศึกษาไดแผขยายไปสูประเทศในแถบเอเชียแปซิฟก  

โดยเริ่มจากประเทศออสเตรเลียท่ีไดสรางประสบการณวิชาชีพใหกับนักศึกษา โดยอาศัยความรวมมือ

จากสถานประกอบการและเรียกหลักสูตรนี้วา “การศึกษาแบบแซนดวิช” (Sandwich Education) 

หลักสูตร “การศึกษาแบบแซนดวิช” เริ่มขึ้นครั้งแรกในระหวางป พ.ศ. 2505-2506 (ค.ศ. 1962-

1963) ท่ีสถาบันเทคโนโลยีฟุทสเครย (Footscray Institute of Technology) และสถาบันเทคโนโลยี

สว ินเบ ิร น (Swinburne Institute of Technology) หร ือมหาว ิทยาล ัยเทคโนโลย ีสว ินเบ ิรน  

ในปจจุบันหลักสูตรดังกลาวดำเนินการสองรูปแบบเรียกวา “แซนดวิชแบบบาง” (Thin Sandwiches) 

และ “แซนดวิชแบบหนา” (Thick Sandwiches) ซึ่งเปนการศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาสลับกับการ

ทำงานในสถานประกอบการ “แซนดวิชแบบบาง” มีภาคการศึกษา 7 ภาค และภาคการทำงาน 2 

ภาค ในขณะท่ี “แซนดวิชแบบหนา” มีภาคการศึกษา 7 ภาค และภาคการทำงาน 6 ภาค หลักสูตร

ทั้งสองรูปแบบจัดใหนักศึกษาที่เรียนในสถาบันอุดมศึกษาและไปปฏิบัติงานในภาคอุตสาหกรรม 

(College-Based Student หร ือ University–Based Student)  และน ักศ ึกษาท ี ่ เป นล ูกจ  า ง 

ในภาคอุตสาหกรรมและมาเรียนในสถาบันอุดมศึกษา (Industry-Based Student) 

ตอมาสหกิจศึกษาไดแผขยายสู ประเทศในแถบเอเชียตะวันออกและเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต  โดยสถาบันอุดมศกึษาไดนำสหกิจศึกษาเขามาเปนสวนหนึ่งของการเรียนการสอน

เต็มรูปแบบ โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาของประเทศท่ีอยูในเครือจักรภพอังกฤษท่ีจัดการศึกษาแบบ

ประเทศตะวันตก เชน มหาวิทยาลัยฮองกงโปลีเทคนิค (Hong Kong Polytechnic University) หรือ

มหาว ิทยาล ัยนานยาง  (Nanyang Technological  University) ในประเทศสิงคโปร ท ี ่ ได จัด 

สหกิจศึกษาในลักษณะที่มีนักศึกษาตองฝงตัวอยูในสถานประกอบการ (Attachment Program)  

เปนระยะเวลา 5 เดือนกอนสำเร็จการศึกษา นอกจากนี้ สหกิจศึกษายังไดแผขยายไปสูประเทศจีน

และเขาสูประเทศไทยเปนลำดับตอมา 

2) ในประเทศไทย 

คำวา “สหกิจศึกษา” (Cooperative Education) เปนศัพทบัญญัติท่ี ศาสตราจารย 

ดร.วิจิตร  ศรีสอาน ซึ่งเปนบุคคลแรกที่นำระบบสหกิจศึกษาเขามาใชในประเทศไทยที่มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารีเม่ือป พ.ศ. 2536 ไดบัญญัติข้ึนโดยถอดคำเปนภาษาไทย Cooperative Education 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีไดจัดการศึกษาระบบไตรภาคเพื่อรองรับการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา

สองครั้ง คือ ในชั้นปที่ 3 และชั้นปที่ 4 มีภาคสหกิจศึกษาสลับกับภาคเรียนปกติ โดยนักศึกษาไดเริ่ม
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ไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาครั้งแรกเมื่อป พ.ศ. 2538 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนสถาบันอุดมศึกษา 

ยุคแรกเชนกันที ่จัดสหกิจศึกษาโดยเริ ่มในป พ.ศ. 2541 จากนั ้นแนวคิดดังกลาวไดขยายไปสู

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนอยางกวางขวาง เชน มหาวิทยาเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนคร

เหนือไดจัดสหกิจศึกษาเปนสามชวงระยะเวลาคือ 4-2-4 เดือน รวม 10 เดือน โดยจัดในชั้นปท่ี 3 และ

ชั้นปท่ี 4 ทำใหระยะเวลาเรียนในหลักสูตรสหกิจศึกษามากกวาหลักสูตรปกติหนึ่งปการศึกษา โดยสรปุ  

อาจกลาวไดวา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเปนสถาบันอุดมศึกษาแรกที ่ริเริ ่มสหกิจศึกษา 

ในประเทศไทย ในป พ.ศ. 2545 รัฐมนตรีวาการทบวงมหาวิทยาลัยในขณะนั้น (นายสุวัจน ลิปตพัลลภ) 

ไดประกาศนโยบายใหการสนับสนุนดานการเงินแกสถาบันอุดมศึกษาที่จัดสหกิจศึกษาโดยไดจัดสรร

เงินอุดหนุนเปนรายหัวใหแกสถาบันอุดมศึกษา 17 แหง ที่จัดการเรียนการสอนโดยใชหลักสูตร 

สหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเปนตนแบบ จากนั้น สหกิจศึกษาไดขยายสูระดับชาติ

โดยรัฐบาลไดกาวเขามาสนับสนุนผานทบวงมหาวิทยาลัย สำนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาและ 

ไดสืบตอมาจนถึงปจจุบัน โดยมีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม หนวยงาน

กลางระดับชาติซ่ึงเปนภาคีสำคัญของภาครัฐ 

การดำเนินงานสหกิจศึกษาในชวงเริ่มตนอยูในรูปของทวิภาคี คือ สถาบันอุดมศึกษา

รวมมือกับสถานประกอบการ โดยภาครัฐมิไดเขามาเกี่ยวของโดยตรง หากแตมีหนวยงานภาคเอกชน 

อาทิ สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยและสภาหอการคาไทยที ่ ได สนับสนุนสหกิจศ ึกษา 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีตั ้งแตระยะเริ ่มตน การดำเนินงานสหกิจศึกษาไดพัฒนาเขาสู

ลักษณะพหุภาคีเม่ือป พ.ศ. 2545 กลาวคือ มีหนวยงานหลายภาคสวนไดรวมกันรับผิดชอบดำเนินงาน 

สหกิจศึกษา ไดแก สถาบันอุดมศึกษา สถานประกอบการ หนวยงานของรัฐ คือ สำนักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ที่ทำหนาที่ดูแลดานนโยบายและใหการสนับสนุนดานการเงิน 

องคกรเอกชน เชน สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สภาหอการคาไทย สมาคมวิชาการในประเทศ

ไทย ไดแก สมาคมสหกิจศึกษาไทย (Thai Association for Cooperative Education: TACE) และ

สมาคมวิชาการระดับนานาชาติ ไดแก สมาคมสหกิจศึกษาโลก (World Association for Cooperative 

and Work-Integrated Education: WACE) นับวา การจัดการศึกษาสหกิจศึกษาของประเทศไทย 

ในปจจุบันมีภาคีตาง ๆ เขามามีบทบาทครบทุกภาคสวนในลักษณะเครือขายพหุภาคี 

สำหรับสมาคมสหกิจศึกษาโลกนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีไดสมัครเปน

สมาชิกตั้งแตเริ่มจัดสหกิจศึกษาและศาสตราจารย ดร.วิจิตร ศรีสอาน อธิการบดีผูกอตั้งมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารีไดรับเชิญเปนคณะกรรมการอำนวยการของสมาคม (Board of Governors) ตั้งแต

ป พ.ศ. 2538 (ค.ศ. 1995) ตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน 
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4.2 ปรัชญา : ความหมายและความสำคัญของ CWIE  

แนวคิดหลักที ่ทำใหเกิดร ูปแบบของการดำเนินงานสหกิจศึกษาประกอบดวย 

สองแนวคิดใหญ คือ 1) การตระหนักถึงความสำคัญของการเตรียมความพรอมดานการประกอบอาชีพ 

(Career Development) และการเขาสูระบบการทำงานของบัณฑิต (Employability) กอนสำเร็จ

การศึกษา และ 2) การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตตามความตองการของตลาดแรงงานและใชประโยชน 

ไดจริง พรอมทำงานทันทีเม่ือสำเร็จการศึกษา (Ready Graduate)  

การจัดใหนักศึกษามีประสบการณโดยตรงโดยการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ

เปน “เรียนรูจากการทำ” (Learning by Doing) รูปแบบการจัดการศึกษาตามแนวคิดนี้ จึงมีชื่อเรียก

ที่หลากหลาย อาทิ การศึกษาแบบแซนดวิช” (Sandwich Education) สหกิจศึกษา (Cooperative 

Education) การศึกษาจากประสบการณ (Experiential Education) โปรแกรมทำงานและศึกษา 

(Work-Study Program) การศึกษาท่ียึดการทำงานเปนฐาน (Work-Based Education) และการฝก

ปฏิบัต ิว ิชาชีพ (Internship) โดยชื ่อที ่ใช แพรหลายที ่ส ุดทั ่วโลกในปจจ ุบ ันคือ สหกิจศึกษา 

(Cooperative Education) และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Work-Integrated Education) 

เมื ่อมีการนำรูปแบบสหกิจศึกษา มาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

ท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในป พ.ศ. 2536 ศาสตราจารย ดร.วิจิตร ศรีสอาน อธิการบดีผูกอตั้ง

มหาวิทยาลัยแหงนี้ จึงไดถอดความจากชื่อ Cooperative Education เปนศัพทบัญญัติภาษาไทยวา  

“สหกิจศึกษา” และไดใหความหมายไววา “สหกิจศึกษา” (Cooperative Education) เปนระบบ

การศึกษาที่จัดใหมีการเรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษาสลับกับการไปหาประสบการณจากการ

ปฏิบัติงานจริง ณ สถานประกอบการอยางมีระบบ ดวยความรวมมือจากสถานประกอบการและ 

ทุกฝายที่เกี่ยวของ เปนระบบการศึกษาที่ผสมผสานการเรียนกับการปฏิบัติงาน (Work-Integrated 

Education) 

 

ชื ่อนั ้นสำคัญไฉน? แมการจัดการศึกษาในรูปแบบการผสมผสานการเร ียนกับ 

การทำงาน เชื่อมโยงระหวางสาระความรูภาคทฤษฎีกับการปฏิบัติเพ่ือใหผูท่ีจะเปนบัณฑิต “รูทฤษฎีชัด

นำสูการปฏิบัติไดจริง” ในลักษณะรวมแนวคิดและรวมหลักการ แตเรียกขานหลายชื่อ จากความเปนมา

และพัฒนาการของการจัดการศึกษาบูรณาการกับการทำงานดังกลาวแลว สรุปไดวา แมจะเรียกชื่อ

ตางกัน แตทุกชื่อก็ใชกระบวนการจัดที่ยึดการเรียนรูจากการเรียนในสถาบันอุดมศึกษาบูรณาการกับ

การทำงานในสถานประกอบการในสัดสวนที่เหมาะสมกับแตละวิชาการและวิชาชีพ เพียงแตบางชื่อ

เนนความรวมมือในการจัดระหวางสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการ (Cooperative 

Education) บางชื ่อเนนกระบวนการเรียนกับการทำงาน (Work-Integrated Education) และ 
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บางชื ่อเนนการเรียนรู จากประสบการณ โดยการจัดใหมีประสบการณจากการปฏิบัติงานจริง 

ท่ีเก่ียวของกับสาขาวิชาท่ีเรียน (Experiential Education) 

จากพัฒนาการของการจัดการศึกษารูปแบบนี้ตอเนื่องมากกวาหนึ่งศตวรรษ เปนท่ี

ประจักษชัดวา การจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานยึดปรัชญาการศึกษา

ประสบการณนิยม (Experientialism) ซึ่งเนนการเรียนรูจากการทำ (Learning by Doing) กลาวคือ 

มีประสบการณตรงจากการปฏิบัติงานจริงที่เรียกวา Experiential Education เปนกระบวนการท่ี

ผูเรียนสรางความรู ทักษะ สมรรถนะและคานิยมจากการมีประสบการณตรง (a Process through 

which a Learner Constructs Knowledge, Skill, and Value from Direct Experience) ถือเปน

การเรียนรูผานการสะทอนคิดจากการทำงาน (Learning through Reflection on Working) การจะ

เกิดความรูจริงจากประสบการณผูเรียนจะตองมีความสามารถ 3 ประการ ไดแก 

1) กระตือรอืรนในการแสวงหาประสบการณ (Active Learner)  

2) สามารถสะทอนคิดสิ่งท่ีเรียนรูจากประสบการณ (Reflection on Experience)  

3) ใชทักษะการแกปญหาและการใชความคิดใหม ๆ ที ่ไดร ับจากประสบการณ 

(Problem Solving–New Ideas Gained from Experience)       

ผลการเรียนรูจากประสบการณ สรุปไดดังแผนภาพตอไปนี้ 
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แผนภาพท่ี 1.1 ผลการเรียนรูจากประสบการณ 

 

เมื ่อ Herman Schneider คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยซินซินนาติ  

รัฐโอไอโอ สหรัฐอเมริกา ไดริเริ ่มการจัดสหกิจศึกษาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร 

ระดับปริญญาตรีขึ้นเปนครั้งแรกในป พ.ศ. 2449 (ค.ศ. 1906) ก็ไดอางถึงการจัดใหมีประสบการณ

การปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตรในสถานประกอบการ เปนประเด็นสำคัญโดย  

(1)  ถือวาสหกิจศึกษาเปนการศึกษาที่ “เชื่อมทฤษฎีและการปฏิบัติ การศึกษา และอุตสาหกรรม 

ผานความรู และประสบการณ” (Joining Theory and Practice, Linking Education and Industry 

through Knowledge and Experience.  (2) เชื่อมตอการเรียนรูวิชาการกับประสบการณวิชาชีพ

สำหรับนักศึกษา โดยการสลับชวงเวลาเรียนกับการปฏิบัติงานวิชาชีพ (Interfacing Academic 

Learning with Professional Experience for Students by Allowing them for Alternative 

Periods of Study with Paid Professional Work)  (3) สหกิจศึกษา คือประสบการณประกอบดวย 

การเรียนรู และการทำงานหารายได รวมทั้งการเพิ่มพูนวุฒิภาวะ  ความงอกงาม ความรับผิดชอบ 
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และความไววางใจ อยางหาคามิได  (Co-op in Experience.  It’s Learning and Earning. 

Responsibility and Most of all Trust.) หลักการในการจัดสหกิจศึกษาของ Herman Schneider 

ไดสะทอนปรัชญาการศึกษาประสบการณนิยม (Experientialism) ท้ังแนวคิดและแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน 

พัฒนาการของการจ ัดสหก ิจศ ึกษาในประชาคมโลกกอให  เก ิดการจ ัดการศึกษาร ูปแบบนี้ 

ในระดับอุดมศึกษาหลากหลายข้ึน ท้ังการเรียกชื่อและวิธีการจัด แมจะยึดปรัชญาหลักการและแนวคิด

เด ียวกันกับสมาคมโลกสำหร ับสหกิจศ ึกษาที ่ช ื ่อว า “World Association for Cooperative 

Education: WACE” ซึ่งเปนสมาคมแหงเดียวที่อธิการบดี ผูเชี่ยวชาญการศึกษาและผูประกอบการ

ธุรกิจและอุตสาหกรรมจากประเทศตาง ๆ ทั่วโลกไดรวมกันจัดตั้งขึ ้นโดยจดทะเบียนเปนสมาคม 

ในสหรัฐอเมริกาในป พ.ศ. 2526 (ค.ศ. 1983) เพื่อสงเสริมสหกิจศึกษานานาชาติในประชาคมโลก  

ไดพิจารณาทบทวนการเรียนขานชื ่อการศึกษารูปแบบนี ้ใหครอบคลุมรูปแบบของการจัดที ่ยึด

ประสบการณเปนฐาน โดยใหนักศึกษามีประสบการณตรงจากการปฏิบัติงานจริงกอนสำเร็จการศึกษา 

WACE จึงไดประกาศใชช ื ่อใหมว า “Cooperative and Work-Integrated Education : CWIE  

อยางเปนทางการตั้งแตป พ.ศ. 2554 (ค.ศ. 2011) เอกสารอางอิงที่ใชกันทั่วโลกของ WACE ไดใชชื่อ 

CWIE ตั้งแตนั้นเปนตนมา อาทิ WACE: International Hand book for Cooperative and Work-

Integrated Education, 2011 และ WACE:  The Global Cooperative and Work- Integrated 

Education Charter, 2019 เปนตน 

สมาคมสหกิจศึกษาไทย (Thai Association for Cooperative Education: TACE)  

ท่ีสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการซึ่งจัดสหกิจศึกษาในประเทศไทยไดรวมกันจัดตั้งขึ้นเพ่ือ

รวมกันเปนเจาภาพจัดประชุมสหกิจศึกษาโลก ในป พ.ศ. 2544 (ค.ศ. 2001) ในฐานะเปนสมาชิกของ 

WACE ไดรวมเรียกขานการจัดการศึกษารูปแบบนี้วา CWIE มาตั้งแตป พ.ศ. 2554 และไดลงนาม

รับรองกฎบัตร The Global Cooperative and Work-Integrated Education Charter, 2019 และ

รวมลงนามใน MOU สนับสนนุ CWIE Platform ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม เม่ือวันท่ี 30 มกราคม พ.ศ. 2563 

ผลของการสังเคราะหความเปนมา พัฒนาการของสหกิจศึกษาและการศึกษา 

เชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) ตั้งแตเริ่มตนจนถึงปจจุบัน สรุปความหมายและวัตถุประสงคได 

ดังตอไปนี้ 

“สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and Work-

Integrated Education: CWIE หรือ ซีวี ) หมายถึง ระบบการศึกษาที ่จ ัดให ม ีการเร ียนการสอน 

ในสถาบันอุดมศึกษาสลับกับการมีประสบการณตรงจากการปฏิบัติงานจริง ณ สถานประกอบการ 

โดยการผสมผสานการเรียนกับการทำงานเพื่อใหบัณฑิตพรอมปฏิบัติงานไดทันทีที่สำเร็จการศึกษา  

ถือเปนพันธกิจสัมพันธ (Engagement) ระหวางสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการ เพื่อพัฒนา



17 
 

คุณภาพบัณฑิตตามมาตรฐานวิชาการและมาตรฐานวิชาชีพตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน

และการประกอบการ” โดยมีวัตถุประสงคสำคัญ 3 ประการ ไดแก 

1) เพ่ือสงเสริมใหนักศึกษาเกิดการเรียนรูและเสริมสรางประสบการณวิชาการ วิชาชีพ  

และวิชาชีวิตจากการไปปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการที่เปนหนวยงานภาครัฐและเอกชนทำให

นักศึกษาสามารถพัฒนาตนเองใหมีความพรอมในการประกอบวิชาชีพและกาวสูการทำงาน  

2) เพื่อสรางบัณฑิตไทยใหมีทักษะที่พรอมในการปฏิบัติงาน (Employability) และ 

มีทักษะ (Skills) ที่ตรงตามความตองการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน รวมทั้งมีศักยภาพ

ท่ีพรอมเปนผูประกอบการ (Entrepreneurships) ท่ีสามารถทำงานไดท่ัวโลก (Global Mobility) 

3) เพื ่อสรางพันธกิจสัมพันธ  (Engagement) ระหวางสถานประกอบการและ

สถาบันอุดมศึกษาผานนักศึกษา CWIE คณาจารยนิเทศและผูนิเทศอันจะนำไปสูความรวมมือรวมคิด 

รวมทำและรวมไดรับประโยชนกวางขวางยิ่งข้ึน 

การจัด CWIE ตามวัตถุประสงคดังกลาวตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันทำใหการจัดการศึกษา 

ในรูปแบบนี้ไดรับการยอมรับและทวีความสำคัญมากข้ึนมีสถาบันอุดมศึกษาในประเทศตาง ๆ ท่ัวโลก

ใช CWIE เปนองคประกอบสวนหนึ่งของการจัดการศึกษาระดับปริญญากวางขวางขึ้นในเกือบจะทุก

สาขาวิชา  โดยมีเปาประสงคตรงกัน คือ “การเสริมคุณภาพบัณฑิต” ผานประสบการณการทำงาน 

ในสถานประกอบการทั ้งของรัฐ เอกชน ชุมชน และทองถิ ่น เพื ่อการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต  

ตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ ตรงตามความตองการองคกรผูใชบัณฑิตและตลาดแรงงาน ถือเปน

สวนสำคัญของการสรางบัณฑิตใหพรอมที่จะเลือกวิชาชีพและเขาสูระบบการทำงานไดทันทีที ่จบ

การศึกษา ทำใหบัณฑิต CWIE มีท้ัง “วิชาชีพ และ วิชาชีวิต” ท่ีชวยใหบัณฑิต “รูจักตน รูจักคน รูจัก

งาน” จากประสบการณทำงานจริงโดยทุกฝายท่ีรวมจัดตางไดรับประโยชนเทาที่ประมวลไดจากการ

ดำเนินงาน  CWIE ในประเทศไทยในสองทศวรรษท่ีผานมาไดดังตอไปนี้ 

1) นักศึกษา 

- ไดประสบการณวิชาชีพตรงตามสาขาวิชาท่ีเลือกเรียน 

- มีผลการเรียนหลังการปฏิบัติ CWIE ดีข้ึน 

- เกิดการพัฒนาตนเอง ม่ันใจในตนเองมากข้ึน 

- เกิดทักษะการสื่อสาร รายงานขอมูล 

- มีโอกาสไดรับการเสนองานกอนสำเร็จการศึกษา 

- เลือกสายงานอาชีพไดถูกตอง 

- ไดรับคาตอบแทนขณะศึกษา 

- เปนบัณฑิตท่ีมีศักยภาพและความพรอมในการทำงานสูง 
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2) สถาบันอุดมศึกษา 

- เกิดความรวมมือทางวิชาการและความสัมพันธอันดีกับสถานประกอบการ 

- ไดขอมูลยอนกลับมาปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน 

- ชวยใหสถาบันอุดมศึกษาไดรับการยอมรับจากตลาดแรงงาน 

- เปนกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาคณาจารยใหสามารถนำประสบการณ

การนิเทศและการปฏิบัติงานกับสถานประกอบการมาพัฒนาการเรียน 

การสอนและตอยอดภารกิจดานการวิจัยและบริการทางวิชาการ 

3) สถานประกอบการ 

- มีนักศึกษาชวยปฏิบัติงานตลอดป 

- พนักงานประจำมีเวลาท่ีจะทำงานสำคัญไดมากข้ึน 

- ใชเปนวิธีคัดเลือกพนักงานไดถูกตองเหมาะสมยิ่งขึ้น ทำใหไดแรงงานที่มี

สมรรถนะสอดคลองกับความตองการ 

- มีโอกาสสรางความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาดานอื่น ๆ 

เพ่ิมข้ึน 

- เกิดภาพพจนและผลกระทบท่ีดีดานการสงเสริมการอุดมศึกษา 

 

4.3 หลักการและแนวทางการจัด CWIE ในระดับอุดมศึกษา 

สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานหรือ CWIE เปนสวนหนึ่งของ

หลักสูตรอุดมศึกษาระดับปริญญาท่ีสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการรวมกันออกแบบและ

สรางข้ึนตามมาตรฐานวิชาการ มาตรฐานวิชาชีพและความตองการของตลาดแรงงานเพ่ือสรางบัณฑิต

ท่ีเพรียบพรอมดวยความรู ทักษะ สมรรถนะและเจตคติท่ีตรงกับความตองการขององคการผูใชบัณฑิต 

การจัด CWIE จึงสะทอนทั้งองคการผูรวมจัดซึ่งไดแก สถาบันอุดมศึกษา และองคการผูใชบัณฑิต 

ซึ่งไดแก สถานประกอบการ โดยมีนักศึกษา คณาจารยนิเทศ และผูนิเทศ เปนองคประกอบสำคัญ 

เพื่อรวมกันจัดทุกฝาย : นักศึกษา สถาบันอุดมศึกษา และสถานประกอบการตองไดรับประโยชนรวม 

(WIN-WIN-WIN)  

 CWIE จ ึง เป นองค ประกอบสำคัญของหล ักส ูตรอ ุดมศ ึกษา เม ื ่อเริ่มจ ัดใน

สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยในป พ.ศ. 2536 เปนตนมาจนถึงปจจุบัน เปนการจัดภายในกรอบ

มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีแบบหนวยกิตทวิภาคหรือไตรภาค กำหนดใหปฏิบัติ CWIE  

ในสถานประกอบการในชวงปสุดทายเปนเวลา 4 เดือนเต็มเวลามีคาเทากับ 6 หนวยกิตทวิภาค 

ภายใตการนิเทศ สอนงานและการประเมินผลการปฏิบัติ CWIE ของผูนิเทศและคณาจารยนิเทศ เปน

ประสบการณที่นักศึกษาไดรับหลังจากไดเรียนวิชาศึกษาทั่วไป วิชาพื้นฐานและวิชาเฉพาะเปนสวน
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ใหญแลว ตอมามีการขยายเวลาการจัด CWIE ใหยาวขึ้นจากระบบ 3+1 เปน 2+2 ในรูปแบบท่ี

หลากหลายโดยอาศัยเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2558 และมาตรฐานและการ

ประเมินคุณภาพการดำเนินงานสหกิจศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พ.ศ. 2552 

เปนหลัก 

การจัด CWIE ในชวงดังกลาวสวนใหญจัดแบบแยกกับรายวิชาอื่น ๆ ในระดับป 3-4 

ตัวอยางเชน 

  ป 4 :  CWIE 1 ภาค + วิชาเฉพาะหรือ CWIE 2 ภาค 

  ป 3 : วิชาเฉพาะ 1 ภาค + CWIE 1 ภาค 

  ป 1-2 : วิชาศึกษาท่ัวไป + วิชาพ้ืนฐาน + วิชาเฉพาะ 

  

การจัด CWIE  แบบท่ีถือปฏิบัติอยูในปจจุบันจึงจัดเปน 3 ชวง ไดแก   

1) ชวงเตรียมกอนไปปฏิบตั ิCWIE  

2) ชวงระหวางปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 

3) ชวงหลังการปฏิบัติงานเพ่ือเสนอผลสะทอนคิด (Reflection) จากประสบการณ

ตอคณาจารยและนักศึกษา  

 

จัดเปนกระบวนการและกิจกรรม 3 ข้ันตอน   

 

การปฏิบัติ CWIE ท่ีสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ “รวมคิด รวมทำ” เพ่ือ

เตรียมนักศึกษาใหมีความพรอมขั้นพื้นฐานกอนไปปฏิบัติงาน รวมกันนิเทศ สอนงาน ติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของนักศึกษาในระหวางการปฏิบัติ CWIE  และจัดใหมีการประชุมสัมมนา 

รายงานและแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางนักศึกษา คณาจารย และผูนิเทศการทำงานในลักษณะ

การวิเคราะหสะทอนคิดในชวงหลังจากการไปปฏิบัติ CWIE  

เมื่อการจัด CWIE ไดรับการยอมรับกวางขวางขึ้นทั้งระดับรัฐบาล องคการทั้งภาครัฐ 

เอกชนและชุมชน ระบบและกระบวนการจัด CWIE ก็ขยายตัวเปนพหุภาคีจากเดิม ซึ่งเปนทวิภาคี

ระหวางสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการ ทำใหเกิดการบูรณาการการศึกษากับการทำงาน 

(Work-Integrated Education) ที่รวมกันจัดระหวางสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการใน

ลักษณะ ความรวมมือ 4 ฝาย ประกอบดวย ฝายผูจัด ไดแก สถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการ 

ฝายนโยบายและสนับสนุนการจัด ไดแก รัฐบาล หนวยงานภาครัฐ องคการเอกชน ชุมชน และสมาคม

วิชาการและวิชาชีพ ดังแสดงไวในภาพตอไปนี้ 

  กอน     ระหวาง      หลัง 
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แผนภาพท่ี 1.2 เครือขายความรวมมือแบบพหุภาคี 

 

แนวทางการจัด CWIE ในระดับอุดมศึกษาในประเทศไทยจึงยึดหลักการ รูปแบบ 

แนวทาง และกระบวนการ ดังตอไปนี้ 

1)  หลักการของหลักสูตร CWIE (4 Key Characteristics of CWIE) ประกอบดวย 

(1) University-Workplace Engagement เป นความร  วมม ือร  วมก ั นของ

สถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการในการผลิตบัณฑิตใหมีสมรรถนะพรอมสูโลกแหงการทำงาน 

สอดคลองกับความตองการของตลาดงานในปจจุบันและอนาคต  

(2) Co-design Curriculum เปนการรวมออกแบบหลักสูตรที่เนนสมรรถนะของ

ผูเรียน เชื่อมโยงโลกของการศึกษากับโลกของการประกอบอาชีพ โดยการสรางความสมดุลระหวาง

วิชาการ วิชาชีพและวิชาชีวิต 

(3) Competency-Based Education เปนการจัดการเรียนการสอนที่มุงสราง

สมรรถนะ ทักษะการแกปญหา โดยมีการวัดผลและประเมินระดับสมรรถนะท่ีเปนระบบ 

(4) Experience-Based Learning ตองมีการปฏิบัติงานจริงและประเมินการ

ปฏิบัติงานจริง และมีกระบวนการสรางการเรียนรูในสถานประกอบการ 

2)  รูปแบบการจัดหลักสูตร CWIE สามารถดำเนินการได 3 รูปแบบ ดังนี้ 

(1) แบบแยก (Separation) เปนการเรียนภาคทฤษฎีที่สถาบันอุดมศึกษาจนครบ

ตามกำหนด หลังจากนั้นจึงไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการตามระยะเวลาท่ีกำหนด  

 (2) แบบคูขนาน (Parallel) เปนการเรียนในสถาบันอุดมศึกษาสลับกับการไป

ปฏิบัตงิานจริงในสถานประกอบการตลอดระยะเวลาการเรียนในหลักสูตรนั้น ๆ  

 (3) แบบผสม (Mix) เปนการเรียนภาคทฤษฎีในสถาบันอุดมศึกษาสวนหนึ่ง และ

การเรียนภาคทฤษฎีพรอมการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการอีกสวนหนึ่ง  

รัฐบาล-องคการภาครัฐ 

CWIE 

องคการเอกชน 
สมาคมวิชาการ-วิชาชีพ 

สถาบันอุดมศึกษา สถานประกอบการ 
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ทั้งนี้ การจัดหลักสูตร ทั้ง 3 รูปแบบตองเปนความรวมมือจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนา

ผูเรียนระหวางสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการ เปนหลักสูตร “การเรียนรู คู การทำงาน” 

3)  แนวทางและกระบวนการจัดหลักสูตร CWIE 

   การจัดหลักสูตร CWIE อยางเปนระบบและมีมาตรฐาน จะตองดำเนินการตาม

แพลตฟอรม Manpower Demand Driven Education Platform for Employability and Career 

Development through Cooperative and Work-Integrated Education (CWIE): University-

Workplace Engagement ซึ่งมีกระบวนการสำคัญ 5 กระบวนการ ขับเคลื่อนภายใตความรวมมือ

แบบจตุภาคี (สถาบันอุดมศึกษา หนวยงานภาครัฐ/เอกชน และชุมชนทองถ่ิน) ดังนี้ 

(1) Information เป นการให ข อม ูลเพื ่อสรางความร ู ความเข าใจที ่ตรงกัน 

ของนักศึกษา สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ เก่ียวกับแนวคิด มาตรฐาน การบริหารจัดการ

และประโยชนของ CWIE โดยมุงหวังใหเกิดอุดมการณรวมและขยายผลไปสูการเพิ่มปริมาณและ

มาตรฐานการผลิตบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะและตรงตามความตองการของผูเรียนและผูจางงาน 

(2) Matching เปนการสรางเวทีจับคู ความรวมมือระหวาง Demand และ 

Supply โดยผานฐานขอมูล CWIE ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  

เพื่ออำนวยความสะดวกในการศึกษาและคนหาขอมูลซึ่งกันและกันผานระบบอิเล็กทรอนิกส เชน 

ขอมูลหลักสูตร จำนวนผูเรียน สถานท่ีปฏิบัติงาน ตำแหนงงาน สมรรถนะท่ีจะรวมผลิต คาตอบแทน/

สวัสดิการที่ผูเรียนจะไดรับ รวมทั้งติดตามภาวะการมีงานทำของบัณฑิต ซึ่งเปนฐานขอมูลกลางและ

เปนขอมูลท่ีใชเพ่ือประโยชนเชิงนโยบาย  

 (3) Co-designing and Implementation หัวใจสำคัญของ CWIE คือ สมรรถนะ

ของนักศึกษา เมื่อจับคูความรวมมือแลว ทั้งสองฝายจะตองรวมกันออกแบบหลักสูตรการเรียน 

การสอนและผลลัพธผูเรียนในรูปของสมรรถนะและระบบบริหารจัดการ บทบาทหนาท่ีของแตละฝาย 

เช น การเตรียมความพรอมผู  เร ียนกอนไปปฏิบัต ิงาน ระบบคณาจารยน ิเทศ ระบบผู น ิเทศ 

ในสถานประกอบการ ระบบประเมินสมรรถนะ ระบบคาตอบแทน สวัสดกิาร ความปลอดภัย เปนตน 

 (4) Assessment and Development เปนการสอบทาน การประเมินผลลัพธ

ผูเรียนหรือสมรรถนะผูเรียน รวมทั้งระบบบริหารจัดการ ปญหาอุปสรรค เพื่อการปรับปรุงแกไขและ

พัฒนาตามวงจรคุณภาพ PDCA 

 (5) Outreach Activities เปนการตอยอดและยกระดับ CWIE เพ่ือเพิ่มคุณคา

ใหกับผูเรียน สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ เชน การพัฒนาอาชีพแหงอนาคต (Career 

for the Future) การจัด International CWIE การยกระดับผูเรียนเปนผูประกอบการ การยกระดับ

สถานประกอบการดวยการวิจัยเชิงลึกรวมกับสถาบันอุดมศึกษา เปนตน 
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 ทั้งนี ้ การจัด CWIE ตองอยู ภายใตเกณฑมาตรฐานหลักสูตรและมีกระบวนการ

ดำเนินการตามแพลตฟอรม Manpower Demand Driven Education Platform for Employability 

and Career Development through Cooperative and Work-Integrated Education (CWIE): 

University-Workplace Engagement ดังแผนภาพ
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แผนภาพท่ี 1.3 Manpower Demand Driven Education Platform for Employability and Career Development through Cooperative and  

Work-Integrated Education (CWIE): University-Workplace Engagement
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4.4 นโยบาย และกฎหมายการจัด CWIE ระดับอุดมศึกษา 

การนำการจัด CWIE มาเปนสวนหนึ ่งของหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ในประเทศไทยเปนครั้งแรกในป พ.ศ. 2536 เปนตนมา เปนความริเริ่มของสถาบันอุดมศึกษา อาทิ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ จัดโดยอาศัยเกณฑมาตรฐานหลักสูตร

ระดับอุดมศึกษาที่มีผลบังคับใชในขณะนั้น เมื่อรัฐบาลไดใหความสนับสนุนการจัดหลักสูตร CWIE  

ตั ้งแตป พ.ศ. 2545 เปนตนมา ทบวงมหาวิทยาลัยและสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ จึงไดกำหนดนโยบายและแผนการจัดสหกิจศึกษาเพื่อสงเสริมและประสานการ

จัดสหกิจศึกษาท้ังภายในประเทศและนานาชาติรวมกับสมาคมสหกิจศึกษาไทย กำหนดมาตรฐานและ

การประกันคุณภาพสหกิจศึกษา รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบการดำเนินงานสหกิจศึกษา

ของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการใหสามารถขับเคลื่อนการจัดสหกิจศึกษาอยางมีคุณภาพ 

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามนโยบายและมาตรฐานที่ตั้งไว  ในระยะนั้น ยังมิไดมีการกำหนด

เรื่องการจัด CWIE ไวในกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการอุดมศึกษา  

จนกระทั่งเมื่อมีการจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

ในป พ.ศ. 2562 จึงไดมีการตราพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 เปนกฎหมายฉบับแรกที่มี

สารบัญญัติที ่เกี ่ยวกับการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานหรือ CWIE  

ประกอบดวย 

มาตรา 35 สถาบันอุดมศึกษาพึงสรางความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน

และภาคอุตสาหกรรม เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อใหผูเรียน 

ไดเรียนรูโดยการปฏิบัติงานจริง และเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะอ่ืน

ใหสอดคลองกับความตองการของประเทศ สถาบันอุดมศึกษาอาจจัดทำขอตกลงรวมมือกับหนวยงาน

ตามวรรคหนึ่ง ในการจัดหลักสูตรการศึกษาการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลโดยใหผูเรียน 

ใชเวลาสวนหนึ่งในสถาบันอุดมศึกษาและอีกสวนหนึ่งในสถานประกอบการของหนวยงานดังกลาว 

ในการดำเนินการตามวรรคหนึ่งและวรรคสอง สถาบันอุดมศึกษาอาจอนุญาตให

บุคลากรและผูเรียนไปปฏิบัติงานในหนวยงานดังกลาวไดตามระเบียบท่ีสภาสถาบันอุดมศึกษากำหนด 

มาตรา 36 หนวยงานของรัฐหรือหนวยงานภาคเอกชนที่ใหความรวมมือในการ

ดำเนินการตามมาตรา 35 อาจไดรับสิทธิประโยชนดังตอไปนี้ 

(1) การสนับสนุนดานวิชาการและทรัพยากรตามสมควรแกกรณี 

(2) ไดรับการเชิดชูเกียรติ 

(3) สิทธิประโยชนทางภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร 

(4) สิทธิประโยชนอ่ืนตามท่ีรัฐมนตรีกำหนด โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษา 
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ในยุคที่โลกตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม 

การเมือง และโดยเฉพาะการท่ีเทคโนโลยีเขามาพลิกโฉมโลกอยางรวดเร็ว (Technology Disruption) 

สงผลกระทบตอรูปแบบการใชชีวิตและตลาดงานในอนาคตอยาง ซึ่งตองการคนทำงานที่มีทักษะ 

ชุดใหม สามารถสรางนวัตกรรมและประยุกตใชเทคโนโลยีใหม ๆ จึงถือเปนโจทยทาทายใหญ 

ของการผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศใหมีทั้งสมรรถนะที่สามารถใชชีวิตอยูไดในโลกปจจุบัน

และอนาคต (Survival Competency) ตามทักษะแหงศตวรรษท่ี 21  

การอุดมศึกษาซ่ึงถือเปนการศึกษาข้ันสูงสุดและมีบทบาทสำคัญในการผลิตและพัฒนา

กำลังคนคุณภาพ จึงตองปรับการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ใหผูเรียน 

ไดเรียนรูจากสภาพความเปนจริงใหมากที่สุด โดยบูรณาการการเรียนกับการปฏิบัติงานเพื่อเชื่อมโยง

โลกของการศึกษากับโลกของการทำงานเขาดวยกัน เพื่อใหเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long 

Learning) รัฐบาลจึงมีนโยบายหลัก ขอ 8.2.2 ใหมีการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานเพ่ือ

พัฒนาสมรรถนะของผูเรียนทั้งในสวนฐานความรูและระบบความคิดในลักษณะสหวิทยาการ ตรงกับ

ความตองการของประเทศในอนาคต และเปนผูเรียนที่สามารถปฏิบัติไดจริง โดยสามารถกำกับ 

การเรียนรู ของตนเอง มีความพรอมทั ้งทักษะความรู  ทักษะอาชีพ และทักษะชีว ิตกอนเขาสู

ตลาดแรงงาน และนโยบายเรงดวน ขอ 7 การเตรียมคนไทยสูศตวรรษที่ 21 มุงเนนใหมีการเชื่อมโยง

ระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจ ซึ่งสอดคลองกับพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 

2562 มาตรา 35 ท่ีกำหนดใหสถาบันอุดมศึกษาพึงสรางความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน

และภาคอุตสาหกรรม เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อใหผูเรียน 

ไดเรียนรูโดยการปฏิบัติงานจริงและเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ทักษะ สมรรถนะและคุณลักษณะ

อื่นตามความตองการของประเทศ สอดคลองกับแผนดานการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคน

ของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 ท่ีกำหนดแนวทางในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะ

ของกำลังคนในกลยุทธ 8 ระบุใหมีการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

ภายใต แนวคิดการจ ัดการศึกษาในลักษณะการเร ียนร ู จากประสบการณจริง 

ที่มีการเรียกชื่อและรูปแบบที่หลากหลาย กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

จึงไดพัฒนาแพลตฟอรม Manpower Demand Driven Education Platform for Employability 

and Career Development Through Cooperative and Work-Integrated Education (CWIE): 

University-Workplace Engagement เพ ื ่อเป นแพลตฟอร มกลางท ี ่ ให ม ีความเป นเอกภาพ 

เชิงนโยบายและมีกระบวนการจัดการศึกษาที่เปนระบบและมีมาตรฐานภายใตชื่อ “การจัดสหกิจ

ศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and Work-Integrated Education) 

หรือ CWIE” ซึ ่งเปนหลักสูตรที ่มุ งเนนสมรรถนะผู เร ียน (Competency-Based Curriculum)  

ใหพรอมสูโลกแหงการทำงานจริง (Ready to Work) ตามความตองการของตลาดงาน (Demand 
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Driven) ผานการรวมผลิตระหวางสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานผูใชบัณฑิต ซึ่ง อว. เห็นชอบให

ขับเคลื่อนแนวทางการสงเสริมการจัด CWIE ภายใตแพลตฟอรมดังกลาวใหกับสถาบันอุดมศึกษาไทย 

โดยไดมีการลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการระหวางกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม กับหนวยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของ เมื่อวันที่ 30 มกราคม 

2563 เพ่ือนำไปสูการดำเนินงาน CWIE อยางเปนระบบ มีมาตรฐาน ตอเนื่องและยั่งยืน 

กระทรวงการอุดมศึกษา ว ิทยาศาสตร ว ิจ ัยและนว ัตกรรมได ประกาศ CWIE 

PLATFORM และนโยบายการขับเคลื่อน CWIE  โดยการเพ่ิมจำนวนนักศึกษา CWIE  2 เทา ภายใน 5 ป  

จาก 102,510 คน เปน 205,020 คน ตั้งแตปการศึกษา 2563–2567  

ในสวนของสมาคมสหกิจศึกษาไทยไดเสนอเปาหมายการขับเคลื่อน CWIE  โดยสมาคม 

ถือเปนพันธกิจสำคัญที่จะผลึกกำลังกับทุกฝายทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชน สรางความพรอมและ 

ความเขมแข็งในการจัด CWIE  ทั้งดานปริมาณและคุณภาพ โดยรวมพัฒนามาตรฐานหลักสูตรและ

บุคลากรที่เกี่ยวของ เพื่อใหการจัด CWIE  เปน “CWIE 4.0” ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

และพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และ CWIE PLATFORM ทั้งนี้ ในการจัด CWIE 4.0 

จะทำไดตองดำเนินการในเรื่องตอไปนี้ 

1) กำหนดเกณฑมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาเพื่อรองรับการจัด CWIE  

แนวใหมที ่เกิดจากความรวมมือในลักษณะพหุภาคีร วม 4 ฝาย ประกอบดวย ฝายผู จัด ไดแก 

สถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการ และฝายนโยบายและสนับสนุนการจัด ไดแก หนวยงาน 

ของรัฐ องคการเอกชน และสมาคมวิชาการและวิชาชีพ 

2) พัฒนาหลักสูตร CWIE ท่ียึดหลัก “การเรียนรูผานการสะทอนคิดจากประสบการณ

ทำงาน (Learning Through Reflection on Working) ซึ่งมีรูปแบบหลากหลาย อาทิ CWIE : 3-1 

(เรียนภาคทฤษฎี 3 ป – ภาคปฏิบัติ 1 ป), CWIE : 2+2 (เรียนภาคทฤษฎี 2 ป – ภาคปฏิบัติ 2 ป), 

CWIE : Entrepreneurship (เรียนภาคทฤษฎี วิชาเอกและวิชาโท 3 ปครึ ่ง – ภาคปฏิบัติ 1 ภาค

การศึกษา) 

3) พัฒนาบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการทั้งระดับบริหารและ

ระดับปฏิบัติการใหเขาใจ เขาถึง และมีสมรรถนะเหมาะสมในการดำเนินการ CWIE  ตามกฎหมาย

และนโยบายดังกลาวขางตน 
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4.5 ผลสัมฤทธิ์และปจจัยแหงความสำเร็จ 

ผลสัมฤทธิ ์ของ CWIE และปจจัยแหงความสำเร็จประมวลจากผลประเมินของ

สถาบันอุดมศึกษาและสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

(สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเดิม) ในชวงทศวรรษท่ีผานมา พบวา 

1) ผลสัมฤทธิ์ของ CWIE  ไดแก 

(1) บัณฑิต CWIE ไดงานเร็วกวาและมากกวาบัณฑิตท่ีไมไดรวมปฏิบัติ CWIE  

(2) ผูประกอบการพอใจคุณภาพบัณฑิต CWIE สูงกวาบัณฑิตที่ไมไดรวมปฏิบัติ 

CWIE  

(3) สถาบันอุดมศึกษาเห็นวาผูที่ผาน CWIE มีวุฒิภาวะ ความรับผิดชอบ และวินัย

สูงข้ึน 

2) ปจจัยแหงความสำเร็จในการจัด CWIE ไดแก 

(1) ปจจัยแหงความสำเร็จหลัก คือ สถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการถือ

เปนความรับผิดชอบรวมกันในลักษณะหุนสวน CWIE  (CWIE partnership) เปนพันธกิจและภารกิจ

รวมท่ีมีนโยบายและแผนงานท่ีชัดเจนและตอเนื่อง 

(2) จัดเปนสวนหนึ่งของระบบการศึกษาโดยถือเปนองคประกอบสำคัญของ

หลักสูตร ดำเนินการเปนระบบครบกระบวนการตามมาตรฐาน CWIE และมาตรฐานการอุดมศึกษา 

(3) มีการกำหนดสวนงานและบุคลากรผูรับผิดชอบการบริหารและการจัดการ 

CWIE ท้ังในสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ 

(4) สรางความพรอมในองคการที่จัด CWIE ใหมีความพรอมทุกดานกอนที่จะจัด 

CWIE  

(5) มีการติดตามประเมินผลการจัด CWIE คูขนานกับการจัดเพ่ือนำผลมาใชในการ

แกปญหาและพัฒนาการจัด CWIE ใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิ่งข้ึน 
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5. การวัดและประเมินผลกอนและหลังการศึกษาออนไลน  

 
คำส่ัง ขอความตอไปนี้ในแตละขอ มีคำตอบท่ีถูกตองท่ีสุดเพียง 1 คำตอบ ใหทำเครื่องหมาย  

หนาคำตอบท่ีถูกตอง 
 
1. การจัดหลักสูตรระดับปริญญาตรีท่ีเรียกวา “หลักสูตรแซนดวิช” (Sandwich Course) หรือ  

“สหกิจศึกษา” (Cooperative Education) หรือ “การศึกษากับการทำงาน” (Work-Study 
Program) จัดได 

ก. เฉพาะวิชาชีพ 

ข. เฉพาะดานเทคโนโลยี 

ค. เฉพาะดานวิทยาศาสตร 

ง. ทุกสาขาวิชาการและวิชาชีพ 

 
2. ในระยะเริ่มแรกของการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Work-Integrated 

Education) ในระดับอุดมศึกษา เพ่ือเชื่อมโยงการศึกษาภาคทฤษฎีเขากับการปฏิบัติโดยการสลับ
การเรียนภาคทฤษฎีกับภาคปฏิบัติในแบบ 

ก. แยกใหเรียนภาคทฤษฎีกอนการปฏิบัติงาน 

ข. คูขนานโดยสลับคนละภาคเรียนระหวางการศึกษากับการทำงาน 

ค. ผสมระหวาง ขอ ก และ ขอ ข 

ง. สลับระหวางปการศึกษา 

 
3.  การนำการจัดสหกิจศึกษา (Cooperative Education) มาดำเนินการในประเทศไทยเปนครั้งแรก

ท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีในชวงนำรอง เพ่ือรองรับการปฏิบัติสหกิจศึกษาเปนการจัด 
ก. 1 ครั้ง ในระดับป 4 กอนจบการศึกษา 

ข. 2 ครั้ง ในระดับป 3 และ ป 4 สลับกับภาคเรียน 

ค. 1 ครั้ง เปนเวลา 8 เดือน 

ง. 1-2 ครั้ง ข้ึนอยูกับนักศึกษาแตละคน 

 
4. การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Work-Integrated Education) ที่จัดในชื่อและรูปแบบ

ตางๆ ยึดปรัชญาการศึกษาเดียวกัน ไดแก “ประสบการณนิยม” (Experientialism) ซึ่งเนนการ
เรียนรูจากการกระทำ (Learning by Doing) ซ่ึงเปนการเรียนรูผาน 

ก. การทำงาน (Working) 
ข. การมีประสบการณ (Experience) 
ค. การสะทอนคิดจากการทำงาน (Reflection on Working) 
ง. การแกปญหา (Problem Solving) 
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5. วัตถุประสงคสำคัญของสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative 
and Work-Integrated Education: CWIE) มุงหมายและมุงมั ่นที่จะพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให
ตรงตามความตองการและใชประโยชนไดจริง เพ่ือใหบัณฑิต 

ก. รูดี ปฏิบัติได 
ข. ไดงานทำ 
ค. รูจักคน รูจักงาน 
ง. พรอมทำงานไดทันทีเม่ือจบ 
 

6. CWIE เปนพันธกิจสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยกับสังคม (University-Social Engagement) 
ดานใด 

ก. Teaching 
ข. Research 
ค. Service 
ง. Innovation 
 

7. ในระยะเริ่มแรก การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานในประเทศไทย จัดเปนสวนของ
หลักสูตรระดับปริญญาตรีในชื่อ สหกิจศึกษา (Cooperative Education) เม่ือมีการจัดการศึกษา
แบบนี้กวางขวางขึ้น จึงมีการเรียกชื่อและรูปแบบหลากหลายขึ้น กระทรวง อว. จึงไดประกาศ 
CWIE Platform เพื่อเปนหลักและแนวทางกลางในการจัดการศึกษาแบบนี้ โดยใหมีเอกภาพ 
กระบวนการจัดที ่เปนระบบ มีมาตรฐานและทิศทางเดียวกัน  แนวทางการจัด CWIE จึงยึด
หลักการและกระบวนการตอไปนี้ 

ก. เกณฑมาตรฐานหลักสูตรอุดมศึกษา 
ข. เกณฑมาตรฐานหลักสูตรและกระบวนการตาม CWIE Platform 
ค. เกณฑมาตรฐานหลักสูตร CWIE 
ง. TQF ของกระทรวง อว. 
 

8. ประเทศไทยมีกฎหมายระดับพระราชบัญญัติรองรับการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน
ระดับอุดมศึกษาเปนครั้งแรก ไดแก 

ก. พ.ร.บ.ระเบียบบริหารราชการกระทรวง อว. พ.ศ.2562 

ข. พ.ร.บ.สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรและนวัตกรรมแหงชาติ พ.ศ.2562 

ค. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2562 

ง. พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 
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9. สาระบัญญัติของ พ.ร.บ.การอุดมศึกษา พ.ศ.2562 เรื่องใดมีความสำคัญตอการจัด CWIE มากท่ีสุด 
ก. สถาบันอุดมศึกษาพึงสรางความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ภาคอุตสาหกรรมเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของสถาบันอุดมศึกษา 

ข. เพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรูโดยการปฏิบัติงานจริง...โดยใหผูเรียนใชเวลาสวนหนึ่งใน

สถาบันอุดมศึกษาและอีกสวนหนึ่งในสถานประกอบการ 

ค. สถาบันอุดมศึกษาอาจอนุญาตใหบุคลากรและผูเรียนไปปฏิบัติงานในหนวยงานดังกลาวได 

ง. ใหหนวยงานท่ีใหความรวมมือในการดำเนินงานไดรับสิทธิประโยชนดานวิชาการ 

ทรัพยากร การเชิดชูเกียรติ สิทธิประโยชนทางภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร และสิทธิ

ประโยชนอ่ืนตามท่ีรัฐมนตรีกำหนด 

 
10. กระทรวง อว. ไดประกาศ CWIE Platform และนโยบายการขับเคลือ่น CWIE โดย 

ก. มุงปฏิรูปการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

ข. เพ่ิมจำนวนนักศึกษา CWIE 2 เทาภายใน 5 ป ตั้งแตปการศึกษา 2563-2567 

ค. รณรงคใหทุกฝายรวมสนับสนุนการจัด CWIE 

ง. เพ่ิมงบประมาณสงเสริมการจัด CWIE เปนพิเศษ 

 
เฉลยแบบทดสอบ 
ขอ 1 ง  ขอ 2 ก  ขอ 3 ข  ขอ 4 ค   ขอ 5 ง  ขอ 6 ก  ขอ 7 ข  ขอ 8 ง  ขอ 9 ข  ขอ 10 ข 
 
6. ส่ือและเอกสารประกอบโมดูล 

 

วิจิตร ศรีสอาน และคณะ. (2558). ประมวลสาระชุดฝกอบรมสหกิจศึกษาเลม 1 และ 2. (พิมพครั้งท่ี 

6).  นครราชสีมา: สมาคมสหกิจศึกษาไทย.        

Reilly, M. B. (2006).  The Ivory Tower and The Smokestack: 100 years of Cooperative 

Education at the University of Cincinnati. University of Cincinnati, OH 45206. 

Coll, R. K. & Zegwaard, K.E. (Eds.). (2011).  International Handbook for Cooperative & 

Work-Integrated Education (2nd ed.). Lowell, M. A.: World Association for 

Cooperative Education. 

Srisa-an, W. & Pramoolsook, I.  (2019).  Development of Cooperative and Work-

Integrated Education in Thailand.  In Yasushi Tanaka and Karsten E Zegwaard, 

Cooperative and Work-Integrated Education in Asia. (pp. 105-721 ). Routledge 

Taylor and Francis Group. 
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โมดูล 2 

ระบบบริหารและการจัดการ   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศาสตราจารย ดร.วิจิตร ศรีสอาน
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โมดลู 2  

ระบบบริหารและการจัดการ  
 

โดย ศาสตราจารย ดร.วิจิตร  ศรีสอาน 

 

1. หลักการและเหตุผล 

ตามประวัติความเปนมาของการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

(Cooperative and Work-Integrated Education: CWIE)  เมื ่อป ค.ศ. 1906 (114 ป มาแลว) 

เป นการร ิเร ิ ่มของมหาว ิทยาล ัยซ ินซ ินนาติ (University Cincinnati) ด วยความร วมมือของ 

สถานประกอบการจากอุตสาหกรรมในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยการรวมกันจัดหลักสูตรสหกิจศึกษา

ในรูปแบบทวิภาคีในระดับสถาบันเพื่อใหนักศึกษาไดมีประสบการณทำงานในสถานประกอบการ 

กอนจบการศึกษา เชื่อมโยงระหวางการศึกษาภาคทฤษฎีในสถาบันอุดมศึกษาและการปฏิบัติงาน

ภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ เปนความรวมมือสองฝายระหวาง “สถาบันอุดมศึกษากับ 

สถานประกอบการ” หร ือ “The Ivory Tower and The Smokestack (หอคอยงาช  า ง กับ 

ปลองควัน)” เพื่อรวมกันสรางความพรอมในการทำงาน (Employability) ใหแกนักศึกษากอนสำเร็จ

การศึกษาเปนบัณฑิต เปนความรวมมือแบบทวิภาคี 

เมื ่อการจัดการศึกษารูปแบบนี้ไดรับความนิยมและจัดกันกวางขวางขึ ้นทั ้งในประเทศ

สหรัฐอเมริกาและประเทศอื่น ๆ ในประชาคมโลก ในระยะตอมา สถาบันอุดมศึกษาและหนวยงาน

ธุรกิจเอกชนจึงไดรวมกันจัดตั้งสมาคมทั้งระดับชาติและระดับโลกเพื่อประสานและสงเสริมการจัด 

CWIE เปนสวนของการศึกษาในระดับอุดมศึกษา รวมทั้งการไดรับความสนับสนุนจากรัฐบาลและ

หนวยงานของรัฐ ทำใหการจัดและการดำเนินงานของ CWIE  มีหนวยงานและบุคคลรวมกันจัด

มากกวา 2 ฝาย ในรูปแบบ “พหุภาคี” ประกอบดวย สถาบันอุดมศึกษา สถานประกอบการ รัฐบาล

และหนวยงานภาครัฐ หนวยงานภาคเอกชน และสมาคมวิชาการและวิชาชีพ ดังที่ไดแสดงไวใน

แผนภาพที่ 2.1 เพื่อรวมกันบริหารและจัดการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน

ในแตละประเทศ 
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แผนภาพท่ี 2.1 การจัด CWIE แบบพหุภาคี 

 

ในกรณีของประเทศไทยในชวงทศวรรษแรกของการจัดและดำเนินการ CWIE ในชื่อ  

“สหกิจศึกษา” ต ั ้งแต ป  พ.ศ. 2536-2546 เร ิ ่มร วมกันจ ัดระหว างสถาบ ันอ ุดมศึกษากับ 

สถานประกอบการ ในลักษณะความรวมมือแบบ “ทวิภาคี” เมื ่อร ัฐบาลไดใหการสนับสนุน

สถาบันอุดมศึกษาจัดหลักสูตรและการสอน CWIE เปนสวนหนึ่งของการอุดมศึกษา ตั้งแตป พ.ศ. 

2545 เปนตนมา ทำใหการบริหารและการจัดการ CWIE ในประเทศไทยขยายเปนแบบ “พหุภาคี” 

 

2. วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม  

เพ่ือใหผูเขารับการศึกษาอบรมสามารถใชสาระความรูในโมดูลนี้ในการบริหารและการจัดการ

หนวยงานท่ีเปน “พหุภาคี” ใหมีความพรอมในการกระทำภารกิจรวมกัน ท้ังดานการกำหนดนโยบาย 

การประสาน สงเสริมและสนับสนุน การจัดและการดำเนินงานสหกิจศึกษาและการศึกษา 

เชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) สอดคลองกับพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และ 

CWIE แพลตฟอรม (CWIE Platform) ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

 

 

 

 

รัฐบาล  
องคการภาครัฐ 

สถาบันอุดมศึกษา  CWIE สถานประกอบการ 

องคการเอกชน 
สมาคมวิชาการและวิชาชีพ 
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3. ผลลัพธการเรียนรูและสมรรถนะท่ีพึงประสงค 

ผลลัพธการเรียนรูและสมรรถนะท่ีพึงประสงคที่ผูไดรับการศึกษาอบรมตามโมดูล 2 พึงไดรับ 

ประกอบดวย 

1)  เขาใจ เขาถึง และใชสาระความรูในการจัดระบบบริหารและการจัดการเพื่อความพรอม

ในการปฏิบัติภารกิจท่ีเก่ียวกับการจัดและการดำเนินงาน CWIE รวมกันกับสมาชิกของพหุภาคี 

2) ใชผลลัพธการเรียนรูเปนปจจัยสำคัญในการพัฒนาตนเองใหมีทักษะการบริหาร ทั้งดาน

เทคนิค (Technical Skills) มนุษยสัมพันธ  (Human Skills) และมโนคติ (Conceptual Skills)  

ท่ีเก่ียวของกับ CWIE  

3) เกิดสมรรถนะและมีความมั่นใจในการทำหนาที่อยางมีประสิทธิภาพตามความตองการ 

ขององคกรท่ีเก่ียวของ 

 

4. หัวเรื่อง: สาระความรู - นำสูการปฏิบัต ิ

สาระความรูท่ีเปนพ้ืนฐานของการนำสูการปฏิบัติ CWIE  ประกอบดวย 

1) การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน ระดับ

สถาบันอุดมศึกษา 

2) การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน ระดับ

สถานประกอบการ 

3) การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

ระดับชาติ 

 

4.1   การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน

ระดับสถาบันอุดมศึกษา 

ในทศวรรษของการจัดสหกิจศึกษาในประเทศไทยระหวาง พ.ศ. 2536-2545  

เปนการจัดวิชาสหกิจศึกษาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรระดับอุดมศึกษา อาศัยเกณฑมาตรฐานหลักสูตร

ระดับอุดมศึกษาที ่ ใช อย ู  ในช วงระยะเวลานั ้น ม ีฐานะเปนว ิชาเล ือกที ่จ ัดร วมกันระหว าง

สถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการเพ่ือใหนักศึกษาในสาขาวิชาตาง ๆ มีประสบการณการทำงาน

ที่เกี่ยวของกับสาขาวิชาที่เรียนเปนเวลา 16 สัปดาหเต็มเวลาในสถานประกอบการ กอนที่จะสำเร็จ

เปนบัณฑิต มีคาไมนอยกวา 6 หนวยกิตทวิภาค เปนการเรียนรูจากประสบการณในการทำงานจริง 

เมื่อการจัดสหกิจศึกษาถือเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรสาขาวิชาตาง ๆ ในชวงนั้น จึงอาศัยการบริหาร

และการจัดการของผูบริหาร คณาจารย บุคลากรปฏิบัติการ และทรัพยากรของภาควิชา หรือคณะวิชา 

ท่ีเปดสอนรับผิดชอบดำเนินการโดยมีการอบรมบุคลากรท่ีเก่ียวของใหมีทักษะและสมรรถนะในการทำ
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หนาที่ดานสหกิจศึกษา ตามมาตรฐานการดำเนินงานสหกิจศึกษาท่ีสถาบันอุดมศึกษากำหนดเพิ่มเติม  

ซึ่งไมขัดหรือแยงกับเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ใชอยูในชวงนั้น ในชวง 10 ปแรก 

ของการจัดสหกิจศึกษาในประเทศไทย เปนการจัด “แบบแยก”ระหวางการเรียนวิชาภาคทฤษฎี 

ในสถาบันอุดมศึกษาและเรียนภาคปฏิบัติโดยการทำงานจริงในสถานประกอบการ หลังจากไดเรียน

วิชาเอกหรือวิชาเฉพาะครบหรือเกือบครบแลวในชวง 3 ปแรก และออกปฏิบัติสหกิจศึกษาในป

สุดทายของหลักสูตร การบริหารและการจัดการจึงอยูในความรับผิดชอบของ “ทวิภาคี” ประกอบดวย 

“สถาบันอุดมศึกษา” กับ “สถานประกอบการ” 

การจัดสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษาในชวงแรกของการดำเนินการสหกิจศึกษา 

ท่ีสถาบันอุดมศึกษาจัดรวมกับสถานประกอบการ โดยยึดหลักการดังตอไปนี้ 

1) เปนสวนหนึ่งของหลักสูตรสาขาวิชาระดับปริญญาตามเกณฑมาตรฐานของ สกอ. 

2) เปนสวนหนึ่งของการบริหารวิชาการของหนวยงานเจาของหลักสูตรหรือองคกร 

สหกิจศึกษาท่ีรับผิดชอบ 

3) มีบุคลากรรับผิดชอบการบริหารการนิเทศและปฏิบัติการสหกิจศึกษา 

4) เปนความรับผิดชอบรวมระหวางสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการในรูป 

พันธกิจสัมพันธ (University-Workplace Engagement) 

รูปแบบการบรหิารและการจัดการสหกิจศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาในชวงนั้นจัดเปน

สองลักษณะ ไดแก  (1) การบริหารและการจัดการโดยคณะและภาควิชาที่มีอยู และ (2) โดยการ

จัดตั้งหนวยงานกลางของสถาบันอุดมศึกษาข้ึนดำเนินการ  

การจัดแบบที่ (1) ดำเนินการในสถาบันอุดมศึกษาสวนใหญที่เริ่มจัดในบางหลักสูตร 

จำนวนนักศึกษาที ่เลือกไปปฏิบัติสหกิจศึกษายังนอยมีปริมาณงานสหกิจศึกษาไมมากพอที่จะมี

หนวยงานกลาง ดังแผนภาพตอไปนี้ 
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ก. การบริหารและการจัดการระดับคณะและภาควิชา  

 

แผนภาพท่ี 2.2 การบริหารและจัดการระดับคณะและภาควิชา  
 

ข. การบริหารและการจัดการโดยหนวยงานกลางระดับคณะ 

 

 แผนภาพท่ี 2.3 การบริหารและการจัดการโดยหนวยงานกลางระดับคณะ 
 

การจัดแบบที่ (2) ดำเนินการในสถาบันอุดมศึกษาโดยการจัดตั้งหนวยงานกลางข้ึน

รับผิดชอบดำเนินงานดานนี้ รวมกับภาควิชาและคณะวิชาที่มีการจัดหลักสูตรสหกิจศึกษา สวนใหญ

เปนวิชาบังคับที่มีจำนวนนักศึกษามาก ปริมาณงานมาก และตองรวมมือกับสถานประกอบการทั้งใน

และนอกประเทศ ดังตัวอยางท่ีแสดงในแผนภาพตอไปนี้ 
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ก. การบริหารและจัดการโดยหนวยงานกลางระดับสถาบันอุดมศึกษา 

 

แผนภาพท่ี 2.4 การบริหารและจัดการโดยหนวยงานกลางระดับสถาบันอุดมศึกษา 
 

ข. ตัวอยางการแบงสวนงานของหนวยงานกลางของสถาบนัอุดมศึกษา 

 

แผนภาพท่ี 2.5 ตัวอยางการแบงสวนงานของหนวยงานกลางของสถาบันอุดมศึกษา 
 

การบริหารและการจัดการ CWIE ระดับสถาบันอุดมศึกษาทั ้งสองรูปแบบที ่จัด  

มีโครงสรางการกำหนดนโยบายและการดำเนินงานในลักษณะเดียวกัน ดังท่ีแสดงในแผนภาพตอไปนี้ 
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แผนภาพท่ี 2.6 โครงสรางการกำหนดนโยบายและการดำเนินงาน 
 

ทรัพยากรการบร ิหารและการจ ัดการ CWIE ที ่สำค ัญ ประกอบดวยบุคลากร 

งบประมาณ อุปกรณและสิ่งอำนวยความสะดวกที่เพียงพอ ไมวาจะจัดระบบบริหารรูปแบบไหน

จำเปนตองมีผู บริหาร คณาจารยนิเทศ และเจาหนาที่ที่ไดรับการศึกษาอบรมและมีประสบการณ 

ดาน CWIE พรอมและเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที ่ มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนเพิ ่มเติม 

จากคาลงทะเบียนท่ีเรียกเก็บจากนักศึกษา รวมท้ังจัดใหมีครุภัณฑ อุปกรณและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม

เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

4.2   การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน

ระดับสถานประกอบการ 

เนื่องจากการจัด CWIE จะไมบังเกิดข้ึน ถาไมไดรับความรวมมือจากสถานประกอบการ

ในการรวมจัดการศึกษาโดยรับนักศึกษาไปปฏิบัต ิงานในสถานประกอบการตามมาตรฐาน 

การดำเนินงาน  การศึกษารูปแบบนี้ถือเปนความรับผิดชอบรวมกันในลักษณะหุนสวน CWIE (CWIE 

Partnership) สถานประกอบการสวนใหญสามารถดำเนินงาน CWIE ไดโดยไมตองจัดตั้งหนวยงาน

หรือแตงตั้งบุคลากรใหม การสนับสนุนของสถานประกอบการสามารถทำไดโดย (1) ใหความสำคัญกับ

การทำหนาที่ของผู นิเทศและหนวยงานทรัพยากรบุคคลในการดำเนินการดานธุรการ สนับสนุน

นักศึกษา CWIE (2) จัดสรรทรัพยากร อุปกรณและเครื่องมือใหนักศึกษาสามารถทำงาน/โครงการได 

และ (3) จัดสรรงบประมาณเปนเบี้ยเลี้ยง/สวัสดิการแกนักศึกษา 
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 การดำเนินการในฝายกำลังคนของเครือบริษัทขนาดใหญที่มีเปาหมายในการพัฒนา

คนใหมีคุณภาพเพื่อตอยอดการดำเนินธุรกิจจากรุนสูรุนอยางยั่งยืน ใช CWIE เปนกิจกรรมสำคัญ 

ของการสรรหาและการคัดเลือก Young Talent (Recruitment and Selection) มีการจัดตั้งศูนย 

สหกิจศึกษาและทวิภาคีของบริษัทในฝายบริหารกำลังคนข้ึน ดังท่ีแสดงในแผนภาพ 

 

 

แผนภาพท่ี 2.7 กิจกรรมการสรรหาและการคัดเลือก Young Talent ผานกระบวนการ CWIE  
     

สวนโครงสรางของการบริหารและการจัดการ CWIE ในสถานประกอบการสวนใหญ 

ใชฝายทรัพยากรมนุษยหรือฝายบุคคลเปนหนวยประสานงานการรวมจัด CWIE กับฝายตาง ๆ  

ท่ีเก่ียวของในบริษัท ดังแผนภาพท่ีเสนอเปนตัวอยาง 
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แผนภาพท่ี 2.8 โครงสรางของการบริหารและการจัดการ CWIE ในสถานประกอบการ 
 
บุคลากร CWIE ในสถานประกอบการที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารและการจัดการ

CWIE ประกอบดวย 

1) ผูจัดการฝายทรัพยากรมนุษย/บุคคล 

สถานประกอบการสวนใหญมักมอบหมายใหฝายทรัพยากรมนุษยหรือบุคคล 

ใหเปนผู ร ับผ ิดชอบการบริหารและจัดการ CWIE ในสถานประกอบการ ผู บร ิหารในฝ ายนี้ 

จึงทำหนาท่ีเปนผูบริหารงาน CWIE ในสถานประกอบการ 

2) เจาหนาท่ีประสานงาน CWIE  

ฝายทรัพยากรมนุษยหรือบุคคลจะมอบหมายเจาหนาท่ีในฝายใหเปนผูประสานงาน 

CWIE กับสถาบันอุดมศึกษา 

3) ผูนิเทศ 

หมายถึง บุคคลที่ทำหนาที่เปนหัวหนางานของนักศึกษาคอยกำกับ ใหคำแนะนำ 

และคำปรึกษาแกนักศึกษาใหทำงานบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค 
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4.3   การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน

ระดับชาติ 

1) นับตั ้งแตป พ.ศ. 2545 ซึ ่งเปนครั ้งแรกที ่หนวยงานของรัฐระดับกระทรวง 

(ทบวงมหาวิทยาลัย) ไดใหการยอมรับการจัดหลักสูตรสหกิจศึกษาวาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร

อุดมศึกษาระดับปริญญาตรีที ่เสริมการพัฒนาคุณภาพการผลิตบัณฑิตใหพรอมทำงานเมื ่อจบ  

จึงมีนโยบายสนับสนุนการจัดสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน ประมาณ 20 แหง 

โดยการจัดงบประมาณสนบัสนุนนักศึกษาสหกิจศึกษา 10,000 บาทตอคน เปนโครงการนำรอง จนถึง

ป พ.ศ. 2547 เปนการเริ่มตนของหนวยงานของรัฐระดับชาติ ที่เปนกลไกของรัฐในการกำกับดูแล

การศึกษาระดับอุดมศึกษา มีบทบาทในการประสานและสงเสริมการจัดการสหกิจศึกษารวมกับ

สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ ทำใหการที่เคยจัดแบบ “ทวิภาคี” ขยายเปน “พหุภาคี” 

ตั้งแตป พ.ศ. 2545 เปนตนมา 

 ในป พ.ศ. 2548 หลังจากโครงการนำรองสิ้นสุดลง ทบวงมหาวิทยาลัยไดขอให

สมาคมสหกิจศึกษาไทยทำการประเมินผล พบวา “ผู บร ิหารและบุคลากรที ่ เก ี ่ยวของทั ้งใน

สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการยังขาดความรู และความเขาใจเกี ่ยวกับสหกิจศึกษา 

อยางถองแท แมการจัดนำรองจะไดผลเปนที ่นาพอใจระดับหนึ ่ง” ในปพ.ศ. 2551 สำนักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จ ึงไดจ ัดทำแผนการดำเน ินงานสงเสริมสหกิจศ ึกษา 

ในสถาบันอุดมศึกษา ระหวางป พ.ศ. 2551-2558 โดยเนนการสรางมาตรฐานความพรอมและ 

ความเขมแข็งของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการที่จัดสหกิจศึกษา รวมทั้งการจัดสหกิจ

ศึกษานานาชาติใหกวางขวางยิ่งขึ้น สกอ. จึงเปนหนวยงานของรัฐท่ีมีบทบาทสำคัญดานนโยบาย 

มาตรฐาน จัดสรรงบประมาณอุดหนุนและติดตามประเมินผลการจัดและการดำเนินงานสหกิจศึกษา

ระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยตอเนื่องมาจนถึงป พ.ศ. 2562 ซึ่งเปนปที่มีการจัดตั้งกระทรวง 

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ทำใหการบริหารและการจัดสหกิจศึกษาและ

การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานภายใตการนำของ อว. เจริญกาวหนาทั้งดานปริมาณ คุณภาพ

และมาตรฐาน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนที ่นาพอใจ ปจจัยสำคัญที ่ชวยใหเกิดผลของ 

การพัฒนาตามแผน คือการพัฒนาบุคคลและหนวยงานท่ีเก่ียวของใหรูชัดและปฏิบัติได 

เนื่องจากการจัด CWIE เกี่ยวของกับหนวยงานและบุคคลหลายฝายที่ตองรวมมือและ

รวมรับผิดชอบ จึงจำเปนตองเสริมสรางความรูใหผูเกี่ยวของเขาใจ เขาถึงและสามารถดำเนินการ 

CWIE ไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามมาตรฐาน CWIE และยุทธศาสตรการพัฒนา

ประเทศ แผนพัฒนาการดำเนินงานสงเสริม CWIE ของ อว. จึงใหความสำคัญและใหการสนับสนุน

การศึกษาอบรมบุคลากรผู เกี ่ยวของกับ CWIE ทั้งในสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ  

รวมทั ้งการกำหนดมาตรฐานการดำเนินงาน CWIE และการประกันคุณภาพ โดยมอบหมายให



42 
 

สมาคมสหกิจศึกษาไทย ซึ่งเปนศูนยรวมของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการที่รวมกันจัด 

CWIE ในประเทศไทย ไดจัดทำหลักสูตรผลิตและพัฒนาสื่อและการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ CWIE 

ไดแก ว ิทยากรแกนนำ คณาจารยน ิเทศ ผู น ิเทศ และผู ปฏิบัต ิงานในสถาบันอุดมศึกษาและ 

สถานประกอบการเพื ่อใหพรอมที ่จะทำหนาที่ตาง ๆ รวมทั้งขยายผลการฝกอบรมบุคลากรของ

เครือขายพัฒนา CWIE และของหนวยงานได เอง ผลของการดำเนินการดังกล าวที ่ เก ิดจาก 

การสนับสนุนของ อว. ทำใหมีการขยายการจัดไดกวางขวางในระยะเวลาที่รวดเร็ว ดังสถิติเกี ่ยวกับ

การจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานในชวงป พ.ศ. 2558-2562 ดานจำนวน

สถาบันอุดมศึกษาที่จัดหลักสูตร จำนวนหลักสูตร จำนวนนักศึกษา และจำนวนสถานประกอบการ 

ท่ีรวมจัด CWIE  ดังตอไปนี ้

 

ก. จำนวนสถาบันอุดมศึกษาท่ีจัดหลักสูตร CWIE ป พ.ศ. 2558-2562 

 

แผนภาพท่ี 2.9 จำนวนสถาบันอุดมศึกษาท่ีจัดหลักสูตร CWIE ป พ.ศ. 2558–2562 
ท่ีมา: เครือขายพัฒนาสหกิจศึกษาภูมิภาค 9 เครือขาย (ขอมูล ณ วันท่ี 25 ธันวาคม 2563) 

 
จากจำนวนสถาบันอุดมศึกษาที่จัดหลักสูตร CWIE  88 แหงในป พ.ศ. 2558 เพิ่มเปน 

91 แหงในป พ.ศ. 2562 หรือประมาณ รอยละ 3.4 
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ข. จำนวนหลักสูตร CWIE ป พ.ศ. 2558-2562 

 

แผนภาพท่ี 2.10 จำนวนหลักสูตร CWIE ป พ.ศ. 2558-2562 

ท่ีมา: เครือขายพัฒนาสหกิจศึกษาภูมิภาค 9 เครือขาย (ขอมูล ณ วันท่ี 25 ธันวาคม 2563) 

จากจำนวนหลักสูตร CWIE 1,308 หลักสูตร ในป 2558 เพิ่มเปน 1,599 หลักสูตร ใน

ป 2562 หรือประมาณ รอยละ 22.2 
 

ค. จำนวนนักศึกษา CWIE ป พ.ศ. 2558-2562 

 

แผนภาพท่ี 2.11 จำนวนนักศึกษา CWIE ป พ.ศ. 2558-2562 

ท่ีมา: เครือขายพัฒนาสหกิจศึกษาภูมิภาค 9 เครือขาย (ขอมูล ณ วันท่ี 25 ธันวาคม 2563) 

จำนวนนักศึกษา CWIE เพิ่มจาก 42,795 คน ในป พ.ศ. 2558 เปน 60,053 คน ในป
พ.ศ. 2562 หรือประมาณ รอยละ 40.3 
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ง.  จำนวนสถานประกอบการท่ีรวมจัด CWIE ป พ.ศ. 2558-2562 

 

แผนภาพท่ี 2.12 จำนวนสถานประกอบการท่ีรวมจัด CWIE ป พ.ศ. 2558-2562 

ท่ีมา : เครือขายพัฒนาสหกิจศึกษาภูมิภาค 9 เครือขาย (ขอมูล ณ วันท่ี 25 ธันวาคม 2563) 

จำนวนสถานประกอบการที ่ร วมจ ัด CWIE จาก 12,403 แหง ใน พ.ศ. 2558  

เพ่ิมเปน 17,998 แหง ใน พ.ศ. 2562 หรือประมาณ รอยละ 45.1 
 

จ.  สถิติเก่ียวกับ CWIE นานาชาติ ป พ.ศ. 2558 – 2562 

 
แผนภาพท่ี 2.13 สถิติเก่ียวกับ CWIE นานาชาติ ป พ.ศ. 2558-2562 

ท่ีมา : เครือขายพัฒนาสหกิจศึกษาภูมิภาค 9 เครือขาย (ขอมูล ณ วันท่ี 25 ธันวาคม 2563) 
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ในชวงป พ.ศ. 2558-2562 ไดมีการจัดสหกิจศึกษานานาชาติ โดยสถานประกอบการ

จาก 104 แหง เพิ่มเปน 239 แหงหรือประมาณ รอยละ 129.8 นักศึกษาจาก 168 คน เพิ่มเปน 309 

คน หรือประมาณ รอยละ 83.9 หลักสูตรจาก 121 หลักสูตร เพิ่มเปน 218 หรือประมาณ รอยละ 

80.2 และสถาบันอุดมศึกษาจาก 12 แหงเพ่ิมเปน 21 แหง หรือประมาณ รอยละ 75.0 

ระบบบริหารและการจัดการ CWIE ในชวงป พ.ศ. 2546–2563  จำแนกเปน 3 ระดับ

ดังนี้ 

ก. สวนกลาง ระดับชาติ โดยทบวงมหาวิทยาลัยและสำนักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มีหนาท่ีและอำนาจในการกำหนดนโยบาย มาตรฐาน จดัสรรเงิน

อุดหนุนและติดตามประเมินผลการจัดการ CWIE รวมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน อาทิ  

สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ในการประสานสงเสริม

และสนับสนุนการจัดและการดำเนินการ CWIE ของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการในรูป 

“พหุภาคี” 

ข. สวนภูมิภาคในรูปของเครือขายพัฒนาสหกิจศึกษา จำนวน 9 เครือขาย จำนวน 

165 สถาบันอุดมศึกษา ประกอบดวย 

1) ภาคเหนือตอนบน จำนวน 16 สถาบันอุดมศึกษา โดยมีมหาวิทยาลัยเชียงใหม

เปนแมขาย 

2) ภาคเหนือตอนลาง จำนวน 13 สถาบันอุดมศึกษา โดยมีมหาวิทยาลัยนเรศวร 

เปนแมขาย 

3) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน จำนวน 17 สถาบันอุดมศึกษา โดยมี

มหาวิทยาลัยขอนแกนเปนแมขาย 

4) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง จำนวน 17 สถาบันอุดมศึกษา โดยมี

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เปนแมขาย 

5) ภาคกลางตอนบน จำนวน 45 สถาบันอุดมศึกษา โดยมีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลธัญบุรี เปนแมขาย 

6) ภาคกลางตอนลาง จำนวน 32 สถาบันอุดมศึกษา โดยมีมหาวิทยาลัยสยาม 

เปนแมขาย 

7) ภาคตะว ันออก จำนวน 7 สถาบันอุดมศึกษา โดยมีมหาว ิทยาล ัยบ ูรพา 

เปนแมขาย 

8) ภาคใตตอนบน จำนวน 10 สถาบันอุดมศึกษา โดยมีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

เปนแมขาย 
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9) ภาคใตตอนลาง จำนวน 8 สถาบัน โดยมีมหาวิทยาล ัยสงขลานคร ินทร 

เปนแมขาย 

เพ ื ่อร วมมือก ันในการจ ัดและดำเน ินการ CWIE ในเคร ือข าย รวมทั ้งการ

ประสานงานระหวางเครือขายและกับสวนกลาง ดังแผนภาพตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพท่ี 2.14 การจัดและดำเนินการ CWIE ในเครือขาย รวมท้ังการประสานงาน 

ระหวางเครือขายและกับสวนกลาง 

ท่ีมา: เครือขายพัฒนาสหกิจศึกษาภูมิภาค 9 เครือขาย (ขอมูล ณ วันท่ี 25 ธันวาคม 2563) 

 

2) เมื ่อมีการจัดตั ้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร ว ิจ ัยและนวัตกรรม 

(อว.) ในป พ.ศ. 2562 โดยการรวมหนวยงานของกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และสำนักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ มาอยู ในกระทรวงเดียวกัน ทำให อว.  

มีหนาที ่และอำนาจในการบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ 

การทำงาน ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการศึกษาระดับอุดมศึกษา การเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ไดกอใหเกิดโฉม

หนาใหมของ CWIE ในประเทศไทย  โดยเฉพาะอยางยิ่งการกำหนดบทบัญญัติมาตรา 35 และ 36  

ในพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ถือเปนการยอมรับความสำคัญของการจัดหลักสูตร

การศึกษาในรูปแบบ CWIE ที่สถาบันอุดมศึกษา สถานประกอบการ และหนวยงานที่เกี่ยวของท้ัง

ภาครัฐ เอกชน และชุมชนพึงถือปฏิบัติ รวมทั้งมีการประกาศ CWIE แพลตฟอรม (CWIE Platform) 

สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา : สกอ 
กระทรวงศึกษาธิการ 

มหาวิทยาลัยแมขายของเครือขายพัฒนา 
สหกิจศึกษา และสถาบันอุดมศึกษาในภูมิภาคตาง ๆ 

ของประเทศไทยท่ีเปนสมาชิกของเครือขาย 

สถาบันอุดมศึกษา + สถานประกอบการของรัฐ 
เอกชน และชุมชน 

สวน 
กลาง 

สวน
ภูมิภาค 

ระดับ
หนวยงาน 

เครือขาย 9 
สถาบัน 165 
หลักสูตร 1,599 
นักศึกษา 60,053 
สถานประกอบการ 
17,998 
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ของ อว. เพื่อกำหนดหลักการ แผนและแนวปฏิบัติประกอบพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา ในระยะ

เปลี่ยนผานตั้งแต พ.ศ. 2563-2567 เปนเวลา 5 ป CWIE แพลตฟอรมจึงเปนเสมือนแผนแมบท 

เพื ่อขับเคลื ่อนการพัฒนากำลังคนใหมีท ักษะและสมรรถนะที ่พร อมในการทำงานตรงตาม 

ความตองการของตลาดแรงงานและความกาวหนาในวิชาชีพโดยการสรางพันธกิจสัมพันธระหวาง

สถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการ นอกเหนือจากการประกาศกำหนดเปาหมายการเพ่ิมจำนวน

นักศึกษา CWIE 2 เทา ภายใน 5 ป ตั้งแตปการศึกษา 2563-2567 จาก 102,510 คน เปน 205,020 คน 

ยังไดกำหนดกระบวนการ เปาหมาย และวิธีการดำเนินการดังตอไปนี้ 

 CWIE แพลตฟอรมเพื ่อขับเคลื ่อนกำลังคนใหมีทักษะที ่พรอมในการทำงานและ

ความกาวหนาในวิชาชีพ (Manpower Demand Driven Education Platform for Employability 

and Career Development through Cooperative and Work-Integrated Education (CWIE): 

University-Workplace Engagement) 

ตารางท่ี 2.1 CWIE แพลตฟอรมเพ่ือขับเคลื่อนกำลังคนใหมีทักษะท่ีพรอมในการทำงานและ

ความกาวหนาในวิชาชีพ 

กระบวนการ เปาหมาย วิธีดำเนินงาน 

1. การจัดทำและ

ประชาสัมพันธขอมูล 

(Information) 

เพ่ิมปริมาณและมาตรฐาน

และการจัดหลักสูตร 

CWIE  

สรางความรูความเขาใจเกิดข้ึนกับ CWIE 

รวมถึงมาตรฐานและประโยชน 

ท่ีนักศึกษา สถาบันอุดมศึกษา และ 

สถานประกอบการเพ่ือสรางการยอมรับ

และรวมอุดมการณ 

2. การจับคูความ

รวมมือระหวาง

สถาบันอุดมศึกษากับ

สถานประกอบการ 

(Matching) 

มีขอมูลและเวทีให 

Demand และ Supply 

ใชประโยชนและจับคู

รวมมือ 

1. มีระบบบริการขอมูลแบบ One Stop 

Service 

2. จัดเวทีพบปะระหวาง Demand-

Supply 

3. การรวมออกแบบ

และการนำสู 

การปฏิบัติ  

(Co-designing and 

Implementation) 

1. รวมออกแบบผลลัพธ

การเรียนรู (Learning 

Outcomes: 

Knowledge, 

Professional Skills, 

Soft Skills) ท่ีพรอมสู 

การทำงานจริง 

สถาบันอุดมศึกษาและ 

สถานประกอบการรวมกันออกแบบ

หลักสูตรและระบบบริหารจัดการ 
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ตารางท่ี 2.1 CWIE แพลตฟอรมเพ่ือขับเคลื่อนกำลังคนใหมีทักษะท่ีพรอมในการทำงานและ

ความกาวหนาในวิชาชีพ (ตอ)  

 กระบวนการ เปาหมาย วิธีดำเนินงาน 

 2. รวมออกแบบระบบ

บริหารจัดการ CWIE 

 

4. การประเมินผล 

และการพัฒนา 

(Assessment and 

Development) 

สอบทานและทบทวน 

Learning Outcomes 

ของนักศึกษา และระบบ

บริหารจัดการ CWIE  

ใหทันสมัยสอดคลองกับ

โลกการทำงานยุคใหม 

(Continuous 

Improvement) 

1. สถาบันอุดมศึกษา สถานประกอบการ 

และนักศึกษารวมประเมินหรือ 

การปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 

2. พัฒนามาตรฐาน CWIE  

5. การดำเนินกิจกรรม

สงเสริมและขยายผล 

(Outreach 

Activities) 

ตอยอดและยกระดับ CWIE 

เพ่ือเพ่ิมคุณคาใหกับ

นักศึกษา 

สถาบันอุดมศึกษาและ

สถานประกอบการ 

1. พัฒนา Career for the Future 

2. International CWIE International  

    Presentation เปนตน 

3. ยกระดับนักศึกษา CWIE สูการเปน

ผูประกอบการ Entrepreneur  

4. พัฒนา CWIE  เพ่ือยกระดับคุณภาพ

สถานประกอบการผานโจทยวิจัยเชิงลึก 

 

ผลพวงที่เกิดจากประกาศ CWIE แพลตฟอรม คือ บันทึกขอตกลงความรวมมือเรื่อง 

การสงเสริมการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and 

Work-Integrated Education: CWIE) ระหวางกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม (อว.) กับกลุมองคกรที่เกี่ยวของกับ CWIE อื่น จำนวน 12 แหง เมื่อวันที่ 30 มกราคม 

2563 เพื่อรวมกันขับเคลื่อนการจัด CWIE  เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีศักยภาพและสมรรถนะสูง สามารถ

ปฏ ิบ ัต ิ งานได จร ิ ง  ตอบสนองความต องการตลาดแรงงานของประเทศโดยการเร ียนรู  

ในสถาบันอุดมศึกษาควบคูกับการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ ดังที่ไดแสดงไวในแผนภาพ

ระบบการบริหารและการจัดการ CWIE แบบพหุภาคี ดังตอไปนี้ 
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แผนภาพท่ี 2.15 ระบบการบริหารและการจัดการ CWIE แบบพหุภาคี 

 

ในขอตกลงความรวมมือฉบับนี้ไดมีการกำหนดแนวทางการดำเนินความรวมมือไว 

ดังตอไปนี้ 

1)  กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

(1) ถายทอดนโยบายการสงเสริม CWIE ใหแกสถาบันอุดมศึกษา หนวยงาน 

ท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน เพ่ือรวมกันขับเคลื่อน CWIE  

(2) ประสาน สงเสริม และสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษา หนวยงานภาครัฐ  

ภาคเอกชน และชุมชน บูรณาการความรวมมือในการจัด CWIE เพ่ิมข้ึนและมีมาตรฐาน 

(3) ประสานและสงเสริมใหหนวยงานใหความรวมมือในการนำเขาขอมูลในระบบ

อมูลฐานข   CWIE  

(4) กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานการจัด CWIE ตามบันทึก

ขอตกลงความรวมมือฉบับนี้ 

(5) เปนศูนยประสานงานและใหบริการขอมูลดาน CWIE แกหนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน และชุมชนท่ีเก่ียวของ 

2) สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI)  

(1) รวมสงเสริม สนับสนุน และประสานใหสถานประกอบการที่ไดรับการสงเสริม

การลงทุน รับนักศึกษาเขาปฏิบัติงานภายใตการจัด CWIE ในสถานประกอบการมากข้ึน 

รัฐบาล-องคการ
ภาครัฐ 

สถานประกอบการ สถาบันอุดมศึกษา CWIE 

องคการเอกชน 
สมาคมวิชาการ-

วิชาชีพ 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก 
กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

  

I 

ท่ีประชุมอธิการบดี 
แหงประเทศไทย 

 

ท่ีประชุมอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ 
อธิการบดีมหาวิทยาลัย 

เทคโนโลยีราชมงคล 
 

สมาคมสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน 
แหงประเทศไทย 

II 

หนวยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน 
ชุมชน 

III 

สมาคมสหกิจศึกษาไทย 
สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
หอการคาไทยและสภาหอการคาแหงประเทศไทย 

IV 
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(2) ประสานและสงเสริมใหสถานประกอบการที ่ไดรับการสงเสริมการลงทุน 

ใหความรวมมือในการนำเขาขอมูลในระบบฐานขอมูล CWIE  

3)  สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 

(1) รวมสงเสริม สนับสนุน และประสานใหสถานประกอบการที่ไดรับการสงเสริม

จาก EEC จัด CWIE รวมกับสถาบันอุดมศึกษาใหมากขึ้นและมีมาตรฐานสากล โดยกำหนดความ

ตองการ/หลักส ูตรและมาตรฐานผานการทำงานในภาคอุตสาหกรรมอยางแทจร ิง ท ั ้งนี้

ภาคอุตสาหกรรมตองรับนักศึกษาทำงานในสถานประกอบการหลังจากผานการปฏิบัติงานดังกลาว 

(2) ประสานและสงเสริมใหสถานประกอบการใหความรวมมือในการนำเขาขอมูล

ในระบบฐานขอมูล CWIE  ระหวาง CWIE กับการพัฒนาบุคลากรในเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

(EEC-HDC) 

(3) หาแหลงทุนจากภาครัฐและเอกชนมาสงเสริมกิจกรรมขางตน 

4) กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

(1) ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อรวมสงเสริม สนับสนุน ใหมีการจัด CWIE  

มากข้ึนและมีมาตรฐาน 

(2) สงเสริมและใหคำแนะนำแกสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เก่ียวกับข้ันตอนการดำเนินงาน เพ่ือบูรณาการรวมกับสถานประกอบการ 

ในการพัฒนาฝมือแรงงานใหแกนักศึกษาตามโครงการสหกิจศึกษา และการขอรับสิทธิประโยชน 

ตามพระราชบัญญัติสงเสริมการพัฒนาฝมือแรงงาน พ.ศ. 2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

(3) ใหการสนับสนุนการรับรองหลักสูตรฝกอบรมในสาขาอาชีพตาง ๆ ท่ีสอดคลอง

กับความตองการของตลาดแรงงานและทันตอเทคโนโลยีสมัยใหม เพื่อใหสถานประกอบการนำไปใช

ในการพัฒนาฝมือแรงงาน และขอรับสิทธิประโยชนตามโครงการสหกิจศึกษาและเปนไปตาม

หลักเกณฑท่ีคณะกรรมการสงเสริมการพัฒนาฝมือแรงงานกำหนด 

5) กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 

(1) รวมสงเสริม สนับสนุน และประสานใหชุมชนหรือกลุมองคกรชุมชนในพื้นท่ี 

รับนักศึกษาเขาปฏิบัติงานในชุมชนหรือองคกรมากข้ึน 

(2) ประสานงานและสงเสริมใหหนวยงานใหความรวมมือในการนำเขาขอมูล 

ในระบบฐานขอมูล CWIE  

6)  ท่ีประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย  

7)  ท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

8)  ท่ีประชุมคณะกรรมการอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

9)  สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงประเทศไทย 
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   แนวทางความรวมมือของ 4 องคกรดังกลาว (ลำดับท่ี 6, 7, 8 และ 9) ประกอบดวย 

(1) รวมสงเสริม ผลักดัน และประสานใหสถาบันอุดมศึกษาสมาชิกจัด CWIE 

รวมกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนใหมากขึ้นและมีมาตรฐาน และสงเสริมสนับสนุนให

นักศึกษาไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการมากข้ึน 

(2) พัฒนาผู บริหาร คณาจารย บุคลากรใหมีความรู ความเขาใจและมีทักษะ

เกี่ยวกับ CWIE เพื่อสรางสมรรถนะและศักยภาพของบุคลากร เพื่อใหการจัด CWIE มีมาตรฐานและ

เปนท่ียอมรับ 

(3) ประสานและสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาใหความรวมมือในการนำเขาขอมูล

และปรับปรุงขอมูลหลักสูตรและขอมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ ในระบบฐานขอมูล CWIE เพื่อใหหนวยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอุดมศึกษาสามารถใชขอมูลรวมกันได 

10) สมาคมสหกิจศึกษาไทย 

(1) เผยแพรองคความรูดาน CWIE ใหผูบริหารและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา 

หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และผูท่ีสนใจทราบ 

(2) รวมพัฒนาหลักสูตรอบรมสำหรับผูบริหาร คณาจารย บุคลากร ใหมีความรู

ความเขาใจและมีทักษะเก่ียวกับ CWIE เพ่ือสรางสมรรถนะและศักยภาพของบุคลากร เพ่ือใหการจัด 

CWIE มีมาตรฐานและเปนท่ียอมรับ 

(3) รวมจัดทำมาตรฐาน และการประกันคุณภาพการดำเนินงาน CWIE  

(4) รวมทำการวิจัยเพื่อแกปญหาและพัฒนาการจัด CWIE ใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลดียิ่งข้ึน 

11) สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  

12) หอการคาไทยและสภาหอการคาแหงประเทศไทย 

   แนวทางความรวมมือของ 2 องคกรดังกลาว (ลำดับท่ี 11 และ 12) ประกอบดวย 

(1) รวมสงเสริม สนับสนุน และประสานใหสถานประกอบการที ่เปนสมาชิก 

จัด CWIE  รวมกับสถาบันอุดมศึกษาใหมากขึ้นและมีมาตรฐาน และรับนักศึกษาเขาปฏิบัติงานใน

สถานประกอบการมากข้ึน 

(2) ประสานและสงเสริมใหสถานประกอบการใหความรวมมือในการนำเขาขอมูล

ในระบบฐานขอมูล CWIE  

ทุกหนวยงานจะรวมกันขับเคลื ่อนการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ 

การทำงาน (Cooperative and Work-Integrated Education : CWIE) ดังนี้ 

1) เผยแพร ประชาส ัมพันธ ให ความร ู   ความเข าใจเก ี ่ยวก ับ CWIE ให แก บ ุคลากร 

ในสถาบันอุดมศึกษา/หนวยงานในสังกัด 
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2) แลกเปลี่ยนความรู ขอมูลขาวสาร และความคิดเห็นระหวางหนวยงานที่เกี ่ยวของเพ่ือ 

ใหเกิดความถูกตองรวดเร็วมากยิ ่งขึ ้น รวมทั ้งการแกปญหาและอุปสรรคที ่อาจเกิดขึ ้นจากการ

ดำเนินงานภายใตบันทึกขอตกลงความรวมมือฉบับนี้ 

ระบบบริหารและการจัดการ CWIE  หลังจากมีการยุบรวมสำนักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษาเปนสวนหนึ่งของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เม่ือ 

ป พ.ศ. 2562 การบริหารและการจัดการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

จึงเปนภารกิจหนึ่งของ อว. และอยูในความรับผิดชอบของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม โดยมีกองยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

เปนเจาของเรื่อง แสดงเปนแผนภูมิการจัดระบบการบริหารและการจัดการ CWIE  ภายใต อว. ไดดังนี้ 

 

 

แผนภาพท่ี 2.16 ระบบบริหารและการจัดการ CWIE  

ท่ีมา: เครือขายพัฒนาสหกิจศึกษาภูมิภาค 9 เครือขาย (ขอมูล ณ วันท่ี 25 ธันวาคม 2563) 

 

ในชวงสามทศวรรษที่ผานมา นับตั ้งแตมีการนำ CWIE มาดำเนินการเปนสวนหนึ่งของ

หลักสูตรระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย สถาบันอุดมศึกษา สถานประกอบการและหนวยงานของรัฐ 

เอกชนและชุมชนไดรวมมือกันพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการ CWIE เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ

การผลิตบัณฑิตใหตอบสนองความตองการและใชประโยชนในการพัฒนาประเทศไดจริง ไดผลดีตาม

ความมุงหมายมาโดยลำดับ จนกระทั่งถือไดวาการจัด CWIE เปนสวนหนึ่งของระบบการบริหารและ

การจัดการการอุดมศึกษาของประเทศไทย โดยถือเปนสารบัญญัติสำคัญของพระราชบัญญัติ 

การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ที ่ทุกฝายพึงถือปฏิบัติ พัฒนาการของ CWIE ดานการบริหารและ 

การจัดการดังกลาว สรุปไดดังตอไปนี้ 

รัฐมนตรีวาการ อว. 

สำนักงานปลัด อว. 

เครือขายพัฒนาสหกิจศึกษา 9 เครือขาย 
ในภูมิภาคตาง ๆ ของประเทศไทย 

สถาบันอุดมศึกษา + สถานประกอบการ 
ของรัฐ เอกชน และชุมชน 

สวนกลาง 

สวนภูมิภาค 

ระดับหนวยงาน 

สถาบัน 165 
หลักสูตร 1,599    
นักศึกษา 60,053 
สถานประกอบการ 17,998 
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1) ในระยะ 10 ป แรก การบริหารและการจัดการ CWIE รวมกันจัดระหวางสถาบันอุดมศึกษา

และสถานประกอบการแบบ “ทวิภาคี” เปนสวนของระบบบริหารระดับหนวยงานทั้งสองในลักษณะ 

“หุนสวน CWIE” (CWIE Partnership)  

2) ในระยะตอมาจนถึงปจจุบัน การบริหารและการจัดการ CWIE ไดมีการขยายการมีสวนรวม

เปนแบบ “พหุภาคี” ท้ังรัฐบาล องคการภาครัฐ องคการภาคเอกชน ภาคชุมชนและสถาบันอุดมศึกษา

กับสถานประกอบการ ซ่ึงจัดในแบบทวิภาคีมากอน 

3) ในปจจุบันนีไ้ดมีการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการ CWIE สมบูรณแบบเปน 3 ระดับ 

ประกอบดวย 

   ก. ระดับสวนกลาง โดยมีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม กำกับ

ดูแล CWIE ดานนโยบาย มาตรฐาน การจัดสรรเงินอุดหนุน การสงเสริม และการติดตามประเมินผล

การจัด CWIE  ถือเปนฝายอำนวยการทำหนาที่ตามมาตรา 35 และมาตรา 36 แหงพระราชบัญญัติ

การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

   ข. ระดับสวนภูมิภาคโดยการรวมตัวของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ 

ของหนวยงานของรัฐ เอกชนและชุมชนในภาคตาง ๆ ของประเทศ  ทำหนาที่ประสานสงเสริมและ

รวมมือการจัด CWIE ในระดับภูมิภาคแตละภาค ทั้งการรวมมือกันเองระหวางหนวยงานที่จัด CWIE 

ในภาค ระหวางภาค และกับสวนกลาง 

   ค. ระดับหนวยงาน โดยความรวมมือกันจัด CWIE ระหวางสถาบันอุดมศึกษากับ 

สถานประกอบการ เปนระดับ “ปฏิบัติการ” ที่กอใหเกิดผลตามนโยบาย เปาหมาย มาตรฐานและ

ความตองการของประเทศ 

  การบริหารและการจัดการ CWIE ทุกระดับตองเขมแข็ง สอดคลอง ประสานสัมพันธ  

มีมาตรฐาน ตรงตามความตองการและใชประโยชนไดจริงตามยุทธศาสตรชาติและประกาศ CWIE 

แพลตฟอรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



54 
 

5. การวัดและประเมินผลกอนและหลังการศึกษาออนไลน 

 
คำส่ัง    ขอความตอไปนี้ ในแตละขอมีคำตอบท่ีถูกตองท่ีสุดเพียง 1 คำตอบ ใหทำเครื่องหมาย  

หนาคำตอบท่ีถูกตอง 
 
1. การจัดสหกิจศึกษาเริ่มแรกท่ีมหาวิทยาลัยซินซินนาติประเทศสหรัฐอเมริกาในชื่อ “Cooperative 

Education” เนื่องจาก 
ก. เปนการรวมมือกันจัดระหวางสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการ 
ข. จัดในแบบทวิภาคี 
ค. ใชหอคอยงาชางกับปลองควันเปนสัญลักษณ 
ง. ชวยสรางความพรอมในการทำงาน 

 
2. การจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานในรูปแบบพหุภาคี เม่ือ 

ก. มีสถานประกอบการเขารวมจัดหลากหลายข้ึน 
ข. มีการจัด CWIE ในระดับอาชีวศึกษา 
ค. รัฐบาลและสมาคมวิชาชีพใหการสนับสนุนการจัด 
ง. องคการเอกชนเขารวมจัด 

 
3. ผลลัพธการเรียนรูท่ีผูปฏิบัติ CWIE พึงไดรับ ไดแก 

ก. ความรูความเขาใจในสาขาวิชาเฉพาะ 
ข. การพัฒนาตนเองใหมีทักษะและสมรรถนะการทำงาน 
ค. การมีทักษะมนุษยสัมพันธและรูจักคน 
ง. ความม่ันใจและความม่ันคงในการทำงาน 

 
4. การบริหารและการจัดการ CWIE ในทศวรรษแรกในประเทศไทยจัดในรูปพันธกิจสัมพันธระหวาง 

ก. สถานประกอบการดวยกัน 
ข. หนวยงานของรัฐกับสถาบันอุดมศึกษา 
ค. ภาควิชาตาง ๆ ในสถาบันอุดมศึกษา 
ง. สถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการ 
 

5. สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยท่ีจัด CWIE สวนใหญจัดใหการบริหารและการจัดการ CWIE  
ก. เปนสวนหนึ่งของการบริหารวิชาการของหนวยงานท่ีหลักสูตรสังกัด 
ข. เปนภารกิจสำคัญของหนวยงานใหมท่ีจัดตั้งเพ่ือการนี้ 
ค. อยูในความรับผิดชอบของบุคลากรเฉพาะดานนี้ 
ง. อยูในความรับผิดชอบของสถานประกอบการ 
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6. สถานประกอบการในประเทศไทยท่ีรวมจัด CWIE สวนใหญจัดใหการบริหารและการจัดการ CWIE  
ก. ทำรวมกับสถาบันอุดมศึกษา 
ข. อยูในความรับผิดชอบของฝายบุคคล CWIE 
ค. อยูในความรับผิดชอบของหนวยงานกลางของสถานประกอบการ 
ง. อยูในความรับผิดชอบของฝายตาง ๆ 

 
7. สถาบันอุดมศึกษามีการจัดตั้งหนวยงานกลางระดับสถาบันอุดมศึกษาข้ึนรับผิดชอบการบริหาร

และการจัดการ CWIE  เนื่องจาก 
ก. หนวยงานเดิมมีภารกิจมากอยูแลว 
ข. ตองการทดลองหารูปแบบการบริหาร CWIE ท่ีเหมาะสม 
ค. มีปริมาณงานมากเพราะหลายหลักสูตรจำนวนคณะและภาควิชาจัดนักศึกษามาก 
ง. เปนงานใหมท่ีไมเคยทำมากอน 

 
8. ทรัพยากรการบริหารท่ีสำคัญท่ีสุดตอความสำเร็จของการบริหารและการจัดการ CWIE ของ

สถาบันอุดมศึกษา ไดแก 
ก. ทรัพยากรการเงินท่ีม่ันคงเพียงพอ 
ข. คณาจารยนิเทศและผูนิเทศ CWIE  
ค. เบี้ยเลี้ยงและคำตอบแทนท่ีใหแกนักศึกษา CWIE  
ง. เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใชสนับสนุนการจัด CWIE  

 
9. หนวยงานระดับชาติ หนวยงานแรกท่ีไดในการสนับสนุนการจดั CWIE ในประเทศไทย ไดแก 

ก. กระทรวงแรงงาน 
ข. ทบวงมหาวิทยาลัย (สกอ. ในระยะตอมา) 
ค. กระทรวงศึกษาธิการ 
ง. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจยัและนวัตกรรม 
 

10. โฉมหนาใหมของ CWIE ในประเทศไทยเกิดข้ึนเปนผลจาก 
ก. การขยายขอบเขตจาก Cooperative Education เปน Cooperative and  

Work-Integrated Education : CWIE 
ข. ขยายขอบเขตการจัดจาก “ทวิภาคี” เปน “พหุภาคี” 
ค. การจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม     
ง. การประกาศใช พ.ร.บ. การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และ CWIE แพลตฟอรม  

พ.ศ. 2563-2567 
 

เฉลยแบบทดสอบ 
ขอ 1. ก  ขอ 2. ค  ขอ 3. ข  อ 4. ง ขอ 5. ก ขอ 6. ข ขอ 7. ค ขอ 8. ข ขอ 9. ข ขอ 10. ง 



56 
 

6. ส่ือและเอกสารประกอบโมดูล 

 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม [อว.]. (2563). รวมกฎหมาย อว. 

กรุงเทพมหานคร: สำนักนิติการ อว. 

สมาคมสหกิจศึกษาไทย. (2559). กรอบมาตรฐานสหกิจศึกษานานาชาติ. นครราชสีมา: สมาคม 

สหกิจศึกษาไทย. 

สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา [สกอ.]. (2551). แผนการดำเนินงานสงเสริมสหกิจศึกษาใน

สถาบันอุดมศึกษา ระหวางป พ.ศ. 2551-2555. กรุงเทพมหานคร: สำนักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษา. 

สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2556). แผนการดำเนินการสงเสริมสหกิจศึกษาในสถาบัน-

อุดมศึกษา พ.ศ. 2556-2558.  กรุงเทพมหานคร: สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 

 

Katz, R.L. (1955).  Skills of an Effective Administrator. Harvard Business Reviver, 33(1), 

33-42. 

Reilly, M.B. (2006).  The Ivory Tower and the Smokestack. U.S.A.: University of 

Cincinnati, Ohio.  

 



57 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

โมดูล 3 

มาตรฐาน : การพัฒนาหลักสูตร การประกันคุณภาพ  

และการบริหารจดัการ   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศาสตราจารย ดร.วิจิตร ศรีสอาน 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ผดุงศักด์ิ  สุขสอาด 

และผูชวยศาสตราจารย ดร.อาทิตย คูณศรีสุข 
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โมดลู 3  

มาตรฐาน : การพัฒนาหลักสตูร การประกันคุณภาพ และการบริหารจัดการ 
 

โดย ศาสตราจารย ดร.วิจิตร  ศรีสอาน  

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ผดุงศักดิ์  สุขสอาด 

และผูชวยศาสตราจารย ดร.อาทิตย คูณศรีสุข  

 
1. หลักการและเหตุผล 

โดยทั ่วไปการจัดการศึกษาเปนหนาที่ของรัฐ โดยรัฐจัดเองหรือมอบหมายใหเอกชนจัด 

ในรูปแบบตาง ๆ ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย รัฐจึงมีอำนาจในการกำหนดนโยบาย 

มาตรฐาน จัดสรรทรัพยากรอุดหนุน และติดตามตรวจสอบการจัดการศึกษาระดับตาง ๆ ใหเปน 

ไปตามนโยบายและมาตรฐานท่ีกำหนด การศึกษาจึงเปน “กิจกรรมและกระบวนการสรางความเจริญ

งอกงามแกบุคคลทั้งดาน ความเรืองปญญาและคุณธรรม มีความรู ทักษะ สมรรถนะและเจตคติ 

ในการเปนพลเมืองดีของประเทศชาติและประชาคมโลก” 

การศึกษาทุกระดับไมวาจะเปนการศึกษาขั้นพื้นฐาน การอาชีวศึกษา และการอุดมศึกษา  

จึงตองมุง “สรางคน” ใหมีท้ัง “ความเปนคน” (Manhood) และ “ความเปนกำลังคน (Manpower)” 

โดยการพัฒนาหลักสูตรและการสอนใหสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานของการศึกษาแตละระดับ 

สำหรับประเทศไทยไดมีการจัดทำยุทธศาสตร 20 ป เพื่อพัฒนาประเทศไทยสูความเปนประเทศไทย 

4.0 ในยุทธศาสตรดังกลาวไดกำหนดใหสถาบันอุดมศึกษามีหนาที่ “สรางคน สรางความรู และสราง

นวัตกรรม” เพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทยสูความเปนประเทศในโลกท่ีหนึ่ง ท่ีพลเมืองมีรายไดสูง แขงขันได

และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม สถาบันอุดมศึกษาจึงตองสรรหาวิธีการจัดการศึกษาที่จะชวยสราง 

“บัณฑิต” ที่มีความรู ทักษะ สมรรถนะ คุณลักษณะและเจตคติตรงกับความตองการของผูใชบัณฑิต

และใชประโยชนไดจริง เพื่อใหประเทศไทยพึ่งตนเองในการพัฒนาไดและแขงขันไดในประชาคมโลก 

รัฐจึงตองกำหนดมาตรฐานกลางของหลักสูตรการศึกษาเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการประกัน

คุณภาพการศึกษาแตละระดับและประเภทการศึกษา 

 
2. วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม  

เพ่ือใหผูเขารับการศึกษาอบรมใชสาระความรูในโมดูลนี้ ประยุกตไปสูการทำหนาที่กำหนด

มาตรฐานหลักสูตร การดำเนินงาน การปรับปรุง การออกแบบหลักสูตร การประเมินและการประกัน

คุณภาพ CWIE ระดับอุดมศึกษาใหสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาและ 

CWIE แฟลตฟอรม  
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3. ผลลัพธการเรียนรูและสมรรถนะท่ีพึงประสงค 

ผลลัพธการเรียนรูทำใหผูรับการศึกษาอบรมตามโมดูล 3 พึงมีทักษะและสมรรถนะท่ีสามารถ

ใชในการดำเนินการ CWIE ในเรื่องตอไปนี้ 

1) กำหนดมาตรฐานหลักสูตรและการดำเนินงาน CWIE ที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติ

อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาและ CWIE แฟลตฟอรม  

2) ปรับปรุงหลักสูตร CWIE ระดับปริญญาท่ีใชอยูใหสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานหลักสูตร

ระดับอุดมศึกษาและ CWIE แพลตฟอรม  

3) ออกแบบหลักส ูตร CWIE ระดับปร ิญญาขึ ้นใหม ตามเกณฑมาตรฐานหลักส ูตร

ระดับอุดมศึกษาและ CWIE แฟลตฟอรม  

4) จัดใหมีการประกันคุณภาพการดำเนินงาน CWIE ของสถาบันอุดมศึกษาของตนเองและ

ท่ีเก่ียวของ 

5) รวมคิด รวมทำกับสถานประกอบการและพหุภาคีอ่ืนในการออกแบบ พัฒนาและประกัน

คุณภาพการดำเนินงาน CWIE  

มาตรฐานการศึกษาและเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาจึงเปนกรอบและ 

แนวทางการพัฒนาหลักสูตร วิชาการและวิชาชีพระดับปริญญาเพื่อการผลิตบัณฑิตตามยุทธศาสตร

และนโยบายของประเทศ ในกรณีของประเทศไทยไดมีการกำหนดใหสหกิจศึกษาและการศึกษา 

เชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and Work–Integrated Education : CWIE) เปนสวน

หนึ่งของหลักสูตรอุดมศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการรวมกัน

ออกแบบและสรางข้ึนตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาท่ีใชอยูในชวงสามทศวรรษท่ีผาน

มา การพัฒนาหลักสูตรและการสอน CWIE จึงแบงเปน 2 ชวง คือ ชวงแรก พ.ศ. 2536-2545 และ

ชวงท่ีสอง พ.ศ. 2546-ปจจุบัน 

 
4. หัวเรื่อง: สาระความรู – นำสูการปฏิบัต ิ

สาระความรูที่เปนพื้นฐานของการนำสูการปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรฐานและการพัฒนาหลักสูตร 

CWIE ระดับอุดมศึกษา ประกอบดวย 

1) มาตรฐานหลักสูตร การดำเนินงานและการประกันคุณภาพ CWIE ชวงแรก (พ.ศ. 2536-

2545) 

2) มาตรฐานหลักสูตร การดำเนินงานและการประกันคุณภาพ CWIE ชวงท่ีสอง (พ.ศ. 2546-

ปจจุบัน) 

3) การประกันคุณภาพการดำเนินงานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

(CWIE) ชวงท่ีสอง (พ.ศ. 2546–ปจจุบัน) 

4) ปจจุบันและอนาคตของมาตรฐานการพัฒนาหลักสูตรและการประกันคุณภาพ CWIE  
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4.1   มาตรฐานหลักสูตร การดำเนินงานและการประกันคุณภาพ CWIE ชวงแรก  

(พ.ศ. 2536-2545) 

การจัด CWIE ในชื่อของสหกิจศึกษา (Cooperative Education) เกิดขึ้นในประเทศ

ไทยที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในป พ.ศ. 2536 เปนหลักสูตรเสริมการจัดหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี 4 ป สำหรับวิชาการและวิชาชีพดานวิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร เทคโนโลยีการเกษตร 

และเทคโนโลยีสังคม จัดโดยอาศัยเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาที่มีผลบังคับใชในระยะนั้น 

ทั้งดานปรัชญาและวัตถุประสงค ระบบการจัดการศึกษา โครงสรางหลักสูตร และเกณฑการวัดผล  

มีการกำหนดเกณฑมาตรฐานหลักสูตรสหกิจศึกษาเพิ่มเติม เพื่อใชเปนกรอบการดำเนินงานโดยไมขัด

หรือแยงกับเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีของทบวงมหาวิทยาลัยในขณะนั้น เปนเกณฑ

มาตรฐานข้ันต่ำ ประกอบดวย 

1) ปรัชญาและวัตถุประสงคของสหกิจศึกษา 

เพื่อสงเสริมการพัฒนาคุณภาพการผลิตบัณฑิตใหมีความพรอมที่จะปฏิบัติงาน 

ไดทันที เมื ่อสำเร็จการศึกษาและรวมพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื ่อง เปนบัณฑิตที ่ร ู ช ัดปฏิบัติได  

ในล ักษณะของ Ready Graduate ซึ ่งม ีท ั ้ งความพรอมในการทำงาน (Employability) และ 

การพัฒนาวิชาชีพ (Career  Development) อยางตอเนื่อง 

2) ระบบการจัดการศึกษา 

ใชระบบไตรภาค โดยแตละปการศึกษาแบงออกเปน 3 ภาคการศึกษา โดย  

1 ภาคการศึกษามีระยะเวลาศึกษาไมนอยกวา 12 สัปดาห ทั้งนี้ เพื่อใหการจัดหลักสูตรสหกิจศึกษา

ของหลักสูตรตาง ๆ ไมมีผลกระทบตอเกณฑเดิมและจัดไดตามวัตถุประสงคของสหกิจศึกษา 

3) การคิดหนวยกิต 

กำหนดใหการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ ไมนอยกวา 45 ชั ่วโมง/ 

ภาคการศึกษา มีคาเทากับ 1 หนวยกิต  

4) โครงสรางหลักสูตร 

จัดใหหลักสูตรสหกิจศึกษาเปนสวนของหมวดวิชาเฉพาะหรือหมวดวิชาเลือกเสรี 

โดยมีการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการเปนเวลาไมนอยกวา 16 สัปดาหเต็มเวลา มีคาเทากับ 8 

หนวยกิต (6 หนวยกิตทวิภาค) 

5) คณาจารยและนักศึกษา 

กำหนดใหคณาจารยประจำของสาขาวิชาตาง ๆ ทำหนาท่ีคณาจารยน ิเทศ 

สหกิจศึกษาในสาขาวิชาที่กำหนดใหนักศึกษาปฏิบัติสหกิจศึกษา สวนนักศึกษาตองศึกษาวิชาบังคับ
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ตาง ๆ ในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปและหมวดวิชาเฉพาะครบหรือเกือบครบโดยมีคะแนนเฉลี่ยสะสมไม

นอยกวา 2.0 จากระบบ 4.0 

6) สถานประกอบการ 

กำหนดมาตรฐานขั้นต่ำดานความพรอมของสถานประกอบการที่จะรับนักศึกษา 

ไปปฏิบัติสหกิจศึกษาในดานตาง ๆ อาทิ มีนโยบายในการสนับสนุนการดำเนินงานสหกิจศึกษา  

มีบุคลากรที ่เกี ่ยวของที ่จะทำหนาที ่นิเทศหรือสอนงาน มีงบประมาณและทรัพยากรสนับสนุน 

มีกระบวนการเสนองานและการคัดเลือกนักศึกษา มีการเตรียมความพรอมนักศึกษา มีการจัด

ประสบการณและงานที ่เหมาะสม มีระบบและกระบวนการนิเทศสอนงานและการประเมินผล 

การปฏิบัติงาน เปนตน 

ในชวงป พ.ศ. 2536-2545 ซึ่งเปนชวง 10 ปแรกของการนำสหกิจศึกษามาเปนสวน

หนึ่งของหลักสูตรระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

ในฐานะมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐสองแหงแรกของประเทศไทย ทั้งสองมหาวิทยาลัยไดรวมกัน

พัฒนาการจัดสหกิจศึกษาตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรสหกิจศึกษาดังกลาวขางตน ไดผลดีสมความ

มุงหมาย หลักสูตรสหกิจศึกษามีอัตราการไดงานสูงและมีคุณภาพเปนท่ีนาพอใจของสถานประกอบการ 

4.2   มาตรฐานหลักสูตร การดำเนินงานและการประกันคุณภาพ CWIE ชวงท่ีสอง  

(พ.ศ. 2546-ปจจุบัน) 

ในปพ.ศ. 2545-2547 ทบวงมหาวิทยาลัยในชวงนั้นไดจัดสรรงบประมาณสนับสนุน

นักศึกษาสหกิจศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชนที่จัดสหกิจศึกษาตามรูปแบบของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเปนโครงการนำรองเปนเวลา 2 ปงบประมาณ หลังจากนั้นไดจัดใหมี

การประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการนำรอง ซึ่งมีสถาบันอุดมศึกษาประมาณ 60 แหง ทั้งของรัฐและ

เอกชนเขารวมโครงการดังกลาว พบวา แมจะไดผลดีระดับหนึ่ง แตก็ยังมีปญหาและอุปสรรคหลัก 

ในการดำเนินงานสหกิจศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ คือ บุคลากรที่เกี่ยวของ

ยังขาดความรู ความเขาใจในหลักและวิธีการจัดสหกิจศึกษา ทำใหการดำเนินงานสหกิจศึกษา 

ขาดประสิทธิภาพและไมบรรลุผลที่ดีเต็มตามวัตถุประสงค การกำหนดมาตรฐานและการดำเนินงาน

สหกิจศึกษาและการฝกอบรมบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการใหเขาใจ เขาถึง

และสามารถประยุกตไปใชในการจัดสหกิจศึกษาของแตละสถาบันอุดมศึกษา จึงเปนกลยุทธสำคัญ 

ในการสงเสริมการพัฒนาการดำเนินงานสหกิจศึกษาของประเทศไทย 

สมาคมสหกิจศึกษาไทย (Thai Association for Cooperative Education: TACE) 

ดวยความสนับสนุนของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จึงรับหนาที่เขารวมประสานและ

สงเสริมการพัฒนามาตรฐานการดำเนินงานสหกิจศึกษาระดับอุดมศึกษาและจัดหลักสูตรการศึกษา
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อบรมบุคลากรสหกิจศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ รวมกับเครือขายพัฒนา 

สหกิจศึกษาจวบจนปจจุบัน 

การจัดสหกิจศึกษาในชวงเวลาดังกลาวขางตน จัดตามมาตรฐานการดำเนินงาน 

สหกิจศึกษาขั้นต่ำในรูปแบบการจัดแยกระหวางการเรียนรายวิชา ภาคทฤษฎีในสถาบันอุดมศึกษา

และภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ ซึ่งจัดใหทำงานเปนเวลา 16 สัปดาหเต็มเวลา มีคาเทากับ 8 

หนวยกิตไตรภาค (6 หนวยกิตทวิภาค) รวมการเตรียมกอนออกปฏิบัติสหกิจศึกษาเปนเวลา 30 

ชั่วโมงหรือ 1 หนวยกิต รวม 9 หนวยกิตไตรภาค ดังแผนภาพตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 3.1 ระบบการจัดสหกิจศึกษา 
 

การพัฒนาหลักสูตรและการดำเนินงานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ

การทำงาน (CWIE) ในประเทศไทย ในชวงแรกตั้งแตป พ.ศ. 2536 ถึง พ.ศ. 2562 ยึดเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยที่ใชอยูในระยะนั้นเปนกรอบและแนวทางการจัดและ

ดำเนินการเพื่อใหสอดคลองกับปฏิทินการศึกษา จำนวนหนวยกิตที่กำหนดและจำนวนปการศึกษา 

ในเกณฑมาตรฐานหลักสูตรไมไดกำหนดหมวดวิชา CWIE ไวเปนการเฉพาะ สถาบันอุดมศึกษาท่ีจัดให

มีหลักสูตรดังกลาว กำหนดชวงเวลาและจำนวนหนวยกิตสำหรับ CWIE ตามท่ีเห็นสมควร โดยเม่ือรวม

กับวิชาตามหลักสูตรในหมวดอื่น ๆ อาทิ วิชาศึกษาทั่วไป วิชาเฉพาะ และวิชาเลือกเสรีแลวไมต่ำกวา

และสูงกวาจำนวนหนวยกิตตามเกณฑหลักสูตรระดับอุดมศึกษากำหนด เมื่อเริ่มแรกที่มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารีและตอมาที่มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ซึ่งกำหนดระบบการศึกษาแบบไตรภาค  

มีการศึกษาละ 3 ภาค สำหรับการศึกษาระดับปริญญาตรี 4 ป ไดกำหนดใหปฏิบัติ CWIE เต็มเวลา

เปนเวลา 4 เดือน หรือ 1 ภาคการศึกษา รวมชวงหยุดระหวางภาค ใหมีคาเทากับ 8 หนวยกิตไตรภาค 

(6 หนวยกิตทวิภาค) นักศึกษาไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการในระดับปท่ี 4 หลังจากไดศึกษาวิชา

ศึกษาทั่วไปและวิชาเฉพาะของสาขาวิชาเอกครบหรือเกือบครบแลว ในภาคการศึกษาที่ 1 หรือ 

ระบบการจัดสหกิจศึกษา 

กอน ระหวาง หลัง 

16 สัปดาห 

9 หนวยกิตไตรภาค 
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ภาคการศึกษาที่ 2 เพื่อใหมีโอกาสเรียนอีก 1 ภาคการศึกษา เพื่อใหผลสะทอนกลับกอนจบ ในยุค

เริ่มตนจึงเปนเสมือนวิชาหนึ่งท่ีเปนสวนของหลักสูตรภายใตเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 

เชนเดียวกับรายวิชาอื่น ๆ เปนการเรียนรูจากการไปทำงานหลังจากการเรียนภาคทฤษฎีมามาก

พอท่ีจะนำไปประยุกตใชในการทำงาน ทำใหมีความรูชัดและปฏิบัติได 

เมื่อไดมีการปรับปรุงเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาในระยะตอมาจนถึง

ฉบับ พ.ศ. 2558 ซึ่งมีผลบังคับใชอยูในปจจุบันทำใหการจัดหลักสูตรระดับปริญญามีความยืดหยุน 

มากขึ้น ทั้งการขยายการจัด CWIE ยาวขึ้น และหลากหลายรูปแบบมากขึ้น ตามมาตรฐานสงเสริม 

โดยมีรูปแบบการจัดหลักสูตร CWIE เปน 3 รูปแบบ ดังนี ้

1) แบบแยก (Separation) เปนการเรียนภาคทฤษฎีที่สถาบันอุดมศึกษาจนครบ 

ตามกำหนด หลังจากนั้นจึงไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

2) แบบคูขนาน (Parallel) เปนการเรียนภาคทฤษฎีในสถาบันอุดมศึกษาสลับกับ 

การไปปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการตลอดระยะการเรียนในหลักสูตรนั้น ๆ 

3) แบบผสม (Mix) เปนการเรียนภาคทฤษฎีในสถาบันอุดมศึกษาสวนหนึ่ง และเรียน

ภาคทฤษฎีพรอมปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการอีกสวนหนึ่ง    

 

หลักสูตรที ่เปนกรณีตัวอยาง  ไดแก (1) การจัด “แบบแยก” ของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (2) การจัดแบบคูขนาน

ของมหาวิทยาลัย Baden-Wuerttemberg Cooperative State University ประเทศเยอรมนี และ 

(3) การจ ัดแบบผสม “สมุยโมเดล” ของมหาว ิทยาลัยวล ัยลักษณ และ “การประกอบการ 

(Entrepreneurship)” ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



64 
 

4.2.1 ตัวอยางหลักสูตร CWIE แบบแยก  

1) ตัวอยางท่ี 1 สุรนารีโมเดล (SUT Model) 

 

สุรนารีโมเดล (SUT Model) 

การดำเนินงานสหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

 

1. ความเปนมา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีตั้งขึ้นโดยมีหลักคิดสำคัญ คือ การมีสวนรวมขององคกรผูใช

บัณฑิตผานกลไกตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่มพูนความเขมแข็งทางวิชาการและการตอบสนอง

ความตองการขององคกรผูใชบัณฑิต (อมรวิชช นาครทรรพ, 2548) หลักคิดนี้นำไปสูการจัดการเรยีน

การสอนดวยรูปแบบสหกิจศึกษา เพ่ือใหนักศึกษาไดทดลองทำงานจริงในสถานประกอบเปนเวลานาน

พอสมควร ภายใตการกำกับควบคุมอยางมีระบบ ในลักษณะที ่เสมือนหนึ ่งเปนบุคลากรของ 

สถานประกอบการจริง โดยงานท่ีทำตองสอดคลองกับสาขาวิชาเอกของนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยจึงเลือกใชระบบไตรภาคเพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอนที่มีสหกิจศึกษา 

กลาวคือ แตละปการศึกษามี 3 ภาคการศึกษาที่มีระยะเวลาเทา ๆ กัน โดยมีเวลาปดภาคการศึกษา

เปนเวลาสั้น ๆ ไมมีปดภาคฤดูรอนท่ียาวนาน  ทำใหมีจำนวนภาคเรียนเหลือใหนักศึกษาไปปฏิบัติงาน

สหกิจศึกษาในสถานประกอบการได   

และเพ่ือใหมีหนวยงานเฉพาะท่ีทำหนาท่ีดำเนินงานดานสหกิจศึกษาและประสานงานระหวาง

สถานประกอบการ สาขาวิชา และนักศึกษา  มหาวิทยาลัยจึงไดตั้ง “โครงการสหกิจศึกษาและพัฒนา

อาชีพ” ข้ึนเพ่ือใหบริการในลักษณะท่ีเรียกวา “รวมบริการ ประสานภารกิจ” กลาวคือ ดูแลการจัดหา

งานและเตรียมความพรอมใหแกนักศึกษาทุกสาขาวิชา และประสานงานกับทุกสาขาวิชาเรื ่อง  

การนิเทศและประเมินผล เมื่อสถานประกอบการตองการนักศึกษาจากสาขาวิชาใดก็ตามเพื ่อไป

ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา ก็สามารถติดตอมาที่โครงการสหกิจศึกษาฯ ท่ีเดียว ทำใหสะดวก คลองตัว 

และมีประสิทธิภาพในการดำเนินการ (Sirijeerachai, 2009) 

มหาวิทยาลัยไดใชการทำวิจัยสถาบันเพื ่อประเมินและพัฒนารูปแบบของสหกิจศึกษา 

อยางตอเนื ่องนับตั้งแตเริ ่มตนจนถึงปจจุบัน  โดยอาจแบงรูปแบบการดำเนินงานของหลักสูตร 

สหกิจศึกษาตามรุนของนักศึกษาไดดังนี้ 
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2. หลักสูตรสหกิจศึกษาสำหรับนักศึกษาท่ีเขาเรียนระหวางปการศึกษา 2536-2537 

 ในชวงเวลาดังกลาวเปนชวงเริ่มทดลองใชสหกิจศึกษา แตละภาคการศึกษามีความยาว 14 

สัปดาห และปดภาคเรียนประมาณ 7–10 วันเทานั้น  โดยกำหนดใหนักศึกษาสามารถเลือกเรียน

หลักสูตรสหกิจศึกษาหรือหลักสูตรทดแทนสหกิจศึกษาได นักศึกษาที่เลือกหลักสูตรสหกิจศึกษาตอง

ไปปฏิบัติงานในสถานประกอบการจำนวน 2 ภาคการศึกษาเม่ืออยูชั้นปท่ี 3 และ/หรือชั้นปท่ี 4 ข้ึนกับ

สาขาวิชากำหนด สวนนักศึกษาที่เลือกหลักสูตรทดแทนสหกิจศึกษาตองเรียนวิชาเพ่ิมเติมตามท่ี

สาขาวิชากำหนดจำนวน 12 หนวยกิต  ท้ังนี้ นักศึกษาหลักสูตรสหกิจศึกษาสามารถขอเปลี่ยนไปเรียน

ในหลักสูตรทดแทนสหกิจศึกษาได หากมีความจำเปน (ธวัชชัย ทีฆชุณหเถียร และไพฑูรย นิยมนา, 

2541) 

 
3. หลักสูตรสหกิจศึกษาสำหรับนักศึกษาท่ีเขาเรียนระหวางปการศึกษา 2538-2539 

จากการประเมินผลการดำเนินงานโครงการสหกิจศึกษาฯ ของปการศึกษา 2538–2539  

ที่นักศึกษารุ นที ่ 1 (B36) และรุ นที ่ 2 (B37) ของมหาวิทยาลัยไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาไดผล 

ที่นาพอใจอยางยิ่ง  มหาวิทยาลัยจึงไดปรับปรุงหลักสูตรสหกิจศึกษาจากเดิมและเริ่มใชในภาคเรยีนท่ี 

2/2540 ในประเด็นดังนี้ (ธวัชชัย ทีฆชุณหเถียร และ ไพฑูรย นิยมนา, 2543) 

- ปรับลดหนวยกิตวิชาสหกิจศึกษาลงเหลือ 9 หนวยกิต  เนื ่องจากสาขาวิชาในกลุม

วิศวกรรมศาสตรตองการหนวยกิตวิชาการเพ่ิมอีก 3 หนวยกิตเพ่ือใหเปนไปตามเกณฑของสภาวิศวกร   

- ปรับลดจำนวนสัปดาหในแตละภาคการศึกษาจาก 14 สัปดาหเหลือ 13 สัปดาห  เนื่องจาก 

เห็นวา เดิมทีระยะเวลาปดภาคการศึกษาสั้นไป ทำใหการตรวจขอสอบ ประเมินผล และเตรียมการจัด 

การเรียนการสอนในภาคการศึกษาถัดไปเปนไปอยางเรงรีบ  

- กำหนดใหนักศึกษาตองไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาอยางนอย 1 ภาคการศึกษา โดยมี

ระยะเวลาปฏิบัติงานประมาณ 15-16 สัปดาหขึ ้นกับระยะเวลาแตละภาคการศึกษา สงผลให 

ภาคเรียนสหกิจศึกษายาวกวาภาคเรียนวิชาการที่มหาวิทยาลัย  โดยภาคเรียนสหกิจศึกษาจะเริ่ม

ในชวงปดภาคกอนปฏิบัติงาน และไปจบในชวงปดภาคหลังปฏิบัติงาน  

- ยังอนุญาตใหนักศึกษาเลือกระหวางหลักสูตรสหกิจศึกษากับหลักสูตรทดแทนสหกิจศึกษา

ได 

 

4. หลักสูตรสหกิจศึกษาสำหรับนักศึกษาท่ีเขาเรียนระหวางปการศึกษา 2540-2544 

จากการประเมินผลการดำเนินงานของโครงการสหกิจศึกษาฯ ในระยะที ่สองซึ ่งเปน 

การประเมินกระบวนการในปการศึกษา 2540 และประเมินผลผลิตที่เปนการประเมินผลคุณภาพ

บัณฑิตรุนท่ี 1 และ 2 ท่ีสำเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2539 และ 2540  มหาวิทยาลัยจึงไดปรับปรุง

หลักสูตรสหกิจศึกษาในประเด็นดังนี้ (เทคโนธานี, 2549) 
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- กำหนดใหสหกิจศึกษาเปนหลักสูตรบังคับในระดับปริญญาตรีของทุกสำนักวิชา โดยใหมีผล

กับนักศึกษารุนท่ีเขาปการศึกษา 2540 เปนตนมา 

- กำหนดใหนักศึกษาตองไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาอยางนอย 1 ภาคการศึกษา  โดยตองมี

ระยะเวลาปฏิบัติงานไมนอยกวา 16 สัปดาห  โดยภาคเรียนสหกิจศึกษาจะเริ่มในชวงปดภาคกอน

ปฏิบัติงาน และไปจบในชวงปดภาคหลังปฏิบัติงาน 

 
5. หลักสูตรสหกิจศึกษาสำหรับนักศึกษาท่ีเขาเรียนตั้งแตปการศึกษา 2545 ถึงปจจุบัน 

มหาวิทยาลัยไดเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดอบรมเตรียมความพรอมนักศึกษากอนออก

ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา จากเดิมที่เปนการจัดอบรมในวันและเวลาที่นักศึกษาสะดวก เปลี่ยนเปน 

การเรียนรายวิชาเตรียมสหกิจศึกษา จำนวน 1 หนวยกิตท่ีมีตารางเรียนท่ีแนนอน และเพ่ือใหหนวยกิตรวม 

ของหมวดวิชาสหกิจศึกษายังเปน 9 หนวยกิต จึงไดปรับลดจำนวนหนวยกิตของรายวิชาสหกิจศึกษา 

ที่นักศึกษาตองลงทะเบียนเพื่อไปปฏิบัติงานเหลือ 8 หนวยกิต  โดยเริ ่มใชตั ้งแตภาคการศึกษาท่ี 

1/2548 กับนักศึกษารุ นที่เขาเรียนปการศึกษา 2545 เปนตนมา (เทคโนธานี, 2549) และจาก

ความสำเร็จที่เปนรูปธรรม มหาวิทยาลัยไดปรับสถานภาพหนวยงานจาก “โครงการสหกิจศึกษาและ

พัฒนาอาชีพ” เปน “ศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ” ในป พ.ศ. 2551 

 
6. กระบวนการเรียนการสอน 

มหาวิทยาลัยไดกำหนดกระบวนการไวดังนี้ 

1. เพื่อจะสำเร็จการศึกษาได นักศึกษาตองสอบผานหมวดวิชาสหกิจศึกษาอยางนอย 9 

หนวยกิต ซึ่งประกอบดวยรายวิชาเตรียมสหกิจศึกษาจำนวน 1 หนวยกิต และรายวิชาสหกิจศึกษา 1 

จำนวน 8 หนวยกิต กรณีที่นักศึกษาตองการปฏิบัติงานสหกิจศึกษามากกวา 1 ภาคเรียน ในแตละ

หลักสูตรจะมีวิชาสหกิจศึกษา 2 และ 3 ใหนักศึกษาเลือกเรียนได  โดยในการประเมินผลรายวิชา 

ในหมวดสหกิจศึกษาใชระดับคะแนนตัวอักษรเปน S (Satisfactory) กับ U (Unsatisfactory) 

2. นักศึกษาตองลงทะเบียนเรียนรายวิชาเตรียมสหกิจศึกษาติดกับภาคการศึกษาสหกิจศึกษา 

โดยศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพของมหาวิทยาลัยเปนหนวยงานรับผิดชอบรายวิชา ซึ่งเปนการ

อบรมหัวขอที่หลากหลายเพื่อเตรียมความพรอมในการทำงานใหแกนักศึกษา นักศึกษาที่ลงทะเบียน

เรียนตองมีคะแนนรวมไมนอยกวารอยละ 80 ของคะแนนทั้งหมดจึงจะสอบผานรายวิชาเตรียม 

สหกิจศึกษา     

3. ศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพทำหนาที่จัดหางานสหกิจศึกษา แลวเสนองานจาก 

สถานประกอบใหประธานคณาจารยนิเทศของสาขาวิชาพิจารณารับรองคุณภาพ เฉพาะงานที่ผาน 

การรับรองคุณภาพจะประกาศในระบบสหกิจศึกษาออนไลนของมหาวิทยาลัยใหนักศึกษาสามารถ 

เขาดูเพ่ือเลือกสมัครงาน 
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4. กอนนักศึกษาจะยื่นใบสมัครงานผานระบบสหกิจศึกษาออนไลน  ศูนยสหกิจศึกษาและ

พัฒนาอาชีพจะจัดกิจกรรมใหนักศึกษาไดพบคณาจารยนิเทศของสาขาวิชาเพื่อขอรับคำปรึกษา 

ในการเลือกสถานประกอบการ (เรยีกวา กิจกรรม Matching) 

5. นักศึกษาสามารถยื่นใบสมัครงานไดตามความสนใจครั้งละ 1 แหง  โดยสถานประกอบการ

อาจคัดเลือกนักศึกษาจากใบสมัครหรืออาจจะสัมภาษณนักศึกษาดวย ทั้งนี ้ นักศึกษาที่ไมไดรับ

คัดเลือก ตองสมัครงานใหม จนกวาจะไดรับการตอบรับจากสถานประกอบการ 

6. นักศึกษาไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาที่สถานประกอบการตามเวลาการปฏิบัติงานของ 

สถานประกอบการ เปนเวลาไมนอยกวา 16 สัปดาหอยางตอเนื่อง  โดยมีสถานภาพเหมือนลูกจาง

ชั่วคราวท่ีตองปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถานประกอบการ และมหาวิทยาลัยไดจัดทำประกันสุขภาพ

และอุบัติเหตุใหแกนักศึกษาสหกิจศึกษาทุกคน 

7. มีคณาจารยนิเทศของสาขาวิชาทำหนาท่ีติดตามความกาวหนาการปฏิบัติงานของนักศึกษา 

และไปนิเทศงานสหกิจศึกษา ณ สถานประกอบการขณะนักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจศึกษาอยางนอย 1 

ครั้ง และรวมประเมินผลการปฏิบัติงานของนักศึกษา 

8. ในการประเมินผลการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา นักศึกษาตองมีคะแนนรวมไมนอยกวา 

รอยละ 60 ของคะแนนทั้งหมดจึงจะสอบผานรายวิชาสหกิจศึกษา โดยผูนิเทศ (พนักงานที่ปรึกษา)  

มีสวนรวมในการประเมินผลรอยละ 50 ของคะแนนท้ังหมด 

9. เม่ือนักศึกษาปฏิบัติงานครบตามระยะเวลากำหนดเสร็จสิ้น นักศึกษาตองเขารวมกิจกรรม

ปจฉิมนิเทศและกิจกรรมสัมมนาหลังกลับท่ีมหาวิทยาลัย 

 

โดยข้ันตอนการดำเนินการโดยละเอียดเปนดังตารางตอไปนี้ 
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ตารางท่ี 3.1 ข้ันตอนการดำเนินการโดยละเอียดของการปฏิบัติสหกิจศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี 

กิจกรรม รายละเอียด 
ข้ันตอนกอนการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 

มหาวิทยาลัยเตรียมความพรอมใหนักศึกษา • ใหความรูหลักการสหกิจศึกษา  
• เตรียมความพรอมดานวิชาการ  
• เสริมทักษะความพรอมในการปฏิบัติงาน  
• กำหนดระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม (GPAX > 

2.00) กอนออกสหกิจศึกษา 
• จัดทำประกันสุขภาพและอุบัติเหตุ 

ใหนักศึกษา 
สาขาวิชากำหนดและตรวจสอบคุณสมบัติ
นักศึกษา 

• กำหนดความสามารถทางวิชาการ  
ความประพฤติ และเง่ือนไขพิเศษ อ่ืน ๆ 
เชน รายวิชาบังคับ  

ศูนยสหกิจศึกษาฯ จัดการเรียนการสอนวิชา
เตรียมสหกิจศึกษา (1 หนวยกิต) 

• นักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนตองมีคะแนน
รวมไมนอยกวารอยละ 80 ของคะแนน
ท้ังหมดจึงจะสอบผานรายวิชา 
เตรียมสหกิจศึกษา     

ศูนยสหกิจศึกษาฯ จัดกิจกรรม Matching • นักศึกษาพบคณาจารยนิเทศของสาขาวิชา
เพ่ือขอรับคำปรึกษาในการเลือก 
สถานประกอบการ 

นักศึกษาเตรียมเอกสารประกอบการสมัครงาน • ใบสมัครงาน ประวัติและสำเนา 
ใบแสดงผลการเรียน 

นักศึกษาเลือกสถานประกอบการ  • พิจารณางานตามประกาศงานท่ีผาน 
การรับรองจากสาขาวิชาแลว และ 
ยื่นเอกสารสมัครงานออนไลนตอหนวยงาน
สหกิจศึกษา (ครั้งละ 1 แหง) 

สถานประกอบการคัดเลือกนักศึกษา • คัดเลือกจากใบสมัคร และ/หรือสัมภาษณ 
• สถานประกอบการแจงผลใหศูนยสหกิจ

ศึกษาฯ ทราบ  แลวศูนยสหกิจศึกษาฯ 
ประกาศผลใหนักศึกษาทราบตอไป 

• นักศึกษาท่ีถูกปฏิเสธ  ตองยื่นสมัครสถาน
ประกอบการแหงอ่ืน 
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ตารางท่ี 3.1 ข้ันตอนการดำเนินการโดยละเอียดของการปฏิบัติสหกิจศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี (ตอ) 

กิจกรรม รายละเอียด 
ข้ันตอนระหวางปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 

นักศึกษารายงานตัวกับสถานประกอบการ • เขารับการปฐมนเิทศโดยสถานประกอบการ  
นักศึกษาวางแผนการปฏิบัติงานรวมกับ 
ผูนิเทศงาน 

• กำหนดแผนงานตลอด 16 สัปดาห 
• สงแผนงานใหศูนยสหกิจศึกษาฯ และ

คณาจารยนิเทศรับทราบ 
สาขาวิชาติดตามความกาวหนาการปฏิบัติงาน
ของนักศึกษา  

• คณาจารยนิเทศของสาขาวิชาทำหนาท่ี
นิเทศงานสหกิจศึกษา  
ณ สถานประกอบการอยางนอย 1 ครั้ง  
โดยศูนยสหกิจศึกษาฯ รับผิดชอบ
ประสานงานการนัดหมาย 

นักศึกษาทำรายงานผลการปฏิบัติงาน • เขียนรายงานตามรูปแบบ 
ท่ีศูนยสหกิจศึกษาฯ กำหนด 

การประเมินผลการปฏิบัติงานระหวาง 
สหกิจศึกษา 

• นักศึกษาตองมีคะแนนรวมไมนอยกวา 
รอยละ 60 ของคะแนนท้ังหมดจึงจะผาน
รายวิชาสหกิจศึกษา โดยผูนิเทศมีสวนรวม
ในการประเมินผลรอยละ 50 ของคะแนน
ท้ังหมด 

ข้ันตอนหลังปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 

ศูนยสหกิจศึกษาฯ จัดกิจกรรมพบนักศึกษา 
หลังกลับ 

• จัดกิจกรรมปจฉิมนิเทศและสำรวจผล
สะทอนกลับจากการปฏิบัติสหกิจศึกษา 
ของนักศึกษา 

• ศูนยสหกิจศึกษาฯ วิเคราะหผลการเรียนรู
ของนักศึกษา 

นักศึกษานำเสนอผลการปฏิบัติงานในกิจกรรม
สัมมนาหลังกลับ 

• สงรายงานตอคณาจารยนิเทศ 
• นำเสนอตอท่ีประชุมของสาขาวิชา 
• นักศึกษารับทราบผลการประเมินการ

ปฏิบัติงาน 
ศูนยสหกิจศึกษาฯ รวบรวมผลการประเมิน • รวบรวมผลประเมินและคะแนนจากทุกฝาย

แลวนำสงสาขาวิชาเพ่ือตัดเกรด 
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7. คาเบ้ียเล้ียงและสวัสดิการจากสถานประกอบการ 

ระหวางปฏิบัติงานสหกิจศึกษา นักศึกษาสหกิจศึกษามีสถานภาพเหมือนลูกจางชั่วคราวของ

สถานประกอบการ โดยไดรับคาตอบแทนในอัตราที่สถานประกอบการกำหนด  ซึ่งอัตราคาตอบแทน

จะแตกตางไปข้ึนกับประเภท สถานท่ีตั้ง และขนาดของสถานประกอบการ  สำหรับสถานประกอบการ 

ที่เสนองานโดยไมมีคาตอบแทน  มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาอนุญาตใหนักศึกษาเลือกไปสหกิจศึกษา

ไดเม่ือ 

- งานมีคุณภาพตรงตามสาขาวิชาชีพของนักศึกษา 

- มีสวัสดิการอ่ืนใหแกนักศึกษา เชน ท่ีพัก รถรับสง อาหาร ชุดทำงาน  

- เปนความประสงคของนักศึกษา โดยมีเหตุผลอันควร เชน สถานประกอบการตั้งอยูใน

ภูมิลำเนาของนักศึกษา หรือนักศึกษาสนใจลักษณะงานท่ีสถานประกอบการเสนอ 

 

8. โอกาสไดรับการเสนองานจากสถานประกอบการเพ่ือใหนักศึกษาเขาทำงานเปนพนักงานประจำ

หลังสำเร็จการศึกษา 

มหาวิทยาลัยไมไดมีขอตกลงกับสถานประกอบการเรื ่องการรับนักศึกษาสหกิจศึกษาเปน

พนักงานประจำหลังการปฏิบัติงานสหกิจศึกษาเสร็จสิ้น  อยางไรก็ตาม การสำรวจขอมูลจากนักศึกษา

ในกิจกรรมหลังกลับจากการปฏิบัติงานสหกิจศึกษาพบวา ในปการศึกษา 2561–2562 มีนักศึกษา 

ท่ีไดรับการเสนองานจากสถานประกอบการท่ีตนเองปฏิบัติงานสหกิจศึกษาอยูระหวางรอยละ 40–57  

นอกจากนี้ ในการเสนองานสหกิจศึกษามีสถานประกอบการจำนวนหนึ่งที่เสนอ “สวัสดิการ

สำหรับนักศึกษา” ในลักษณะที่จะคัดเลือกและบรรจุนักศึกษาเขาเปนพนักงานประจำเมื ่อจบ 

การปฏิบัติสหกิจศึกษา และจากที่มหาวิทยาลัยมีทางเลือกใหนักศึกษาไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 2 

ภาคการศึกษาตอเนื่องที่สถานประกอบการแหงเดียว (เรียกวา “สหกิจศึกษา 8 เดือน”)  มีสถาน

ประกอบการที่เสนองานลักษณะนี้จำนวนหนึ่งที่เสนอ “สวัสดิการสำหรับนักศึกษา” เปน “นับการ

ปฏิบัติงานสหกิจศึกษาเปนชวงทดลองงานหากมีการบรรจุนักศึกษาเขาเปนพนักงาน” 

 

9. ปจจัยแหงความสำเร็จ 

จากการสำรวจของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ในป 2553 พบวา บัณฑิต

ปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีอัตราการไดงานทำรอยละ 85 และศึกษาตอรอยละ 

11 ซึ่งถือเปนอัตราสูงที่สุดของประเทศ (เดลินิวส, 2557) นอกจากนี้ สหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารียังไดรับการยอมรับใหเปนตนแบบของสหกิจศกึษาในประเทศไทย (Reinhard and 

Pogrzeba, 2016)  ซ่ึงปจจัยแหงความสำเร็จดังกลาว ไดแก 
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1. มีศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ เปนหนวยงานกลางทำหนาที่เตรียมความพรอม

นักศึกษา จัดหางาน จัดสงนักศึกษาไปปฏิบัติงาน ประสานงานระหวางนักศึกษา คณาจารย และสถาน

ประกอบการในการนิเทศงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งใหบริการฐานขอมูลสถาน

ประกอบการและคำปรึกษาแนะแนวอาชีพแกนักศึกษาและบัณฑิต  

2. มีนักศึกษาไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาจำนวนมากตลอดป 

3. สถานประกอบการไดรับนักศึกษาที่มีสมรรถนะเทียบเทาหรือใกลเคียงคนจบใหม ขณะท่ี

คาตอบแทนนักศึกษาต่ำกวาการจางคนจบใหม เนื่องจากมหาวิทยาลัยตองการใหนักศึกษาสหกิจศึกษา

มีวุฒิภาวะและความรับผิดชอบเพื่อสรางความไวใจและประทับใจ จึงกำหนดคุณสมบัติทางวิชาการ

และวิชาชีพของนักศึกษา (เกรดเฉลี่ยและวิชาท่ีตองเรียนผาน) กอนการสมัครงานสหกิจศึกษา  

4.  มหาวิทยาลัยไมอนุญาตใหนักศึกษาลงทะเบียนวิชาอ่ืนในภาคเรียนสหกิจศึกษา นักศึกษา 

จึงมีเวลาทุมเทใหกับการปฏิบัติงานไดเต็มท่ี 

5. ใชกระบวนการเหมือนการสมัครงานจริง กลาวคือ นักศึกษาเลือกสมัครงานตามความถนัด

และความสนใจโดยทราบรายละเอียดงานและรายละเอียดสถานประกอบการกอนตัดสินใจเลือก  

จึงส งผลใหนักศึกษาที ่ถ ูกตอบรับมีแรงผลักดัน (Passion) ในการเร ียนรู และการปฏิบัต ิงาน 

เพราะเปนงานท่ีตรงกับความปรารถนาของตนเอง 

6. สถานประกอบการสามารถใชเปนชองทางในการคัดเลือกพนักงานใหม เพราะนักศึกษา 

สหกิจศึกษาเรียนอยูชั้นปสุดทายของหลักสูตร 

โดยสามารถสรุปโมเดลพรอมตัวอยางหลักสูตรได ดังนี้ 
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แผนภาพท่ี 3.2 สุรนารีโมเดล (SUT Model) 
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หลักสูตร วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล (วศ.บ.วิศวกรรมเครื่องกล) 
 

ตารางท่ี 3.2 แผนการจัดการเรียนการสอนภาพรวมของหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี

ปการศึกษา ภาคการศึกษาท่ี 1 ภาคการศึกษาท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 3 

1 
กลุมวิชาพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร และวิชาศึกษาท่ัวไป 

รวม 50 หนวยกิต 

2 
กลุมวิชาพ้ืนฐานทางวิศวกรรมศาสตร 

รวม 52 หนวยกิต 

3 
กลุมวิชาชีพบังคับทางวิศวกรรมศาสตร และวิชาเลือกเสร ี

รวม 52 หนวยกิต 

4 

กลุมวิชาเลือกบังคับและ
เลือกเสรีทาง

วิศวกรรมศาสตร 
(14 หนวยกิต) 

และวิชาเตรียมสหกิจ
ศึกษา 

(1 หนวยกิต) 

สหกิจศึกษา 
(8 หนวยกิต) 

กลุมวิชาเลือกบังคับและ
เลือกเสรีทาง

วิศวกรรมศาสตร 
(13 หนวยกิต) 

(1)     หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป      38 หนวยกิต 
 -   กลุมวิชาแกนศึกษาท่ัวไป    15 หนวยกิต 
 -   กลุมวิชาภาษา     15 หนวยกิต 
 -   กลุมวิชาศึกษาท่ัวไปแบบเลือก     8 หนวยกิต     
(2)     หมวดวิชาเฉพาะ       135 หนวยกิต 
        -   กลุมวิชาพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร  27 หนวยกิต 
        -   กลุมวิชาพ้ืนฐานทางวิศวกรรมศาสตร   41  หนวยกิต 
        -   กลุมวิชาชีพบังคับทางวิศวกรรมศาสตร  47  หนวยกิต 
        -   กลุมวิชาเลือกบังคับทางวิศวกรรมศาสตร   20  หนวยกิต 
(3)     หมวดวิชาสหกิจศึกษา      9 หนวยกิต 
(4)     หมวดวิชาเลือกเสรี  8 หนวยกิต 

ตัวอยางแผนการจัดการเรียนการสอน 
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ตารางท่ี 3.3 แผนการจัดการเรียนการสอนโดยละเอียดของหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ช้ัน
ป 

ภาคการศึกษาท่ี 1 
หนวย
กิต 

ภาคการศึกษาท่ี 2 
หนวย
กิต 

ภาคการศึกษาท่ี 3 
หนวย
กิต 

ปท่ี 
1 

102111 เคมีพ้ืนฐาน 1 4 103102 แคลคูลัส 2 4 103105 แคลคูลัส 3 4 

102112 ปฏิบัติการเคมีพ้ืนฐาน 1 1 105101 ฟสิกส 1 4 105102 ฟสิกส 2 4 

103101 แคลคูลัส 1 4 105191 ปฏิบัติการฟสิกส 1 1 105192 ปฏิบัติการฟสิกส 2 1 

202108 การรูดิจิทัล  2 202201 ทักษะชีวิต 3 202202 ความเปนพลเมืองและพลเมืองโลก 3 

202109 การใชโปรแกรมประยุกตเพ่ือการ
เรียนรู 

1 213102 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 2          3 531101 วัสดุวิศวกรรม  4 

213101 ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 1 3 523101 การเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร 1 2   

525101 การเขียนแบบวิศวกรรม 1 2     

รวม 17 รวม 17 รวม 16 

ปท่ี 
2 

202203 มนุษยกับสังคมและสิ่งแวดลอม 3 202207 มนุษยกับเศรษฐกิจและการ
พัฒนา 

3 525204 กลศาสตรของไหล 1 4 

525202 เทอรโมไดนามิกส 1  4 525203 พลศาสตรวิศวกรรม 4 525209 การโปรแกรมคอมพิวเตอรสำหรับ
งานประยุกตทางวิศวกรรม 

2 

525211 การเตรียมความพรอมสูวิชาชีพ
วิศวกรเครื่องกล 

1 525214 เครื่องจักรกลไฟฟาอิเล็กทรอนิกส 
           กำลังและระบบฝงตัว 

3 525216 ทักษะการสื่อสารสำหรับวิชาชีพ
วิศวกร 

1 

525212 คณิตศาสตรและสถิติในงาน
ภาคอุตสาหกรรม 

3 525215 ปฏิบัติการกรรมวิธีการผลิต
สำหรับวิศวกรเครื่องกล 

1 525301 การเขียนแบบทางกล 2 

525213 วงจรไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส
พ้ืนฐาน 

3 530211 กลศาสตรวัสดุ 1 4 525304 การออกแบบเครื่องจักรกล 1 4 

530201 สถิตยศาสตรวิศวกรรม 4 533261 กรรมวิธีการผลิต 4 วิชาศึกษาทั่วไปแบบเลือก (1) 2 

รวม 18 รวม 19 รวม 15 

ปท่ี 
3 

213203 ภาษาอังกฤษเพ่ือวัตถุประสงค
 ทางวิชาการ 

3 213204 ภาษาอังกฤษเพ่ือวัตถุประสงค
เฉพาะ 

3 213305 ภาษาอังกฤษเพ่ือการทำงาน 3 

525305 กลศาสตรเครื่องจักรกล 4 525210 พ้ืนฐานการใชคอมพิวเตอรชวยใน
 การวิเคราะหทางวิศวกรรม 

2 525306 คอมพิวเตอรชวยในการวิเคราะห 
           ทางวิศวกรรมเครื่องกล  

2 

525307 การสั่นทางกล 4 525311 ระบบควบคุมอัตโนมัติ 4 525443 ปฏิบัติการระบบความรอนและของ
ไหล 

1 

525308 การถายเทความรอน 4 525313 วิศวกรรมโรงจักรตนกำลัง 4 วิชาศึกษาทั่วไปแบบเลือก (3) 2 

525341 ปฏิบัติการพ้ืนฐาน
วิศวกรรมเครื่องกล 

1 525315 การทำความเย็นและการปรับ
อากาศ 

4 วิชาเลือกบังคับ (1) 4 

วิชาศึกษาทั่วไปแบบเลือก (2) 2 525441 ปฏิบัติการระบบควบคุมและ
 อัตโนมัติ 

1 วิชาเลือกบังคับ (2) 4 

รวม  18 รวม  18 รวม  16 

ปท่ี 
4 

525444 ปฏิบัติการการออกแบบระบบทาง
กล 

1 525496 สหกิจศึกษา 1 8 525464 โครงงานวิศวกรรมเครื่องกลรวบ
ยอด 

3 

525463 เตรียมโครงงาน
วิศวกรรมเครื่องกล 

1   วิชาศึกษาทั่วไปแบบเลือก (4) 2 

525495 เตรียมสหกิจศึกษา 1   วิชาเลือกบังคับ (5) 4 

วิชาเลือกบังคับ (3) 4   วิชาเลือกเสรี (2) 4 

วิชาเลือกบังคับ (4) 4     

วิชาเลือกเสรี (1) 4     

รวม  15 รวม  8 รวม  13 
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2) ตัวอยางท่ี 2 หลักสูตร CWIE ปริญญาตรี ตนแบบ คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี 3.3 หลักสูตร CWIE ปริญญาตรี ตนแบบ คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ

ท่ีมา: คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ 
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หลักสูตรระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีการเกษตร  มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ 

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสัตวศาสตร (วท.บ. สัตวศาสตร) 

ตารางท่ี 3.4 แผนการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสัตวศาสตร 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ 

 ภาคเรียนท่ี 1 ภาคเรียนท่ี 2 

ปท่ี 1 เรียนในมหาวิทยาลัย 
หมวดรายวิชาศึกษาท่ัวไป  30 หนวยกิต 
หมวดวิชาชีพเฉพาะ ตามชื่อปริญญา (วท.บ.สัตวศาสตร)  50 หนวยกิต 

รวมท้ังส้ิน 80  หนวยกิต 

ปท่ี 2 

ปท่ี 3 ปฏิบัติงานจริงใน Workplace (ในพ้ืนท่ี) สถานประกอบการ ชุมชน 
หนวยงานราชการมหาวิทยาลัย + สอนเสริมเรียนวิชาการแบบ Online 

Module 1 
ปฏิบัติงานภาคสนาม 

(12 หนวยกิต) 

Module 2 
(ตามความสนใจนักศึกษา) 

(15 หนวยกิต) 
ปท่ี 4 ปฏิบัติงานจริงใน Workplace (บริษัทท่ีจัดทำ MOU) + อาจารยเปนท่ีปรึกษา  

+ สอนเสริมเรียนวิชาการแบบ Online 
Module 3 

(ตามความสนใจนักศึกษา) 
(15 หนวยกิต) 

Module 4 
Special Project (6 หนวยกิต) 

1. Project    2. Seminar 
1.1 หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป Gen Ed.   30  หนวยกิต   

1) กลุมวิชาภาษาและการสื่อสาร           15  หนวยกิต 

  2) กลุมวิชามนุษยศาสตร     3  หนวยกิต 

  3) กลุมวิชาสังคมศาสตร     3  หนวยกิต 

  4) กลุมวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  6  หนวยกิต  

  5) กลุมวิชากีฬาและนันทนาการ    3  หนวยกิต  

1.2 หมวดวิชาเฉพาะ   92  หนวยกิต 

1) กลุมวิชาชีพพ้ืนฐาน       27  หนวยกิต 

2) กลุมวิชาชีพบังคับ        35 หนวยกิต 

3) กลุมวิชาชีพเลือก (CWIE)      12 หนวยกิต 

4) กลุมวิชาฝกประสบการณ (CWIE)     18 หนวยกิต 

1.3 วิชาเลือกเสรี   6  หนวยกิต  

รวม   128 หนวยกิต 
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ตารางท่ี 3.5 แนวทางการผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะพรอมในการทำงาน 

ชั้นป 
การจัดตารางเรียน 

Challenge 
หลักสูตรเดิม หลักสูตรใหม CWIE 

 

 

 

ป 1 

1. Gen Ed. 50% 

   สวนกลางสอน เนนทฤษฎี   

   ไมเชื่อมกับสาขาวิชา และ  

    OBE 

2. วิชาหลักพื้นฐาน 40% 

3. วิชาหลักของสาขา 10% 

*2, 3 เรียนมากเกินไป 

1. Gen Ed. 50% 

    สวนกลางสอน เพ่ิมชม. 

    ปฏิบตัิ เชื่อมกับ OBE  

    ของสาขาวชิา 

2. วิชาหลักพื้นฐาน 40% 

3. วิชาหลักของสาขา 10% 

*2,3 ปรับใหลดลง + เพิ่มวิชา 

เชิงสมรรถนะ และ เพิ่มเวลาดู

งาน 

1. Gen Ed. เปน Fundamental  

    ของ Soft Skill เพือ่สราง นศ.  

    ใหมีสมรรถนะของ 21st  

    Century 

2. ทำใหวิชา Gen Ed. เชื่อมกับวิชา  

    สาขา ถึงระดับกจิกรรม 

3. ลดวิชาหลักพื้นฐานในเชิงความรู 

    ลง และเพิ่มเวลาปฏิบัติ และ 

    เรียนรูจากหนางานจริง 

 

 

 

ป 2 

1. Gen Ed. 30% 

2. วิชาหลักพื้นฐาน 30% 

3. วิชาหลักของสาขา 40% 

    สอนตามตารางปกติ  

 

1. Gen Ed. 30% 

2. วิชาหลักพื้นฐาน 30% 

3. วิชาหลักของสาขา 40% 

    จัดตารางเรียนใหบูรณาการ 

    กันระดับรายวิชาและ 

    แผนการสอนรายวิชา 

    เชื่อมโยงกัน 

 

1. กำหนด Outcome เชิง 

    สมรรถนะเปนเปาหมาย และจัด 

    เรียนเปน Modular Program  

    โดยใหเนื้อหาวิชาเรียนมีความ 

    เชื่อมตอ สอดรับกัน  

2. Flexible เวลาเรียนตอสัปดาห 

    เพื่อใหไดเปาหมายสมรรถนะ  

    เชน 12 ชม/สัปดาห 

 

 

 

ป 3 

1. วิชาหลักของสาขา 100% 

    เรียนในหองเรียน และ 

    หอง Lab 

1. วิชาหลักของสาขา 100% 

2. เรียนเปน Module 

3. เรียนใน Workplace: (ใน 

    พื้นที่)สถานประกอบการ,  

    ชุมชน, หนวยงานราชการ,  

    มหาวิทยาลัย  

4. เสริมเรียนวิชาการแบบ  

   Online 

1. กำหนด Outcome เชิง 

    สมรรถนะ  

2. จัดเรียนเปน Module  

3. ปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 

    โดย 1 เทอมทำงาน 1-2 ที่ใหได 

    สมรรถนะ  

4. อาจารยสอนเสริมวิชาการแบบ  

    Online 

 

 

 

ป 4 

1. วิชาหลักของสาขา 100% 

2. โครงการพิเศษ 

 -เรียนในหองเรียน และหอง Lab 

 -ปรึกษาและสอบ Project  

  ที่มหาวิทยาลัย 

 

1. วิชาหลักของสาขา 100% 

2. โครงการพิเศษ 

  -เรียนใน Workplace 

  -แกโจทยปญหาในสถาน   

   ประกอบการ เปน Project  

   โดย นศ. อาจารย และ  

   Project Owner รวมกัน  

   และสอบที่ Workplace 

3. เสริมเรียนวิชาการแบบ  

    Online 

1.นักศึกษาปฏบิัติงานในสถาน 

   ประกอบการ(4แบบ) 10 เดือน  

2. ปฏิบัติใหไดความสามารถตาม 

    สมรรถนะที่กำหนด 

3. ทำ Project โดยใชโจทยปญหา 

    ของ Workplace และ นศ.,  

    อาจารย, Project Owner  

    รวมกันทำ  

4. อาจารยสอนเสริมวิชาการแบบ  

    Online 
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3) ตัวอยางท่ี 3 หลักสูตร AI and Innovation Engineering 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 แผนภาพท่ี 3.4 โครงสรางหลักสูตร AI and Innovation Engineering มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 ท่ีมา: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
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ตารางท่ี 3.6  แผนการเรียนหลักสูตร AI and Innovation Engineering มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

 

ภาพรวมทั้งหลักสูตร 123 หนวยกิต ในระยะเวลาเรียนทั้งสิ้น 4 ป โดยมีการเรียนการสอน

โดยมหาวิทยาลัยและเอกชน (ภาคอุตสาหกรรม) ในสัดสวนรอยละ 50:50 หลักการทางวิชาการเปน

สวนผสมระหวาง IEEE/ACM Computer Engineering, Computer Science และ IT มีองคประกอบ

ของ hardware – 3 รายวิชา การสื่อสารเครือขายและระบบคลาวน 6 รายวิชา เนนรายวิชาการ 

ในสวนของอัลกอริทึมและเทคนิคการโปรแกรม 24 รายวิชา และสุดทายสวนของการประยุกต 3 

รายวิชา โดยใน 120 หนวยกิต ประกอบดวย กลุมวิชาดังนี้ 

1) วิชาแกน 18 หนวยกิต ประกอบดวยรายวิชาคณิตศาสตร (Math) และการคำนวณ 

(Computation) 

2) ว ิชาเฉพาะ 36 หน วยกิต ประกอบด วย fundamental of AI, AI Programming, 

Machine learning, visual computing, NLP, Cognition, speech-text recognition and synthesis, 

computer vision, computer biology เปนตน 

3) รายวิชาท่ัวไป (General education) 18 หนวยกิต ประกอบดวย Artificial Intelligence 

and Humanity, Ethics and policy issues in computing AI, Society and humanity และเลือก 

4 รายวิชาจาก General education ท่ัวไปท่ีเปดในมหาวิทยาลัย 

4) รายวิชาการเลือก 51 หนวยกิต ซ่ึงจะเรียน/ทำงานในสถานประกอบการ (ใชการออกแบบ

วิชารวมกับสถานประกอบการ ซึ่งเปนอิสระ ขึ้นกับรูปแบบของสถานประกอบการที่จะไปรวมเรียน) 

ตัวอยางเชน 
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4.1) AI in Smart city จะเลือกเรียน 1) รายวิชา Team work project (6 หนวยกิต) 

2) การออกแบบและพัฒนาเมืองรองดวยเทคโนโลยี 3D (6 หนวยกิต) 3) รายวิชาเสริมประสบการณ

การชีวิตในสังคมและธรรมาภิบาล (12 หนวยกิต) 4) ทักษะวิศวกรรม (6 หนวยกิต) 5) Human-AI 

interaction (12 หนวยกิต) และ 6) Perception and Language (9 หนวยกิต) 

4.2) AI in Smart Manufacturing (สามารถออกแบบใหสอดคลองรวมกับอุตสาหกรรม

เฉพาะทาง) 

4.3) AI in Healthcare (สามารถออกแบบให สอดคล องร วมก ับอ ุตสาหกรรม 

เฉพาะทาง) 

4.4) AI in Medicine (สามารถออกแบบใหสอดคลองรวมกับอุตสาหกรรมเฉพาะทาง) 

4. 5)  AI in Modern Agriculture and Food technology ( ส าม า ร ถอ อ ก แ บ บ 

ใหสอดคลองรวมกับอุตสาหกรรมเฉพาะทาง) 

4.6) AI in 5G Co-creation modern communication (สามารถออกแบบใหสอดคลอง

รวมกับอุตสาหกรรมเฉพาะทาง) 
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4.2.2 ตัวอยางหลักสูตร CWIE แบบคูขนาน 

1) DHBW โมเดล มหาวิทยาลัย Baden-Wuerttemberg Cooperative 

State University 

 
 
 

 
 

 
แผนภาพท่ี 3.5 DHBW Model 

ท่ีมา: Baden-Wuerttemberg Cooperative State University 

การศึกษาในหนึ่งภาคเรียน:   

- เรียนรูภาคทฤษฎี ใน DHBW เปนระยะเวลา 3 เดือน  

- เรียนรูภาคปฏิบัติ ในสถานประกอบการท่ีทำความรวมมือ เปนระยะเวลา 3 เดือน 

โดยมีการเรียนรูภาคทฤษฎีสลับกับภาคปฏิบัติ ในทุกภาคเรียน เริ่มตั้งแตภาคเรียนที่ 1 ถึง

ภาคเรียนท่ี 6 ของหลักสูตร 
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4.2.3 ตัวอยางการจัดหลักสูตร CWIE แบบผสม 

1) ตัวอยางท่ี 1 สมุยโมเดล (Samui Model) 

 

สมุยโมเดล (Samui Model) 

สาขาวิชาอตุสาหกรรมการทองเท่ียวและการบรกิาร  

สำนักวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 
 

1. ประวัติความเปนมา 

สาขาวิชาอุตสาหกรรมการทองเที่ยวและการบริการ สำนักวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัย 

วลัยลักษณ ไดเปดรับนักศึกษาตั้งแตปการศึกษา 2542  โดยหลักสูตรกำหนดใหนักศึกษาเรียนวิชา 

สหกิจศึกษา (8 หนวยกิตไตรภาค) จำนวน 1 ครั้ง เปนระยะเวลา 16 สัปดาหตอเนื่องในภาคการศึกษา

ที่ 2 ชั้นปที่ 4 ซึ่งพบวา ความรูและประสบการณการทำงานที่ไดรับจากการปฏิบัติสหกิจศึกษาเพียง

ครั้งเดียวไมสามารถทำใหนักศึกษาเขาใจถึงขอบเขตงานในสาขาวิชาชีพนี้ไดเพียงพอ ทำใหสาขาวิชา

ไมสามารถผลิตบัณฑิตไดตรงตามคุณลักษณะอันพึงประสงคของหลักสูตร นอกจากนี้ ยังพบวาบัณฑิต

บางคนเปลี่ยนเสนทางอาชีพหรือหันหลังใหกับอุตสาหกรรมทองเที่ยว และไปประกอบอาชีพอื่นหลัง

สำเร็จการศึกษาแทน 

ปการศึกษา 2549 สาขาวิชาไดปรับหลักสูตรใหม เพื่อแกปญหาดังกลาวดวยการพัฒนา

หลักสูตรทางเลือกใหผู เรียนเลือกไปปฏิบัติสหกิจศึกษาจำนวน 3 ครั ้ง (24 หนวยกิตไตรภาค) 

ระยะเวลารวม 1 ปการศึกษา หรือปฏิบัติสหกิจศึกษา (8 หนวยกิตไตรภาค) จำนวน 1 ครั้งรวมกับ

เรียนวิชาโทอีก 16 หนวยกิตไตรภาค พบวา นักศึกษาที่เลือกไปปฏิบัติสหกิจศึกษาจำนวน 3 ครั้ง  

มีความเขาใจในลักษณะงานและไดรับการตอบรับเขาทำงานจากโรงแรมในพ้ืนท่ีท่ีไปปฏิบัติสหกิจศึกษา

มากขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับนักศึกษาที่เลือกไปปฏิบัติสหกิจศึกษาเพียงแคครั้งเดียว ดังนั้น สาขาวิชา

จึงดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรอีกครั้งในปการศึกษา 2555 เปนหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขา

อุตสาหกรรมทองเท่ียว โดยใชแนวคิดและกระบวนการจัดการการสอนภายใตการเรียนรูเชิงบูรณาการ

กับการทำงาน (Work-Integrated Learning: WIL) ดวยการกำหนดแผนการเรียนท่ีสอดคลองกับการ

พัฒนาทักษะและศักยภาพของนักศึกษาอยางตอเนื่อง ภายใตแนวคิดเรียนในมหาวิทยาลัย 2 ป และ

เรียนรูนอกหองเรียนอีก 2 ป   
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แผนภาพท่ี 3.6 แผนการเรียนหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาอุตสาหกรรมทองเท่ียว 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ 

 

2. กระบวนการเรียนการสอน 

1) ชั้นปที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 1 - 3 และชั้นปที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 เรียนกลุมรายวิชา

ศึกษาท่ัวไปและเพ่ิมเติมรายวิชาของสาขาวิชาในมหาวิทยาลัย 

2) ชั้นปท่ี 2 ภาคการศึกษาท่ี 2 จะเรียนแบบการทำงานเปนฐาน (Work-Based Learning: 

WBL) ที่เกาะสมุย ซึ่งนักศึกษาทั้งหมดยังไมมีความรูพื้นฐานทางดานโรงแรมและการทองเที่ยว โดย

จัดเปน Block Course ในรายวิชาพ้ืนฐานท่ียังไมจำเปนตองใชทักษะวิชาชีพ โดยเรียนในมหาวิทยาลัย

แบบ Intensive Course ประมาณ 2 สัปดาห สำหรับวิชาที่เหลือที่จำเปนตองใชทักษะนักศึกษาตอง

เลือกตามความสนใจจะไปเรียนที่เกาะสมุย โดยนักศึกษาสามารถเลือกปฏิบัติงานและทำงานใน 4 

กลุมวิชาชีพเลือก ไดแก 

กลุมท่ี 1 ธุรกิจจัดนำเท่ียวและการเดินทาง 

กลุมท่ี 2 การจัดการทรัพยากรการทองเท่ียว 

กลุมท่ี 3 ธุรกิจท่ีพัก รีสอรท และสปา 

กลุมท่ี 4 ธุรกิจทัวรและภัตตาคาร 

3) การเรียนที่เกาะสมุยเนนการบรรยายควบคูกับการลงมือปฏิบัติและการสาธิตอยาง

เขมขน 1 สัปดาหกอนลงมือทำงานจริงในสถานประกอบการ ใชอาจารยทั้งจากมหาวิทยาลัยและ

บุคลากรจากสถานประกอบการสอนรวมกัน ระหวางที่นักศึกษาปฏิบัติงานประมาณ 3 เดือนนั้น

นักศึกษาทุกคนตองเขารวม Workshop ซึ่งจัดขึ้นทุก ๆ 2-3 สัปดาห โดยนำงานที่ปฏิบัติมานำเสนอ 

วิเคราะห และแลกเปลี่ยนรวมกัน มีอาจารยและผูบริหารจากสถานประกอบการมารวมกิจกรรม
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ดังกลาว และเพ่ิมเติมขอมูลท่ีสามารถตอยอดการเรียนรูได ซ่ึงจะชวยใหนักศึกษาคนหาตนเองในแตละ

สายงานอาชีพไดอยางถูกตอง  

4) ชั้นปที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 3 จะแยกเรียนตามกลุมสาขาวิชาชีพที่นักศึกษาเลือก 4 กลุม  

ในมหาวิทยาลัย โดยนำประสบการณจากการเรียนแบบ WBL ในภาคการศึกษาที่ผานมาเปนฐาน 

ในการเรียนทางวิชาการ และมีการเตรียมความพรอมเพ่ือไปปฏิบัติสหกิจศึกษาครั้งท่ี 1 - 3 

5) ชั ้นปที ่ 3 ภาคการศึกษาที่ 1 เรียนวิชาการทางดานบริหารธุรกิจและทองเที ่ยวและ

วิชาชีพท่ีนักศึกษาเลือกตอเนื่องจากภาคการศึกษาท่ีผานมา 

6) ชั้นปที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 2 ปฏิบัติสหกิจศึกษาครั้งที่ 1 ที่เกาะภูเก็ต โดยจัดนักศึกษา 

ลงพ้ืนท่ีแบบ Area Base และนำแนวคิดของ WBL มาปรับใช ทำใหนักศึกษาไดรับมุมมองท่ีเปลี่ยนไป

จากเกาะสมุยเนื่องจากเกาะภูเก็ตมีการแขงขันสูงและมีมาตรฐานที่สูงขึ ้นกวาเกาะสมุย ลักษณะ

งานสหกิจศึกษามุงเนนการนำความรูจากชั้นเรียนไปสูการปฏิบัติ มีการนิเทศและอภิปรายรวมกับ

นักศึกษา 8 ครั้ง 

7) ชั้นปที่ 3 ภาคการศึกษาที่ 3 จะเรียนแบบ WBL ที่เกาะสมุย เนนวิชาชีพและการปฏบิัต ิ

ที่เขมขนยิ่งขึ้น โดยเรียนในมหาวิทยาลัยแบบ Intensive Course กอนประมาณ 4 - 6 สัปดาห ใน

กลุมวิชาดานการจัดการตามสาขาวิชาชีพท่ีนักศึกษาเลือก 

8) ชั ้นปที่ 4 ภาคการศึกษาที่ 1 ปฏิบัติสหกิจศึกษาครั้งที่ 2 ตอเนื่องจากการเรียนแบบ 

WBL ในภาคการศึกษาที่ผานมา โดยเนนลักษณะงานที่มีความลุมลึกมากขึ้นในแตละสาขาวิชาชีพ 

ของนักศึกษา คณาจารยในสาขาวิชาไปพบนักศึกษาเดือนละ 1 ครั้ง ดวยการทำ Workshop หรือ

สัมมนา ดังนั้น หากรวมเวลาที่นักศึกษาไปเรียนแบบ WBL ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 และปฏิบัติสหกิจศึกษา

ครั้งที่ 2 แลวสามารถสงนักศึกษาไปหมุนเวียนที่เกาะสมุยครบ 1 ป ซึ่งในระยะยาวจะชวยแกปญหา

ดานบุคลากรอยางยั่งยืนใหอุตสาหกรรมทองเท่ียวเกาะสมุยไดระดับหนึ่ง  

9) ชั ้นปที่ 4 ภาคการศึกษาที่ 2 เรียนที่มหาวิทยาลัยเนนวิชาการเปน Supervisor และ

รายวิชาทางดานการจัดการ 

10) ชั้นปที่ 4 ภาคการศึกษาที่ 3 ปฏิบัติสหกิจศึกษาครั้งที่ 3 เนนการเขาสูอาชีพหลังสำเร็จ

การศึกษา นักศึกษาสามารถเลือกลักษณะงานไดตามความสนใจ การนิเทศงานสหกิจศึกษาครั้งที่ 2 

และ 3 จะไปนอยกวาครั้งแรก เนื่องจากนักศึกษามีวุฒิภาวะและความรับผิดชอบเพ่ิมมากข้ึน 

 

3. การวัดประเมินผล 

1) การเรียนในมหาวิทยาลัยใชการประเมินผลตามเกณฑของมหาวิทยาลัยปกติ 

2) การเรียนแบบ WBL ใชสัดสวนการใหคะแนนรอยละ 60 จากอาจารยในมหาวิทยาลัย 

และรอยละ 40 จากผลการทำงานของนักศึกษา อาจารยท่ีรวมทำ Workshop รวมกับพ่ีเลี้ยงในสถาน
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ประกอบการ โดย WBL ครั ้งที ่ 2 มีการประเมินผลเขมขนมากขึ ้นดวยการเพิ ่มสัดสวนคะแนน 

ของพ่ีเลีย้งในสถานประกอบการแตยังอยูในกรอบการประเมินรอยละ 40 เชนเดิม 

3) การเร ียนแบบสหกิจศึกษาใชการประเม ินตามมาตรฐานสหกิจศึกษาและเกณฑ 

การประเมินของมหาวิทยาลัย แตเพิ่มเติมการประเมินคะแนนอีกรอยละ 15 ของรายวิชาที่เรียน 

ในภาคการศึกษาท่ีผานมาเพ่ือกระตุนใหนักศึกษาเห็นความสำคัญของสหกิจศึกษามากยิ่งข้ึน 

กลาวโดยสรุป สมุยโมเดล เปนรูปแบบการจัดการเรียนรู เชิงบูรณาการกับการทำงาน  

โดยเตร ียมพร อมให น ักศ ึกษาเร ียนร ู สภาพแวดล อมจร ิงในการพ ัฒนาท ักษะทางส ั งคม 

ภาษาตางประเทศ การทำงานเปนทีม การปรับตัวและทัศนคติในการทำงานเปดโอกาสใหนักศึกษา

คนหาตัวตน ความถนัด ความชอบ และสายอาชีพเฉพาะในอุตสาหกรรมการทองเท่ียวและการบริการ

ภายใตโครงการเรียนรูโดยใชการทำงานเปนฐาน ณ เกาะสมุย จังหวัดสุราษฏรธานี การจัดการเรียน

การสอนแบบนี้จึงเปนกลไกท่ีสำคัญในการผลักดันใหนักศึกษาพัฒนาศักยภาพและเกิดการผลิตบัณฑิต

รวมกับผูประกอบการดานการทองเที่ยวและการโรงแรมอยางเปนรูปธรรมในพื้นที่เกาะสมุยมาอยาง

ตอเนื่อง สงผลใหบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาไมนอยกวารอยละ 60 ไดงานทำในพื้นที่เกาะสมุย จึงเปน

ที่มาของคำวา “สมุยโมเดล” (Samui Model) ซึ่งตอมาไดรับการคัดเลือกใหเปนตัวแทนหลักสูตร

ทางดานการทองเที ่ยวและการโรงแรมของประเทศไทย เพื ่อนำไปเปรียบเทียบกับมาตรฐาน 

สหกิจศึกษาและการเรียนรูเชิงบูรณาการทำงานของสหภาพยุโรป รวมทั้งการจัดงานประชุมวิชาการ

ระดับชาติดานการเร ียนรู เช ิงบูรณาการกับการทำงาน ครั ้งที ่ 2 (The 2nd  Work-Integrated 

Learning National Conference) โดยมีกิจกรรมนำเสนอบทความวิจัยและผลงานวิชาการในวันท่ี 

26 มีนาคม 2561 และตอดวยกิจกรรมศึกษาดูงานภายใต Samui Model Sharing day ณ เกาะสมุย 

จังหวัดสุราษฏรธานีในวันที่ 27 - 28 มีนาคม 2561 นอกจากนี้ Prof. Karin Reinhard และ Anna 

Pogrzeba ยังไดนำความสำเร็จนี ้เขียนเปนบทความวิชาการเรื ่อง Comparative cooperative 

education: Evaluating Thai models on work-integrated learning, using the German Duale 

Hochschule Baden-Wuerttemberg model as a benchmark เผยแพรอีกดวย 

 

4. ปจจัยแหงความสำเร็จ 

สำหรับปจจัยแหงความสำเร็จของสมุยโมเดลเกิดจาก 

1) มีการออกแบบหลักสูตรที่รองรับการผลิตบัณฑิตในกลุมอุตสาหกรรมการทองเที่ยวดวย

การกำหนด Learning Outcomes ท่ีตองการใหเกิดข้ึนกับผูเรียน  

2) มีเครือขายความรวมมือทางวิชาการเชิงพ้ืนท่ี (Area-based) ท่ีเขมแข็ง   

3) ใช Site Director เขาประสานงานในพ้ืนท่ี และกำกับดูแลนักศึกษา 
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4) การเร ียนควบคู ก ับการทำงานในสภาพแวดล อมจร ิง หร ือ Authentic Learning 

Environment ในรายวิชาท่ีเนนการทำงาน (Work Based Learning: WBL)   

5) ความเขมแข็งของคณาจารยและมีสวนรวมแบบเปนทีม ดวยความเสียสละและทุมเท 

อยางมาก  

6) มีการใหผลสะทอนกลับแกนักศึกษา โดยอาจารยและผู สอนจากสถานประกอบการ 

ท่ีเปนเสมือนครูคนท่ีสองอยางตอเนื่อง  

7) ผูบริหารทุกระดับสนับสนุนใหมีความยืดหยุนในการจัดการศึกษา ท่ีตองวัดผล ประเมินผล

รวมกับสถานประกอบการ  

8) มีการนำ WBL มาตอยอดจากสหกิจศึกษาใหเกิด WIL ตลอดหลักสูตรท่ีสมบูรณ  

9) การกำหนดคุณลักษณะของงาน (Job Description) ที่สอดคลองกับคำอธิบายรายวิชา 

(Course Description) ไดอยางกลมกลืน 
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2) ตัวอยางท่ี 2 หลักสูตรวิชาโท ความเปนผูประกอบการ 

(Entrepreneurships) 

 

หลักสตูรวิชาโท ความเปนผูประกอบการ (Entrepreneurships) 

สำนักวิชาเทคโนโลยีสงัคม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนาร ี
 

1.  ความเปนมา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีไดประกาศที่จะเปน Entrepreneurial University ในป พ.ศ.

2558  และไดทำบันทึกขอตกลงกับกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในการรวมกันขับเคลื่อนให

เปนมหาวิทยาลัยแหงการประกอบการ รวมทั้งไดมีการจัดตั้งสถานพัฒนาความเปนผูประกอบการ

สำหรับนักศึกษา (Student Entrepreneurship Development Academy: SEDA)  ในป พ.ศ. 

2559 โดยการ (1) Inspire  (2) Nurture  (3) Connect  (4) Experiment และ (5) Evangelize the 

Spirit of Entrepreneurship, Mindset, Ecosystem, New Venture and Innovation 

โดยที ่สำนักวิชาเทคโนโลยีสังคมไดจัดใหมีหลักสูตรและการสอนดานการประกอบการ  

เปนวิชาเอกหนึ่งในสาขาวิชาการจัดการอยูแลว  มหาวิทยาลัยจึงไดมอบหมายให SEDA และสำนัก

วิชาเทคโนโลยีสังคมรวมกันพัฒนาหลักสูตรวิชาโทดานการประกอบการ ระดับปริญญาตรีขึ้นใน พ.ศ. 

2560 เพื่อเปดใหนักศึกษาในสาขาวิชาตาง ๆ ที่สามารถเลือกลงทะเบียนเรียนเปนวิชาโท ยกเวน 

สาขาวิชาเฉพาะที่มีการจัดประสบการณวิชาชีพตามที่สภาวิชาชีพกำหนดและไมมีหนวยกิตเหลือ

พอท่ีจะเรียนระดับวิชาโท เนื่องจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีกำหนดใหนักศึกษาระดับปริญญาตรี

ทุกคนในสาขาวิชาท่ีมิไดรับการยกเวน จะตองลงทะเบียนไปปฏิบัติสหกิจศึกษาเปนวิชาบังคับ จำนวน 

9 หนวยกิตไตรภาคเปนวิชาบังคับ การพัฒนาหลักสูตรวิชาโทจึงเปนหลักสูตรแบบแยกระหวาง

รายวิชาที่ตองเรียนกอน กับการไปปฏิบัติสหกิจศึกษาในสถานประกอบการหลังจากเรียนรายวิชา 

ครบแลวหรือการไปบมเพาะในสถานบมเพาะของมหาวิทยาลัยภายใตการนิเทศของผูประกอบการ

และคณาจารยนิเทศ 

 

2. โครงสรางของหลักสูตรและการเรียนการสอน 

หลักสูตรว ิชาโทความเปนผู ประกอบการแบบสหกิจศึกษาประกอบการ (Enterprise 

Cooperative Education) หรอื การบมเพาะประกอบการ (Enterprise Incubation) กำหนดจำนวน

หนวยกิตไตรภาค 21 หนวยกิต (15 หนวยกิตทวิภาค) ประกอบดวยกลุมวิชาบังคับ 8 หนวยกิต 

ไตรภาค ไดแก วิชาความเปนผูประกอบการกับการสรางธุรกิจใหม กลยุทธการเขาสูตลาดสำหรับ

ผลิตภัณฑและบริการนวัตกรรม แผนธุรกิจและการจัดหาเงินทุน  กลุมวิชาเลือกดานการประกอบการ
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ไมนอยกวา 4 หนวยกิตไตรภาค อาทิ นวัตกรรมแบบจำลองธุรกิจ การออกแบบผลิตภัณฑและ

บริการโลจิสติกส ผูประกอบการ ฯลฯ เปนตน และการปฏิบัติสหกิจศึกษาประกอบการหรือ 

การบมเพาะประกอบการ 9 หนวยกิตไตรภาค ดังท่ีไดแสดงไวโดยสังเขปในแผนภาพดังตอไปนี้ 
 

 
แผนภาพท่ี 3.7 การปฏิบัติสหกิจศึกษาประกอบการหรือการบมเพาะประกอบการ  

9 หนวยกิตไตรภาค 

 

3. การวัดและการประเมินผล 

1) การเรียนรายวิชาการประกอบการ วิชาศึกษาทั่วไป วิชาเฉพาะ และวิชาเลือกเสรีใชการ

ประเมินผลตามเกณฑของมหาวิทยาลัยท่ีบังคับใชอยูปกติ 

2) การปฏิบัติสหกิจศึกษาประกอบการหรือการบมเพาะประกอบการใชการประเมินผลตาม

เกณฑของมหาวิทยาลัยท่ีบังคับใชอยูปกติ 
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4.3   การประกันคุณภาพการดำเนินงานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ

ทำงาน (CWIE) ชวงท่ีสอง (พ.ศ. 2546–ปจจุบัน) 

การประกันคุณภาพการดำเนินงานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ 

การทำงาน (CWIE) ตั้งแตเริ่มแรกจนถึงปจจุบัน สถาบันอุดมศึกษาที่จัด CWIE ไดดำเนินการประกัน

คุณภาพการดำเนินการตามตัวชี ้ว ัดที ่ระบุไว ในขอกำหนดเกี ่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพ 

ที ่พึงประสงคใหเกิดขึ ้นในการดำเนินงาน CWIE เพื ่อใชเปนแนวทางในการประเมินคุณภาพ 

การดำเนินการตามมาตรฐานและการประกันคุณภาพการดำเนินงาน CWIE ใน 5 องคประกอบดังนี ้

ตารางท่ี 3.7 องคประกอบการประเมินคุณภาพการดำเนินการตามมาตรฐาน CWIE 
องคประกอบ น้ำหนัก 

1. หลักสูตร CWIE  

  1.1 มีระบบกลไกในการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 10 

2. การเรียนการสอน CWIE  

  2.1 มีระบบและกลไกในการสงเสริมการเรียนการสอน 20 

3. กระบวนการนิเทศการปฏิบัติงาน  

  3.1 ระดับความสำเร็จของกระบวนการนิเทศ 20 

4. ผลการปฏิบัติงาน CWIE ของนักศึกษา  

4.1 รอยละของโครงการ/การปฏิบัติงานท่ีสถานประกอบการนำไปใชประโยชน 

4.2 รอยละของนักศึกษาท่ีไดรับการเสนองานจากสถานประกอบการ 

ท่ีไปปฏิบัติงาน CWIE ถามีตำแหนงงานวาง 

20 

 

10 

5. ความพึงพอใจของผูเก่ียวของกับการปฏิบัติ CWIE  

  5.1 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา ผูนิเทศ และคณาจารยนิเทศ 20 

รวมองคประกอบ 1 - 5 100 

ท่ีมา:  มาตรฐานและการประกันคุณภาพการดำเนินงานสหกิจศึกษา สำนักงานคณะกรรมการ 

 การอุดมศึกษาและสมาคมสหกิจศึกษาไทย, 2552 
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4.4 ปจจุบันและอนาคตของมาตรฐานการพัฒนาหลักสูตร และการประกันคุณภาพ CWIE  

1) ความสำคัญของการจัดหลักสูตร CWIE  

ในชวงสามทศวรรษที่ผานมา สถาบันอุดมศึกษาไทยไดจัดใหมีการพัฒนาหลักสูตร 

CWIE ในชื่อของสหกิจศึกษา (Cooperative Education) เปนสวนหนึ่งของหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

ในกลุมหลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาการและทางวิชาชีพตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี

ที่มีผลบังคับใชในชวงนั้นจนกระทั่งมีการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม โดยการโอนในป พ.ศ. 2562 

วิทยาศาสตร วิจัยไปยังกระทรวงการอุดมศึกษา นักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กิจการของสำ

และนวัตกรรม และมีการตราพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ซึ่งกำหนดไวในมาตรา 35 

ความวา “สถาบันอุดมศึกษาพึงสรางความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม

เพ ื ่อสน ับสน ุนการจ ัดการเร ียนการสอนของสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา เพ ื ่อให ผ ู  เร ียนได  เร ียนรู 

โดยการปฏิบัติงานจริงและเพื ่อพัฒนาผู เรียนใหมีความรู  ทักษะ สมรรถนะและคุณลักษณะอ่ืน 

ใหสอดคลองกับความตองการของประเทศ” บทบัญญัติมาตรานี้เปนการยืนยันความสำคัญและ 

เปนหลักและแนวทางการจัดหลักสูตรการศึกษาที่ใชชื่อเปนทางการวา“สหกิจศึกษาและการศึกษา 

เชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and Work-Integrated Education : CWIE)” ตามประกาศ 

CWIE Platform ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งองคกรทั้งภาครัฐ

และเอกชนไดลงนามรวมกันขับเคลื่อน CWIE  เม่ือวันท่ี 30 มกราคม 2563 

สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไดสนับสนุน

ใหสถาบันอุดมศึกษาจัด CWIE เพื่อพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษาทั้งในสวนฐานความรูและระบบ

ความคิดในลักษณะสหวิทยาการและตรงกับความตองการของประเทศในอนาคต และเปนนักศึกษา 

ที่สามารถปฏิบัติไดจริงและสามารถกำกับการเรียนรูของตนเองได มีความพรอมทั้งทักษะความรู 

ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิตกอนเขาสูตลาดแรงงาน การเตรียมคนไทยสูศตวรรษที่ 21 มุงเนนใหมี 

การเชื ่อมโยงระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริงในภาคธุรกิจ ซึ ่งสอดคลองกับพระราชบัญญัติ 

การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และแผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ.  

2564-2570 กำหนดแนวทางในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของกำลังคน  

สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดจัดทำ 

แนวทางการสงเสริมการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน ภายใตแพลตฟอรม 

“Manpower Demand Driven Education Platform for Employability and Career Development 

through Cooperative and Work- Integrated Education ( CWIE :  University- Workplace 

Engagement” สำหรับใชเปนเครื่องมือในการขับเคลื ่อนและสงเสริมให สถาบันอุดมศึกษาและ 

สถานประกอบการจัด CWIE อยางเปนระบบและมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ โดยใหสถาบันอุดมศึกษา

ผนึกกำลังกับหนวยงานภายนอก หนวยงานภาครัฐ  ภาคเอกชน และชุมชน ในการผลิตบัณฑิตที่มี
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สมรรถนะและคุณลักษณะพรอมในการปฏิบัติงาน (Employability) และมีทักษะ (Skills) ที่ตรงตาม

ความตองการของตลาดงาน (Demand Driven) สามารถปฏิบัติงานไดจริง มีงานทำและสามารถ

เคลื่อนยายไปเรียนและทำงานในประเทศตาง ๆ ท่ัวโลก (Global Mobility)  

สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and Work-

Integrated Education: CWIE) จึงเปนหนึ่งในกลไกการจัดการเรียนการสอนท่ีสถาบันอุดมศึกษาและ

สถานประกอบการดำเนินการรวมกันอยางเปนระบบ โดยใหนักศึกษาไดเรียนรูในสถาบันอุดมศึกษา

ควบคูกับการปฏิบัติงานจริงในหนวยงานภายนอก (Work-Based Learning) ในทุกรูปแบบ ที่ทำให

นักศึกษามีสมรรถนะ [ความรู  (Knowledge) ทักษะ (Skills) ทัศนคติ (Attitudes) และคานิยม 

(Values)] และคุณลักษณะตรงกับความตองการของตลาดงานและพรอมสูโลกแหงการทำงานจริง 

โดย CWIE เปนคำที่ครอบคลุมถึงสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน ในรูปแบบ

ตาง ๆ ท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับสาขาวิชาการและวิชาชีพระดับอุดมศึกษา   

โดยสมาคมสหก ิจศ ึกษาโลก (World Association for Cooperative & Work-

Integrated Education: WACE) ไดจัดใหภาคีสมาชิกจากประเทศตาง ๆ ไดลงนามในกฎบัตรสากล

วาดวยสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (The Global Cooperative and 

Work-Integrated Education Charter) เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2562 เพื่อแสดงเจตนารมณในการ

รวมกันผลักดันใหอุดมศึกษาท่ัวโลกปรับทิศทางการเรียนการสอนเปนการจัดหลักสูตร CWIE เพ่ือสราง

บัณฑิตใหมีสมรรถนะพรอมสูโลกแหงการทำงานในโลกยุคใหมและเคลื่อนยายไปเรียนและทำงานใน

ประเทศตาง ๆ และมีเปาหมาย ใหนักศึกษาทุกคนมีโอกาสเขาถึงการไดรับการศึกษาเชิงประสบการณ

อยางเทาเทียมและมีโอกาสแลกเปลี่ยนการปฏิบัติงาน CWIE ในตางประเทศมากยิ่งข้ึน 
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กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ประกาศ CWIE Platform และเปาหมายการขับเคลื่อน 

CWIE โดยการเพ่ิมจำนวนนักศึกษา CWIE 2 เทา ภายใน 5 ป ตั้งแตปการศึกษา 2563-2567 และไดมีการจัดใหมี 

การลงนามรวมกันขับเคลื่อน CWIE ขององคการ Stakeholders ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน เมื่อ 30 มกราคม 2563 

P L A T      F O R M  

แผนภาพท่ี 3.8 CWIE Platform 
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แผนภาพท่ี 3.9 เปาหมายการขับเคลื่อน CWIE พ.ศ. 2563-2567
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แผนภาพท่ี 3.10 ความหมายและ Stakeholder ของ CWIE 
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2) เกณฑมาตรฐานหลักสูตร CWIE ในอนาคต  

เกณฑมาตรฐานหลักสูตร CWIE ที่มีผลบังคับใชในปจจุบัน คือเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 การที ่จะรวมมือกันพัฒนาหลักสูตร CWIE ตามแนวทาง 

ที่เสนอแนะไวในกฎหมายและ CWIE แพลตฟอรมจำเปนตองมีการปรับปรุงเกณฑมาตรฐานหลักสตูร

โดยเพิ่มสาระสำคัญของหลักสูตร CWIE ทั้งในดานจะเปดทางใหจัด CWIE ไดในทุกกลุมของหลักสตูร 

ทั้งหลักสูตรทางวิชาการระดับปริญญาตรีปกติและแบบกาวหนา ปริญญาวิชาชีพแบบตอเนื่องและ

แบบกาวหนา ควรระบุการคิดหนวยกิตในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการไมนอยกวา 45 

ชม./ภาคการศึกษา = 1 หนวยกิต โครงสรางหลักสูตร CWIE ควรระบุใหเปนสวนของวิชาเฉพาะ ไม

นอยกวา 6 หนวยกิตทวิภาค และควรสงเสริมใหจัด CWIE ยาวขึ้นและมีจำนวนหนวยกิตมากข้ึน 

สอดคลองกับลักษณะของสาขาวิชาท่ีศึกษามากข้ึน 

3) การพัฒนาหลักสูตร CWIE ในอนาคต  

การพัฒนาหลักสูตร CWIE ในอนาคต ควรจัดใหมีรูปแบบที่หลากหลาย อาจเปน

แบบโมดูล (Modular Curriculum) แบบฐานสมรรถนะ (Competency-Based) แบบฐานทักษะ 

(Skill-Based) ที่สะทอนประสบการณทำงานตามสายวิชาชีพ โดยการศึกษาวิเคราะหเพื่อแกปญหา

และปรับปรุงการทำงาน และการวิจัยเพ่ือนำผลไปใชแกปญหาและพัฒนางานของสถานประกอบการ 

4) การประกันคุณภาพ CWIE ในอนาคต  

สถาบันอุดมศึกษาจัดใหมีการประกันคุณภาพหลักสูตรและการดำเนินการตาม

มาตรฐานที่กำหนด โดยสถาบันอุดมศึกษาอาจกำหนดเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาใหมี

มาตรฐานท่ีสูงกวามาตรฐานท่ีกำหนดได โดยใหถือวาหลักสูตรสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ

กับการทำงานเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และเปนสวนหนึ่งของระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในและภายนอกของสถาบันอุดมศึกษานั้น ๆ การกำหนดประเด็นตัวชี้วัดและคาน้ำหนัก

ในการประเมินควรครอบคลุมมิติสำคัญของการจัด CWIE อาทิ ระบบและกลไกการบริหารหลักสูตร 

การนิเทศและการสอนงาน ผลการปฏิบัติงานของนักศึกษา ความพึงพอใจของนักศึกษา ผูนิเทศ 

คณาจารยนิเทศ และการนำผลการวิเคราะหสะทอนคิดไปใชในการปรับปรุงงานของสถาบันอุดมศึกษา

และสถานประกอบการ เปนตน 

5) กรอบมาตรฐานหลักสูตรและการดำเนินงาน CWIE  

ในชวงเปลี่ยนผานเพื่อดำเนินการใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2562 และ CWIE แพลตฟอรม สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรมจึงดำเนินการยกรางกฎกระทรวงและปรับปรุงประกาศกระทรวงเพื่อพัฒนามาตรฐาน

หลักสูตร CWIE ใหเหมาะสมยิ่งข้ึน ซ่ึงอยูในระหวางการพิจารณาจากคณะอนุกรรมการดานมาตรฐาน
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การอุดมศึกษาที่เกี่ยวของ โดยพิจารณากำหนดกรอบมาตรฐานหลักสูตรและการดำเนินงาน CWIE 

ดานมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการบริหารจัดการ และการประกันคุณภาพ CWIE ในประเด็นตาง ๆ 

ดังตอไปนี้ 

5.1) มาตรฐานหลักสูตร  

5.1.1) สอดคลองกับเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาและกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรม   

การจัดหลักสูตร CWIE สามารถจัดไดในทุกหลักสูตรระดับอุดมศึกษา  

ท้ังหลักสูตรวิชาการและหลักสูตรวิชาชีพหรือหลักสูตรปฏิบัติการ 

5.1.2) จำนวนหนวยกิตและระยะเวลาการปฏิบัติงานในระดับปริญญาตรี 

จำนวนหนวยกิตของการไปปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการไม

นอยกวา 6 หนวยกิต ในหมวดวิชาเฉพาะ ทั้งนี้ 1 หนวยกิต ตองมีการปฏิบัติงานจริงไมนอยกวา 45 

ชั่วโมง 

5.1.3) ออกแบบหลักสูตรท่ีเนนสมรรถนะผูเรียน (Competency-Based 

Curriculum) โดยความรวมมือ (Co-design) ระหวางสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการ 

ประกอบดวย 

(1) กำหนด Output ที่เปนผลลัพธผูเรียน (Learning Outcomes: 

LO) เพื่อใหผูที่จบหลักสูตร CWIE มีสมรรถนะพรอมสูโลกแหงการทำงานจริง (Hard Skill & Soft 

Skill) 

(2) กำหนด Input และ Process ที่จะนำไปสู  Output ที่กำหนด 

อาทิ เนื ้อหาสาระ (Contents) รูปแบบการเรียนการสอน เครื ่องมือ อุปกรณ และเทคโนโลยี

ประกอบการเรียน คุณสมบัติคณาจารยนิเทศ คุณสมบัติผูนิเทศ สัดสวนการเรียนทฤษฎี/ปฏิบัติงาน 

สถานท่ีเรียนทฤษฎี/ปฏิบัติงาน และการวัดผล 

5.1.4) คุณสมบัติคณาจารยนิเทศและผูนิเทศ 

         (1) คุณสมบัติของคณาจารยนิเทศ 

             (1.1) คณาจารยนิเทศตองมีประสบการณการสอนไมนอยกวา 1 

ภาคการศึกษา และผานการอบรมการนิเทศโดยหนวยงานที ่ได ร ับการรับรองจากสำนักงาน

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมหรือหนวยงานท่ีไดรับอนุญาต 

            (1.2) คณาจารยน ิเทศตองเปนคณาจารยประจำสาขาวิชาท่ี

นักศึกษาสังกัดอยู 
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        (2) คุณสมบัติของผูนิเทศ 

             เปนผูมีคุณวุฒิไมต่ำกวาระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาชีพเดียวกับ

นักศึกษาหรือใกลเคียงหรือเปนผูมีความชำนาญในสาขาวิชาชีพเดียวกับนักศึกษาไปปฏิบัติงาน และ 

มีประสบการณในการปฏิบัติงานในตำแหนงที่ทำหนาที่นิเทศไมนอยกวา 6 เดือน หรือผานการอบรม

หลักสูตรผู น ิเทศโดยหนวยงานที ่ไดรับการรับรองจากสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมหรือหนวยงานท่ีไดรับอนุญาต 

5.1.5) การวัดและประเมินผลหลักสูตร 

         (1) มีระบบและกลไกการวัดผลลัพธนักศึกษาตามสมรรถนะที่กำหนด

ในขอ 5.1.3 (1) 

         (2) มีระบบการติดตามเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่องและ

สม่ำเสมอใหเกิดผลลัพธนักศึกษาตามท่ีกำหนด 

 

5.2) มาตรฐานการบริหารจัดการ 

ตารางท่ี 3.8  มาตรฐานการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษา 
กระบวนการ มาตรฐานข้ันต่ำท่ีพึงปฏิบัติ 

1. กอนการปฏิบัติงาน 1)  มีนโยบายหรือแผนการจัดหลกัสูตร CWIE พรอมทรัพยากรสนับสนุน 

2)  สรางความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวคิด กระบวนการทำงาน 

มาตรฐานและประโยชนของ CWIE ใหแกผูบริหาร บุคลากร เจาหนาท่ี

และนักศึกษา ผานชองทางหลากหลาย อาทิ การจัดอบรม เว็บไซต 

คูมือ 

3)  มีระบบและกลไกแสวงหาความรวมมือกับสถานประกอบการ 

4)  มีระบบสนับสนนุ ประกอบดวย การจัดต้ังหนวยงานรบัผิดชอบ 

จัดระบบนิเทศใหคณาจารยนิเทศท่ียังไมมีประสบการณการนิเทศ 

จัดทำฐานขอมูลเก่ียวกับ CWIE มีระบบติดตามประเมินผล และการ

กำหนดภาระงานของผูดำเนินการดาน CWIE 

5)  สถาบันอุดมศึกษารวมกับสถานประกอบการออกแบบกลไกการเรียนรู 

(จัดประสบการณการทำงาน หรือการไปเรียนรูจากการทำงานท่ีเนน

สมรรถนะนักศึกษา) และระบบการบริหารจัดการ CWIE 

6) ทำความตกลงกับสถานประกอบการใหนักศึกษาท่ีไปฏิบัติงานไดรับ

คาตอบแทน หรือ สวัสดิการตาง ๆ ตามความเหมาะสมและจำเปน 
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 ตารางท่ี 3.8  มาตรฐานการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษา (ตอ) 

กระบวนการ มาตรฐานข้ันต่ำท่ีพึงปฏิบัติ 

    ตามลักษณะงาน อาทิ ท่ีพัก อาหาร รถรับ-สง 

7) มีการเตรียมความพรอมของนักศึกษาดานทฤษฎีท่ัวไป วิชาชีพ และ

ทักษะทางดานภาษาท่ีจำเปนตองใชในการปฏิบัติงาน โดยใชเวลา 

ไมนอยกวา 30 ชั่วโมง (อาจจัดครั้งเดียวหรือหลายครั้ง) 

8) จัดใหมีการปฐมนิเทศนักศึกษากอนไปปฏิบัติงานจริง 

2. ระหวางรอปฏิบัติงาน* 1. มีการนิเทศของคณาจารยนิเทศ อยางนอย 1 ครั้ง และตองใชเวลาใน

การนิเทศไมนอยกวา 1 ชั่วโมงตอครั้ง 

2. มีการติดตามความกาวหนาการพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษา 

จากการปฏิบัติงานระหวางนักศึกษา คณาจารยนิเทศและผูนิเทศ  

และมีการปรับปรุงในกรณีท่ีนักศึกษายังไมเกิดสมรรถนะตามท่ีกำหนด 

(Formative Assessment & Development) 

3. หลังการปฏิบัติงาน 1. ประเมินผลการปฏิบัติงานของนักศึกษารวมกับสถานประกอบการ 

2. คณาจารยนิเทศตรวจสาระและใหขอเสนอแนะในการเขียนรายงาน 

การปฏิบัติงาน CWIE ใหกับนักศึกษาท่ีมาปฏิบัติงาน 

3. จัดใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางนักศึกษา CWIE กับ

นักศึกษารุนนอง คณาจารยนิเทศ คณาจารยสาขาวิชา และอาจมี 

ผูนิเทศในสถานประกอบการรวมดวยเพ่ือนำไปใชในการปรับปรุง

หลักสูตรและการดำเนินงาน CWIE 

4. จัดกิจกรรมในการพัฒนานักศึกษาเพ่ิมเติม 

5. สงเสริมใหเกิดการยกระดับความรวมมือ เพ่ือพัฒนาหลักสูตรการเรียน

การสอน CWIE และอ่ืน ๆ ตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา 

หมายเหตุ * ระหวางการปฏิบัติงาน หมายถึง การลงมือปฏิบัติงานจริง ณ สถานประกอบการนั้น ๆ  

ไมรวมถึงการไปศึกษาดูงาน 
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ตารางท่ี 3.9 มาตรฐานการบริหารจัดการของสถานประกอบการ 
กระบวนการ มาตรฐานข้ันต่ำท่ีพึงปฏิบัติ 

1. กอนการปฏิบัติงาน 1. มีนโยบายหรือแผนเก่ียวกับการรับนักศึกษาเขาปฏิบัติงานพรอม

ทรัพยากรสนับสนุน 

2. สรางความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวคิด กระบวนการทำงาน 

มาตรฐานและประโยชนของ CWIE ใหแกผูบริหาร บุคลากรและ

เจาหนาท่ีของสถานประกอบการ 

3. จัดใหมีฐานขอมูลเก่ียวกับ CWIE เพ่ือประโยชนในการกำหนด

นโยบายและการบริหารจัดการ 

4. รวมออกแบบหลักสูตรท่ีเนนสมรรถนะนักศึกษา และระบบบริหาร

จัดการกับสถาบนัอุดมศึกษา 

5. จัดใหมีความพรอมดานสภาพแวดลอม อาชีวอนามัยและ 

ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ระบบการรายงานตัวและระบบ

รายงานการปฏิบตัิงาน รวมท้ังมีเครื่องมือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

เพ่ือใหนักศึกษาใชในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม 

6. จัดใหนักศึกษาท่ีมาปฏิบัติงานไดรับคาตอบแทน หรือ สวัสดิการ 

ตาง ๆ ตามความเหมาะสมและจำเปนตามลักษณะงาน อาทิ ท่ีพัก 

อาหาร รถรับ-สง 

7. ปฐมนิเทศใหนักศึกษาท่ีมาปฏิบัติงานไดมีความรูความเขาใจ 

เก่ียวกับองคกร กฎระเบียบ ขอบังคับ และวัฒนธรรมองคกร 

2. ระหวางรอปฏิบัติงาน* 1. กำหนดภาระงาน/โครงงานท่ีตรงตามสาขาวิชาชีพของนักศึกษา

ท่ีมาปฏิบัติงาน 

2. จัดใหนักศึกษาท่ีมาปฏิบัติงานเสมือนเปนพนักงานชั่วคราว 

เต็มเวลา 

3. อบรมความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

4. จัดใหมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ ปญหา และแนวทาง 

การปฏิบัติงานระหวางนักศึกษา คณาจารยนิเทศ และผูนิเทศ 

5. มีการติดตามความกาวหนาการพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษา 

จากการปฏิบัติงาน ระหวางนักศึกษา คณาจารยนิเทศและผูนิเทศ  

และมีการปรับปรุงในกรณีท่ีนักศึกษายังไมเกิดสมรรถนะ 

ตามท่ีกำหนด (Formative Assessment & Development) 
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 ตารางท่ี 3.9 มาตรฐานการบริหารจัดการของสถานประกอบการ (ตอ) 

กระบวนการ มาตรฐานข้ันต่ำท่ีพึงปฏิบัติ 

3. หลังการปฏิบัติงาน 1. จัดใหมีการเสนอผลการปฏิบัติงานและประสบการณท่ีไดรับ 

ของนักศึกษาตอผูนิเทศ พนักงานในแผนกและผูบริหาร 

สถานประกอบการ 

2. ผูนิเทศตรวจสาระและใหขอเสนอแนะในการเขียนรายงาน 

การปฏิบัติงาน CWIE ใหกับนักศึกษาท่ีมาปฏิบัติงาน 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของนักศึกษาและรวบรวมขอมูล 

เพ่ือนำเสนอตอสถาบันอุดมศึกษาและองคกรของตนเอง 

หมายเหตุ * ระหวางการปฏิบัติงาน หมายถึง การลงมือปฏิบัติงานจริง ณ สถานประกอบการนั้น ๆ  

ไมรวมถึงการไปศึกษาดูงาน 

ตารางท่ี 3.10 มาตรฐานการบริหารจัดการของนักศึกษา  
กระบวนการ มาตรฐานข้ันต่ำท่ีพึงปฏิบัติ 

1. กอนการปฏิบัติงาน 1. ศึกษาขอมูลของสถานประกอบการท่ีจะไปปฏิบัติงาน 

2. เลือกสถานประกอบการท่ีจะไปปฏิบัติงาน (ตามความสมัครใจ) 

3. จัดทำใบสมัครงานและประวัติ 

4. เตรียมความพรอมดานวิชาการและทักษะดานอารมณ 

ความสามารถในการอยูรวมกับผูอ่ืน รวมไปถึงการพัฒนาตนเอง 

5. จัดทำบันทึกความคาดหวังท่ีตองการกอนปฏิบัติงาน (Expectation 

from Working) 

2. ระหวางรอปฏิบัติงาน* 1. รายงานตัวตอผูนิเทศและหัวหนาแผนก ณ แผนกท่ีนักศึกษา 

ตองปฏิบัติงาน  

2. มาปฏิบัติงานเสมือนเปนพนักงานชั่วคราวเต็มเวลา 

3. ทำรายงานประจำวัน/ประจำสัปดาห โดยแสดงความคิดเห็น/

ความรูสึกระหวางการปฏิบัติงานในแบบการวิเคราะหสะทอนคิด 

(Reflection on Working) ตามแบบฟอรมท่ีกำหนดไว 

(Reflection Template) 

4. สงรายงานความกาวหนาตอผูนิเทศและคณาจารยนิเทศ 

ตามขอตกลงรวมกัน 
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 ตารางท่ี 3.10 มาตรฐานการบริหารจัดการของนักศึกษา (ตอ)  

กระบวนการ มาตรฐานข้ันต่ำท่ีพึงปฏิบัติ 

 5. สง (ราง) รายงานฉบับสมบูรณใหคณาจารยนิเทศและผูนิเทศ 

กอนเสร็จสิ้นการปฏิบัติงานและตองแกไขตามท่ีคณาจารยนิเทศ 

และผูนิเทศแนะนำใหเรียบรอย 

6. ประเมินคณาจารยนิเทศตามแบบประเมินท่ีสถาบันอุดมศึกษา

กำหนด 

3. หลังการปฏิบัติงาน 1. สงรายงานฉบับสมบูรณท่ีไดรับอนุญาตใหเผยแพรได 

จากสถานประกอบการใหคณาจารยนิเทศและผูนิเทศ 

2. นักศึกษาตองนำเสนอผลการปฏิบัติ CWIE ในการสัมมนาวิชาการ 

ระหวางคณาจารยนิเทศ นักศึกษา CWIE และนักศึกษา 

ของแตละสาขาวิชาหลังกลับจากการปฏิบัติ CWIE 

3. วิเคราะหตนเองจากผลการประเมินของผูนิเทศในสถานประกอบการ 

อาจารยนิเทศ และหาแนวทางพัฒนาตนเอง 

4. ทำรายงานสรุปความคิดเห็น/ความรูสึกในการปฏิบัติงานท้ังหมด  

ในแบบการวิเคราะหสะทอนคิด (Reflection in Working)  

ตามแบบฟอรมท่ีกำหนด (Reflection Template) เพ่ือทำการ

ประเมิน/วิเคราะหพรอมหาแนวทางการพัฒนาตนเอง  

(Self-assessment & Development) 

หมายเหตุ * ระหวางการปฏิบัติงาน หมายถึง การลงมือปฏิบัติงานจริง ณ สถานประกอบการนั้น ๆ  

ไมรวมถึงการไปศึกษาดูงาน 

 

5.3) การประกันคุณภาพการจัดหลักสูตรสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ

กับการทำงาน 

สถาบันอุดมศึกษาจัดใหมีการทำประกันคุณภาพหลักสูตรและการดำเนินการ

ตามมาตรฐานที่กำหนด โดยสถาบันอุดมศึกษาอาจกำหนดเกณฑการประกันคุณภาพใหมีมาตรฐาน 

สูงกวามาตรฐานที่กำหนดได โดยใหถือวาหลักสูตรสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ 

การทำงานเปนสวนหนึ่งของหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และเปนสวนหนึ่งของระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในและภายนอกของสถาบันอุดมศึกษานั้น ๆ 
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5. การวัดและประเมินผลกอนและหลังการศึกษาออนไลน  

 
คำส่ัง ขอคำถามตอไปนี้แตละขอมีคำตอบท่ีถูกตองเพียง 1 คำตอบ ใหทำเครื่องหมาย   

หนาคำตอบท่ีถูกตอง 
 
1. ยุทธศาสตร 20 ป กำหนดใหสถาบันอุดมศึกษาสรางคน สรางความรู และสรางนวัตกรรม เพ่ือ 

ก. ตอบสนองความตองการของสถานประกอบการ 
ข. ความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม 
ค. ความเจริญงอกงามของบุคคล 
ง. ชวยขับเคลื่อนประเทศไทยสูความเปนประเทศในโลกท่ีหนึ่ง 

 
2. มาตรฐานหลักสูตรอุดมศึกษา เปนสิ่งท่ี CWIE ตอง 

ก. ยึดเปนหลักในการจัด CWIE อยางเครงครัด 
ข. ใชเปนกรอบและแนวทางการพัฒนาหลักสูตร CWIE 
ค. ถือปฏิบัติเนื่องจาก CWIE เปนสวนหนึ่งของหลักสูตรอุดมศึกษา 
ง. ใชประกอบการประกันคุณภาพ CWIE 

 
3. หลักสูตร CWIE ในชวง 3 ทศวรรษแรกในประเทศไทย จัดโดยอาศัยมาตรฐานหลักสูตรใด 

เปนหลัก 
ก. มาตรฐานหลักสูตรอุดมศึกษา 
ข. มาตรฐานการประกันคุณภาพของ สมศ. 
ค. มาตรฐานการวัด CWIE ของสมาคมโลก 
ง. มาตรฐานการดำเนินงานสหกิจศึกษาของสมาคมสหกิจศึกษาไทย 

 
4. คุณภาพท่ีพึงประสงคของบัณฑิต CWIE ท่ีสถานประกอบการตองการ ไดแก 

ก. เปนคนเกงและคนดี 
ข. รูจักตน รูจักคน รูจักงาน 
ค. ภาษาอังกฤษดี ใชการได 
ง. รูชัดปฏิบัติได จบแลวทำงานไดทันที 

 
5. การจัด CWIE ในชวงกอน พ.ศ. 2562 สวนใหญจัดตามมาตรฐานข้ันต่ำแบบ 

ก. “แยก” โดยเรียนภาคทฤษฎีกอนไปปฏิบัติ CWIE 
ข. “คูขนาน” สลับระหวางภาคทฤษฎีกับภาคปฏิบัติ 
ค. “ผสม” ก. + ข. 
ง. “ตามสะดวก”  ของสถานประกอบการ 

 



103 
 

6. ใน 3 ทศวรรษท่ีผานมา การจัด CWIE ในประเทศไทยนอกเหนือจากการกำหนดมาตรฐานข้ันต่ำ
ของสถานศึกษาแลวยังไดมีการกำหนดมาตรฐานข้ันต่ำของสถานประกอบการ โดยใหความสำคัญ
กับ 

ก. ความม่ันคงของสถานประกอบการ 
ข. ความม่ังค่ังของสถานประกอบการ 
ค. ความสะดวกของนักศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา 
ง. นโยบายและความพรอมของสถานประกอบการ 
 

7. กุญแจแหงความสำเร็จของการจัด CWIE ในชวงท่ีไดรับการสนับสนุนจากสำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาหลังป พ.ศ. 2545 เกิดจาก 

ก. รัฐจัดงบประมาณสนับสนนุ CWIE 
ข. สถานประกอบการจัดเบี้ยเลี้ยงใหนักศึกษา 
ค. การทุมเทพัฒนาบุคลากร CWIE ของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ 
ง. การลดหยอนภาษีเงินไดใหสถานประกอบการท่ีจัด CWIE 

 

8. กรณีตัวอยางการจัดหลักสูตรวิชาโท การประกอบการ + CWIE ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี
สุรนารี กอใหเกิด 

ก. การจัดสหกิจศึกษาแนวใหม : สหกิจศึกษาประกอบการ 
ข. หลักสูตรแนวใหมดานการจัดการ 
ค. ธุรกิจรูปแบบใหม 
ง. การจัด CWIE แบบ “คูขนาน” 

 

9. CWIE platform ของกระทรวง อว. จะดำเนินการไดตามเปาหมายจำเปนตอง 
ก. ทุมเทงบประมาณสนับสนุนท้ังสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ 
ข. ปรับปรุงเกณฑมาตรฐานหลักสูตรอุดมศึกษาและมาตรฐานการดำเนินงานของ CWIE 

รวมท้ังการเรงรัดพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหสามารถขับเคลื่อน CWIE 
ค. สนับสนนุ SME ใหเปนแหลงปฏิบัติ CWIE ของนักศึกษา 
ง. สรางความเขมแข็งกับเครือขายพัฒนา CWIE 

 

10. หลักสูตร CWIE ในอนาคต ควรจดัในรปูแบบใด จึงจะสอดคลองกับความตองการในยุค New 
Normal มากท่ีสุด 

ก. Technology – Based  
ข. Computer – Based 
ค. Experience – Based 
ง. Competency – Based 
 

เฉลยแบบทดสอบ 
ขอ 1. ง  ขอ 2. ข  ขอ 3. ง  ขอ 4. ง  ขอ 5. ก  ขอ 6. ง  ขอ 7. ค  ขอ 8. ก  ขอ 9. ข  ขอ 10 ง.    
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กรุงเทพมหานคร: กระทรวง อว. 
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พัฒนาอาชีพในหลักสูตรระดับปริญญาตรี ระยะท่ี 1. นครราชสีมา: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
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ดร.ธีระสุต สุขกำเนิด 

และคุณภูมิพันธ รัศมีจันทร 
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โมดลู 4  

การนิเทศและการสอนงาน  
 

โดย ดร.ธีระสุต สุขกำเนิด  

และคุณภูมิพันธ  รัศมีจันทร 

 

1. หลักการและเหตุผล 

การเรียนรูของนักศึกษาผาน CWIE  จำเปนจะตองมีคณาจารยนิเทศและผูนิเทศที่เขาใจ

บทบาทและความสำคัญของตนเอง ตลอดจนมีความรู ความเขาใจ และสามารถใชเทคนิคตาง ๆ  

ในการใหคำปรึกษา การแกไขปญหา การเจรจาตอรอง การประชาสัมพันธ ฯลฯ ในการปฏิบัติหนาท่ี

ในฐานะคณาจารยนิเทศและผูนิเทศ โมดูลการนิเทศงานและสอนงานนี้ จึงมีจุดมุงหมายท่ีจะถายทอด

ความร ู   ความเข าใจในความสำคัญและบทบาทที ่ถ ูกตองของการเป นคณาจารย น ิเทศและ 

ผูนิเทศสำหรับ CWIE ประสานเทคนิคตาง ๆ ท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีคณาจารยนิเทศและผูนิเทศ 

อาทิ การใหคำปรึกษา การแกไขปญหา การเจรจาตอรอง การประชาสัมพันธ กับประสบการณของ 

ผูเขารับการฝกอบรม และแสดงการสาธิตการปฏิบัติหนาที่คณาจารยนิเทศและผูนิเทศผานการแสดง

บทบาทสมมุติการนิเทศงาน ณ สถานประกอบการ เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจ 

ในโมดูลนี้ครบถวน พรอมกับการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่ลึกซึ้งมากขึ้น ในระหวางการฝกอบรมรวมกัน

แบบอยูประจำ 

 

2. วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม  

1) ผูเขารับการฝกอบรมมีเทคนิคที่จำเปนตอการปฏิบัติหนาที่ในฐานะคณาจารยนิเทศและ 

ผูนิเทศสำหรับ CWIE  อาทิ การใหคำปรึกษา การแกไขปญหา การเจรจาตอรอง การประชาสัมพันธ 

2) ผูเขารับฝกการอบรมสามารถนิเทศงาน ณ สถานประกอบการ และทำหนาที่เปนผูนิเทศ 

สำหรับ CWIE 

 

3. ผลลัพธการเรียนรูและสมรรถนะท่ีพึงประสงค 

ผลลัพธการเรียนรูและสมรรถนะท่ีพึงประสงคท่ีผูเขารับการศึกษาอบรมตามโมดูล 4 พึงไดรับ 

ประกอบดวย 

1) ผูเขารับการฝกอบรมเขาใจเทคนิคการใหคำปรึกษาและสามารถประยุกตใชในการทำ

หนาท่ีคณาจารยนิเทศสำหรับ CWIE  
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2) ผู เขารับการฝกอบรมเขาใจความสำคัญของการนิเทศงาน การสอนงานและขั ้นตอน 

ของการนิเทศและการสอนงานท่ีดีสำหรับ CWIE  

3) ผูเขารับการฝกอบรมมีทักษะการเจรจา การแกปญหา และการใหคำปรึกษาเพียงพอ 

ตอการปฏิบัติหนาท่ีคณาจารยนิเทศและผูนิเทศ 

 

4. เรื่อง: สาระความรู - นำสูการปฏิบัต ิ

คณาจารยนิเทศและผู นิเทศที ่ทำหนาที ่ในกระบวนการ CWIE  จำเปนจะตองมีความรู 

ความเขาใจในหนาที่และบทบาทของตนเองตลอดจนมีทักษะตาง ๆ ที่จำเปนในการปฏิบัติหนาท่ี 

ผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษา CWIE  จึงจะลุลวงตามวัตถุประสงค ดังนั้น บทบาทและหนาท่ี 

ของคณาจารยนิเทศและผูนิเทศ ตลอดจนทักษะที่จำเปนในการปฏิบัติหนาที่จึงเปนเนื้อหาสำคัญ 

ในโมดูลนี้ 

สาระความรูสำหรับการนิเทศงานและการสอนงาน CWIE  ประกอบดวย 

1) บทบาทและหนาท่ีของคณาจารยนิเทศ 

2) บทบาทและหนาท่ีของผูนิเทศ 

3) แผนการนิเทศงานและแผนการสอนงาน 

4) เทคนิคท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีคณาจารยนิเทศและผูสอนงาน 

สำหรับสาระความรูในแตละเรื่องมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

 

4.1 บทบาทและหนาท่ีของคณาจารยนิเทศ 

1) บทบาทและหนาท่ีของคณาจารยนิเทศกอน CWIE  

1.1 ) การจัดหางานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน และ

การรับรองคุณภาพงาน CWIE  

คณาจารยนิเทศที่ดีตองมีบทบาทเชิงรุกในการจัดหางานและรับรองคุณภาพ

งาน โดยคณาจารยควรมีสวนรวมโดยพิจารณาจากผลการเรียนรู ที ่จะเกิดขึ ้นกับนักศึกษาและ 

สถานประกอบการเปนสำคัญ โดยทำการศึกษาถึงลักษณะงาน โครงงาน/การปฏิบัติงานในแตละ 

สถานประกอบการร วมก ับผ ู น ิ เทศ เพื ่อเตร ียมการอบรมน ักศ ึกษากอนไปปฏิบ ัต ิงานจริง 

ท่ีสถานประกอบการ 

1.2) การพิจารณาคุณสมบัตินักศึกษา CWIE  

คณาจารยนิเทศในสาขาวิชาท่ีนักศึกษาสังกัดตองรวมกันกำหนดคุณสมบัติ

ของนักศึกษา CWIE  อาทิ เกรดเฉลี่ยสะสม เง่ือนไขทางวิชาการ พฤติกรรม ทักษะ 
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1.3) การจับคูระหวางนักศึกษากับสถานประกอบการ 

คณาจารยน ิ เทศในสาขาว ิชาที ่น ักศ ึกษาส ังก ัดต องร วมกันพิจารณา 

ความเหมาะสมของการจับคู ระหวางนักศึกษากับสถานประกอบการโดยคำนึงถึงความถนัด 

ดานวิชาการ ความปลอดภัย สุขภาพ กระบวนการดูแลและจัดการเพื่อใหนักศึกษาไดปฏิบัติงานจริง 

ระยะเวลาหรือแผนงานที่นักศึกษาทำงานท่ีสถานประกอบการและตารางเรียนท่ีสถาบันอุดมศึกษา 

รวมถึงศักยภาพของนักศึกษาและโครงงาน/การปฏิบัติงานของนักศึกษา 

1.4) การช้ีแจงนักศึกษากอนไปปฏิบัติงาน 

คณาจารยน ิเทศตองชี ้แจงนักศึกษา CWIE ถึงขอควรปฏิบัต ิ แผนงาน 

ที่นักศึกษาทำงานที่สถานประกอบการและตารางเรียนท่ีสถาบันอุดมศึกษา ขอพึงหลีกเลี่ยงตลอดจน 

ชองทางการติดตอสื่อสารเมื่อมีเหตุจำเปน กอนที่นักศึกษาจะเริ่มปฏิบัติงาน ทั้งนี้ คณาจารยนิเทศ 

อาจพิจารณาใชกรณีศึกษาหรือการแสดงบทบาทสมมุติเพื่อใหนักศึกษามีความเขาใจในเรื่องที่สำคัญ 

ไดชัดเจนข้ึน 

2) บทบาทและหนาท่ีของคณาจารยนิเทศระหวาง CWIE  

2.1) การนิเทศนักศึกษา ณ สถานประกอบการ 

คณาจารยนิเทศตองเดินทางไปนิเทศนักศึกษาและรวมหารือกับผู นิเทศ  

ณ สถานประกอบการอยางนอย 1 ครั ้ง โดยใชเวลาไมนอยกวา 1 ชั ่วโมง ในการนิเทศงานนั้น 

คณาจารยนิเทศตองพบปะนักศึกษาโดยลำพัง พบปะผูนิเทศโดยลำพัง และพบปะท้ังสามฝายรวมกัน 

2.2) การติดตามความกาวหนาการปฏิบัติงานของนักศึกษา 

คณาจารยนิเทศตองกำหนดมาตรการที่ใชในการติดตามและแจงใหนักศึกษา

และผูนิเทศทราบเพื่อความเขาใจที่ตรงกัน ทั้งนี้ คณาจารยนิเทศอาจพิจารณาเลือกใชแนวทางตาง ๆ 

ตามความเหมาะสมของสาขาวิชา ตำแหนง และงบประมาณ ดังนี้ 

2.2.1)  การนิเทศงาน ณ สถานประกอบการ  

คณาจารยนิเทศตองนิเทศ CWIE ณ สถานประกอบการอยางนอย 1 

ครั้ง โดยชวงเวลาท่ีเหมาะสมหากมีการนิเทศ 1 ครั้ง คือ อยูระหวางสัปดาหท่ี 4 ถึงสัปดาหท่ี 10 หรือ

อยูประมาณกึ่งกลางของ CWIE  อนึ่ง สถาบันอุดมศึกษาอาจพิจารณากำหนดใหมีการนิเทศงาน

มากกวา 1 ครั้ง ไดตามความเหมาะสมและจำเปน 

2.2.2)  การติดตอทางโทรศัพท หรือ e-mail  

การติดตามความกาวหนาดวยโทรศัพท และ/หรือ e-mail สามารถ

กระทำไดตลอดเวลาเพราะมีตนทุนต่ำและสะดวก แตจะมีขอจำกัด คือ ไมสามารถรับฟงขอมูลพรอมกัน 

3 ฝายได ดังนั้น จึงไมควรใชกับเรื่องที่ละเอียดออนหรือเกี่ยวของกับหลายฝาย อนึ่ง คณาจารยนิเทศ
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อาจกำหนดความถี ่ของการติดตอในลักษณะนี้โดยเฉพาะชวงเริ ่มตนของ CWIE  หรือหลังจาก 

การติดตามหลังการนิเทศงาน ณ สถานประกอบการ 

2.2.3)  การติดตอทางเว็บบอรด หรือเทคโนโลยีสารสนเทศอ่ืน ๆ 

การติดต อล ักษณะนี ้ เหมาะสมกับเร ื ่องประกาศ เร ื ่องทั ่วไป  

โดยสถาบันอุดมศึกษาอาจพิจารณากำหนดความถ่ีใหนักศึกษาเขามารับทราบขอมูล ท้ังนี้ คณาจารยนิเทศ

พึงระวังเรื ่องของทรัพยสินทางปญญา/ความลับทางการคา หากใชชองทางนี ้สำหรับการติดตอ 

เรื่องเก่ียวกับโครงงาน/ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 

2.2.4)  การประชุมรายงานความกาวหนา 

คณาจารย น ิ เทศอาจกำหนดให ม ีการรายงานความก าวหนา  

ณ สถาบันอุดมศึกษา หรือ ณ สถานประกอบการ หรือใชการประชุมทางไกล ในการประชุมรายงาน

ความกาวหนา คณาจารยนิเทศ ผูนิเทศ และนักศึกษาจะมีความเขาใจที่ตรงกันเกี่ยวกับโครงงาน/ 

การปฏิบัติงาน และเปดโอกาสใหมีการเสนอแนะขอคิดเห็นและคำแนะนำที่เปนประโยชนสูงสุด 

ตอนักศึกษา และสถานประกอบการ 

2.2.5)  การพิจารณารายงานความกาวหนาระยะกึ่งกลาง 

การพิจารณารายงานความกาวหนาระยะกึ่งกลางทำใหคณาจารย

สามารถพิจารณาความถูกตองทางวิชาการถึงระเบียบวิธีที ่นักศึกษาใชในการดำเนินโครงงานและ

สามารถใหคำแนะนำเพ่ือใหการดำเนินโครงงานเกิดประโยชนสูงสุดตอนักศึกษาและสถานประกอบการ 

2.3) บทบาทและหนาท่ีของคณาจารยนิเทศหลัง CWIE  

2.3.1)  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณาจารยน ิเทศตองประเมินผลการปฏิบัต ิงานของนักศึกษา 

อยางยุติธรรมโดยใชเกณฑการวัดผลที่ไดประกาศใหนักศึกษาทราบ โดยการประเมินผลอาจพิจารณา

จากการนิเทศ CWIE ณ สถานประกอบการ การติดตามความกาวหนา การนำเสนอผลงานหลังกลับ

จากการปฏิบัติงาน CWIE รายงานฉบับสมบูรณ ฯลฯ 

2.3.2)  การประเมินผลการดำเนินงาน CWIE และใหขอมูลสะทอนกลับ 

เมื่อเสร็จสิ้นการดำเนินการ CWIE ในทุกภาคการศึกษา คณาจารย

นิเทศตองประเมินความเขาใจและความพรอมในการดำเนินงาน CWIE ของสถานประกอบการ

ตลอดจนผลกระทบและศักยภาพของโครงงาน/การปฏิบัติงานของนักศึกษาเพื่อใหขอมูลสะทอนกลับ

กับนักศึกษาและเสริมสรางความเขมแข็งในการรวมดำเนินการ CWIE กับสถานประกอบการนั้น ๆ 
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4.2 บทบาทและหนาท่ีของผูนิเทศ 

ผู น ิเทศเปนผู ท ี ่ม ีบทบาทสำคัญที ่จะทำใหน ักศึกษาไดร ับความรู  ท ักษะ และ

ประสบการณอันเปนประโยชนตอตัวนักศึกษาเองในระหวาง CWIE  และทำใหการปฏิบัติงาน 

มีความคืบหนาและเปนประโยชนตอสถานประกอบการ ผูนิเทศจึงจำเปนตองมีความรู ความเขาใจ 

ที่ถูกตองในการปฏิบัติงานของนักศึกษา สามารถใหคำปรึกษาแกนักศึกษา รวมถึงประเมินผล 

การปฏิบัติงานของนักศึกษาและรวบรวมขอมูลเพื ่อการพัฒนาการดำเนินงาน CWIE เสนอตอ 

สถานประกอบการ/สถาบันอุดมศึกษา ท้ังนี้ บทบาทและหนาท่ีของผูนิเทศมี ดังนี้ 

1) บทบาทและหนาท่ีของผูนิเทศกอน CWIE  

1.1) การกำหนดงาน CWIE 

ผ ู น ิ เทศควรกำหนดงาน/โครงงาน ระยะเวลาในการทำโครงงาน 

ที่ตองการใหนักศึกษาปฏิบัติ รวมถึงกำหนดคุณสมบัติของนักศึกษา ทักษะพิเศษที่เหมาะสมกับ

ลักษณะงาน หากเปนไปไดผู น ิเทศควรมีสวนรวมในการคัดเลือกนักศึกษา อนึ ่ง ผู น ิเทศควร

ประสานงานกับทุกฝายที่เกี่ยวของเกี่ยวกับงบประมาณ อุปกรณ/เครื่องมือ หรือทรัพยากรอื่น ๆ  

ท่ีตองมีการใชในการดำเนินงานโครงงาน 

1.2) การกำหนดแผนงาน 

ผู นิเทศและผู บริหารสถานประกอบการควรมีการประชุม วางแผนงาน 

ที่ตองการใหนักศึกษามาปฏิบัติ จัดการกระบวนการทำงานเพื่อใหนักศึกษาไดปฏิบัติงานจริง รวมกับ

คณาจารยนิเทศวางแผนระยะเวลาหรือแผนงานที ่นักศึกษาทำงานที ่สถานประกอบการและ 

ตารางเรียนท่ีสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงกำหนด ตัวชี้วัด (Key Performance Index) และทักษะ 

ตาง ๆ ที่นักศึกษาจะไดเรียนรู ทั้งนี้หากมีการดำเนินการลวงหนาประมาณ 3 เดือนกอน CWIE จะทำ

ใหมีเวลาเพียงพอในการประสานงานเพ่ือรับนักศึกษา 

1.3) เตรียมการคัดเลือกและติดตอสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือรับนักศึกษา 

ผู นิเทศและฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษยควรสงเอกสารขอรับนักศึกษา 

ในสาขาตองการใหนักศึกษามาปฏิบัติตามแตละสถาบันอุดมศึกษากำหนด ซ่ึงแตละสถาบันอุดมศึกษา 

จะมีระยะเวลา ตารางเรียน รวมถึงชวงเวลาที่จะสงนักศึกษามาปฏิบัติงานที่อาจไมเหมือนกัน ดังนั้น 

โครงงานหรือแผนการทำงานของนักศึกษาตองมีการปรับใหเหมาะสม 

2) บทบาทและหนาท่ีของผูนิเทศระหวาง CWIE  

2.1) การสอนงานและการติดตามความกาวหนา 

ในสัปดาหแรกของการปฏิบัต ิงาน ฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษยควรจัด

ปฐมนิเทศเพ่ือใหนักศึกษา ทราบกฎ ระเบียบ วัฒนธรรมและโครงสรางขององคกร ผูนิเทศควรเริ่มทำ

ความรูจักนักศึกษา โดยจัดประชุมกับนักศึกษาเพ่ือกำหนดแผนการทำงาน และแนะนำตัวนักศึกษากับ
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พนักงานที่เกี่ยวของ อบรมเรื่องความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน สอนงานและแนะนำเทคนิคตาง ๆ  

ท่ีจำเปนในการทำโครงงานหรือการปฏิบัติงานในบางสวน และใหนักศึกษาลองปฏิบัติ 

อนึ่ง ผูนิเทศอาจประเมินความรู ความสามารถของนักศึกษา รวมทั้งแนะนำ

ให น ักศ ึกษาแสวงหาความร ู  เพ ิ ่ม เต ิมในเร ื ่องอ ื ่น ๆ ผ ู น ิ เทศอาจกำหนดให ม ีการเร ียนรู  

ในระหวางการทำงานจริง (On the Job Training) ประเมินและใหคำปรึกษากอนที ่จะเริ ่มทำ

โครงงาน/ปฏิบัติงานตามลำพังรวมกับการประชุมติดตามความกาวหนาตามความถี่ที่เหมาะสม การ

ติดตามความกาวหนาโดยผูนิเทศควรมีการจัดประชุมติดตามความกาวหนาอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง  

โดยใหนักศึกษาไดรายงานความคืบหนา ใหผูนิเทศฟงและใหคำปรึกษา 

2.2) การใหนักศึกษาไดเรียนรูชีวิตการทำงานโดยมีผูนิเทศใหคำปรึกษา 

ผู นิเทศควรจัดใหนักศึกษาทำโครงงานและปฏิบัติงานรวมกับพนักงาน 

ในสถานประกอบการ ทั ้งในแผนกเดียวกันหรือคนละแผนก เพื ่อใหนักศึกษาไดมีประสบการณ  

มีทักษะที่จำเปนในการทำงานจริง โดยมีผูนิเทศใหคำปรึกษาและชวยเหลือนักศึกษา กรณีที่มีปญหา 

ในการปรบัตัว 

3) บทบาทและหนาท่ีของผูนิเทศหลัง CWIE  

3.1) การประเมินผลการปฏิบัติของนักศึกษา 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน CWIE  ผูนิเทศตองใชเกณฑการวัดผลตามท่ี

สถาบันอุดมศึกษากำหนด รวมกับเกณฑที่ทางสถานประกอบการใช (ถามี) หรือความตกลงรวมกัน

ระหวางนักศึกษา ผูนิเทศ และคณาจารยนิเทศ เมื่อเริ่มตนการปฏิบัติ CWIE (ถามี) โดยอาจประเมิน

จากผลการปฏิบัติงาน การนำเสนอผลงาน และการทำรายงานผลการปฏิบัติงาน/โครงงาน 

3.2) การประเมินผลการดำเนินงานและการพัฒนางาน CWIE  

ผูนิเทศตองประเมินผลการดำเนินงาน CWIE ของสถานประกอบการ เพื่อให

ขอมูลยอนกลับในการพัฒนาการดำเนินการรวมกับสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงการนำไปพัฒนา

หลักสูตรการเรียนของสถาบันอุดมศึกษาเพื ่อใหสอดคลองกับความตองการ  โดยอาจประเมิน 

ตามหัวขอตาง ๆ อาทิ การบรรลุเปาหมาย ทักษะใหมที่นักศึกษาไดเรียนรู การไดความรู แนวคิดและ

เทคโนโลยีใหม การใชผลการปฏิบัติงานของนักศึกษาเปนสวนหนึ่งในการประเมินผลงานผูนิเทศและ

การรับพนักงานใหม ความรู/เทคนิคใหมที่ไดจาก CWIE ความเปนไปไดในการตอยอดสูงานวิจัยและ 

การบริการวิชาการในอนาคต 
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4.3 แผนการนิเทศงานและแผนการสอนงาน 

ในสัปดาหที่ 1 หรือ 2 ของการปฏิบัติงานของนักศึกษา หลังจากที่นักศึกษาไดรวมกับ 

ผูนิเทศกำหนดหัวขอ ขอบเขตของการปฏิบัติงาน/โครงงาน ตลอดจนแผนการปฏิบัติงาน/โครงงานแลว  

ผูนิเทศและคณาจารยนิเทศจะตองเขียนแผนการสอนงานและแผนการนิเทศงาน แผนการสอนงาน

ตองรวมถึงการสอนงานในสัปดาหที่ 1–6 ของการปฏิบัติ CWIE การประเมินการเรียนรูของนักศึกษา

จากการสอนงานตามชวงเวลาท่ีเหมาะสม การมอบหมายโครงงาน (ถามี) การติดตามความกาวหนา 

ในการปฏิบัติงาน/โครงงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงานในลักษณะการประเมินเพื่อการพัฒนา 

(Formative Assessment) ตามชวงเวลาที่เหมาะสม การประเมินผล การนำเสนอ และการประเมิน

รายงานผลการปฏิบัติงานดังแสดงเปนตัวอยางในแผนภาพท่ี 4.1 ในขณะท่ีแผนการนิเทศงานตองระบุ

หัวขอที่จะมีการติดตามความกาวหนาและชองทางที่จะใชติดตามในระหวาง CWIE ตามชวงเวลา 

ที่เหมาะสม  ดังแสดงเปนตัวอยางในแผนภาพที่ 4.2 ทั้งนี้ หากนักศึกษามีปญหา แผนการนิเทศงาน

และแผนการสอนงานควรมีการปรับปรุงอยางสม่ำเสมอรวมทั้งระบุมาตรการ/ แนวทางที ่จะใช

แกปญหานั้นพรอมท้ังวิธีในการประเมินประสิทธิภาพของการแกปญหา 
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แผนภาพท่ี 4.1 ตัวอยางของแผนการสอนงานในกรณีของการปฏิบัติงาน CWIE  

เปนระยะเวลา 16 สัปดาห 
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แผนภาพท่ี 4.1 ตัวอยางของแผนการสอนงานในกรณีของการปฏิบัติงาน CWIE  

เปนระยะเวลา 16 สัปดาห (ตอ) 
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แผนภาพท่ี 4.2 ตัวอยางของแผนการนิเทศงานในกรณีของการปฏิบัติงาน CWIE  

เปนระยะเวลา 16 สัปดาห 
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แผนภาพท่ี 4.2 ตัวอยางของแผนการนิเทศงานในกรณีของการปฏิบัติงาน CWIE  

เปนระยะเวลา 16 สัปดาห (ตอ) 

 



118 
 

4.4 เทคนิคท่ีจำเปนในการปฏิบัติหนาท่ีคณาจารยนิเทศและผูสอนงาน 

1) การใหคำปรึกษา 

การใหคำปรึกษา คือ การชวยเหลือใหผูขอรับคำแนะนำปรึกษาคิด ตัดสินใจและ

แกปญหาของผูขอรับคำแนะนำปรึกษาไดดวยตนเอง โดยอาศัยปฏิสัมพันธระหวางผูใหคำแนะนำ

ปรึกษาและผูขอรับคำแนะนำปรึกษา ทั้งนี้ ผูใหคำปรึกษาอาจอาศัยหลักจิตวิทยาและเทคนิคตาง ๆ 

อาทิ การสรางความสัมพันธ/การสรางความรู ส ึกร วม การสำรวจและหาขอมูล การกระตุน 

ใหมองหาทางเลือก ขอดี ขอเสีย ขอมูลและความรูที่จำเปนในการแกปญหา การกระตุนใหตัดสินใจ

ดวยสติปญญาและความรู  การชี ้แนะการวางแผนและการดำเนินการ ตลอดจนการติดตามและ

ประเมินผล 

เทคนิคการใหคำปรึกษาอาจประกอบดวย 

1.1) การสรางความสัมพันธ 

คณาจารยนิเทศควรเริ่มตนการใหคำปรึกษาโดยการเปดการสนทนาใหเกิด

ความผอนคลายเปนกันเองจากนั้นจึงเขาสูวัตถุประสงคของการใหคำปรึกษา 

1.2) การสำรวจและหาขอมูล 

คณาจารยนิเทศอาจเริ่มตนโดยใชคำถามปลายเปดเพื่อประเมินสภาพทั่วไป 

กอนที่จะใชคำถามปลายปดเพื่อใหทราบความชัดเจน คณาจารยนิเทศอาจใชการกระตุนใหนักศึกษา 

เลาเรื่องหากรูสึกวานักศึกษาลังเล 

1.3) การกระตุนใหมองหาทางเลือก ขอดี ขอเสีย ขอมูล และความรูท่ีจำเปน 

เมื่อทราบขอมูลที่เกี่ยวของ คณาจารยนิเทศอาจใชคำถามหรือการอภิปราย

แลกเปลี่ยนที่ใหนักศึกษาไดมองปญหานั้นในหลายมุม พิจารณาขอดี ขอเสียอยางรอบดาน ตลอดจน

ความรูและขอมูลอ่ืนท่ีจำเปนในการแกปญหา 

1.4) การกระตุนใหตัดสินใจโดยใชสติปญญาและความรู 

หลังจากไดพิจารณาทางเลือก ขอดี ขอเสียตาง ๆ แลว คณาจารยนิเทศ 

ควรใหนักศึกษาตัดสินใจวาจะแกปญหานั้น ๆ อยางไร หากพบวานักศึกษาตัดสินใจโดยใชสติ ปญญา 

และความรู คณาจารยนิเทศควรชมเชย แตหากพบวานักศึกษาอาจไมไดตัดสินใจโดยใชสติ ปญญา 

และความรูอาจใชคำถามหรือการแนะนำใหนักศึกษาลองพิจารณาการแกปญหานี้จากอีกมุมหนึ่ง 

1.5) การช้ีแนะการวางแผนดำเนินการ 

เมื ่อไดขอสรุปเกี่ยวกับวิธีการแกปญหา คณาจารยนิเทศควรใหนักศึกษา

นำเสนอแผนการดำเนินการ กระตุนใหนักศึกษาคาดการณปจจัยท่ีจำเปนตลอดจนปญหาท่ีอาจเกิดข้ึน

และหาทางแกไขไวลวงหนา 



119 
 

1.6) การช้ีแนะการประเมินผล 

คณาจารยนิเทศควรกระตุนใหนักศึกษาพิจารณาและนำเสนอแนวทางท่ีจะใช

ในการประเมินผลการแกปญหาพรอมท้ังใหขอเสนอแนะ 

1.7) การสรุปการใหคำแนะนำปรึกษา 

คณาจารยนิเทศควรใหนักศึกษาไดกลาวสรุปผลการใหคำปรึกษา โดยเริ่มจาก

ปญหา แนวทางการแกปญหา แผนการดำเนินการ และการประเมินผลการดำเนินการ หากมี 

ความคลุมเครือหรือคลาดเคลื ่อนไปจากที่ใหคำปรึกษา คณาจารยนิเทศควรใชคำถามปลายปด 

เพื่อความชัดเจน และควรปดการใหคำปรึกษาดวยการเปดโอกาสใหนักศึกษาไดถามหรือแสดง 

ความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

2) การแกไขปญหาใน CWIE  

การแกไขปญหาใน CWIE ที่ดีควรจะเริ่มตนจากการทำความเขาใจในขอบเขตและ

ที่มาของปญหาและกำหนดผูที่เกี่ยวของกับปญหาและการแกไขปญหา จากนั้นจึงเริ่มตนนิยามปญหา

และวัตถุประสงคของการแกไขปญหาซึ่งตองใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ CWIE และประโยชน 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับสถานประกอบการ 

เมื ่อทำการนิยามปญหาและวัตถุประสงคของการแกไขปญหาแลวควรจะเริ่ม

กำหนดทางเลือกและหารือรวมกันกับผูที่เกี่ยวของเพื่อหาทางแกไขปญหารวมกัน เมื่อไดขอสรุป 

ถึงแนวทางการแกไขปญหาแลวตองกำหนดมาตรการในการติดตามและประเมินประสิทธิภาพ 

ของการแกไขปญหานั ้น ๆ หากจำเปนอาจตองมีการประชุมหารือเพิ ่มเติมเพื ่อปรับเปลี ่ยนวิธี 

ในการแกไขปญหาถาจำเปน 

อนึ่ง หากการแกไขปญหาลุลวงแลว สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ 

ควรใชการจัดการความรูเพื ่อรวบรวมไวใชประโยชนในอนาคตหากปญหาในลักษณะคลาย ๆ กัน

เกิดข้ึนในอนาคต 

3) การเจรจาตอรองใน CWIE 

การเปนผูเจรจาตอรองท่ีดีใน CWIE ตองมีคุณสมบัติดังนี้ 

(1) มีความรูเก่ียวกับ CWIE เปนอยางดี 

(2) มีความคิดเชิงบวก มีความคิดเปนระบบและมีความคิดสรางสรรค  

(3) มีทักษะการสื่อสารท่ีดีท้ังการพูด ฟง อาน และเขียน  

(4) สามารถควบคุมอารมณและเก็บความรูสึก  

(5) ม่ันใจ สุขุม และอดทน 

(6) เปนคนชางสังเกต เรียนรูและพัฒนาตนเองตลอดเวลา 

(7) เขาใจในความแตกตางของบุคคลอ่ืน มีสัมมาคารวะ และใหเกียรติบุคคลอ่ืน 
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(8) มีทักษะในการสรุปใจความสำคัญ 

(9) รูจักประนีประนอมโดยมุงหวังประโยชนของทุกสวนท่ีเก่ียวของเปนหลัก 

ทั้งนี้ การเจรจาตอรองเกี ่ยวกับ CWIE ใหประสบความสำเร็จ ควรดำเนินการ 

ตาม 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

(1) การวางแผนและเตรียมพรอม 

 กำหนดเปาหมายของการเจรจาและผลที่ตองการหรือคาดหวังอยางชัดเจน 

กเชน อาจ ำหนดเปนการเจรจาเพื่อหาขอตกลงที่เปนผลประโยชนรวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษา

กับสถานประกอบการและผลที่คาดหวัง ตลอดจนจัดลำดับความสำคัญของขอเสนอและ/หรือ

ทางเลือกท่ีจะหารือในการเจรจา 

(2) การเปดและดำเนินการเจรจา 

 การเจรจาควรเริ ่มตนดวยการแนะนําใหร ู จักกัน สรางความสัมพันธและ 

สรางบรรยากาศเปนกันเอง โดยอาจเริ ่มการสนทนาในเรื่องที่คู เจรจาสนใจ จากนั้นควรกลาวถึง

จุดมุงหมายหรือวัตถุประสงคของการเจรจาและเจรจาตามประเด็นที่ไดวางแผนไว โดยเปดโอกาส 

ใหอีกฝายไดมีโอกาสแสดงทัศนะหรือนําเสนอขอมูลเพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน ขณะเดียวกัน 

ควรจับประเด็นความสนใจ ความตองการหรือความคาดหวังและประเมินทัศนคติของคูเจรจาใหได 

เพื่อเสนอขอตกลงหรือทางเลือกอื่นระหวางการเจรจา นอกเหนือจากขอตกลงรวมกันแลว การเจรจา 

ควรนําเสนอแนวทางปฏิบัติที ่ชัดเจนและสามารถนําไปสู การปฏิบัติไดจริงเพื ่อใหไดขอตกลง 

ท่ีมีรายละเอียดเชิงปฏิบัติ 

(3) การปดการเจรจา 

 ในการปดการเจรจา ควรมีการสรุปขอตกลงท้ังหมดท่ีเกิดข้ึนระหวางการเจรจา 

รวมทั้งแนวทางปฏิบัติที ่ชัดเจนเพื่อใหเกิดความเขาใจที่ชัดเจนแกทุกฝาย ทั้งนี้ ควรประกอบดวย 

ประเด็นที่ตกลงรวมกันทั้งสองฝาย วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลาของความรวมมือและการปฏิบัติหนาท่ี 

ความรับผิดชอบและบุคคลที่รับผิดชอบ และอาจนัดหมายการเจรจาครั้งตอไป ตัวอยางขอตกลง 

ของการเจรจาอาจจัดทําในลักษณะดังตอไปนี้ 

 “ขอตกลงความรวมมือในการดำเนินการ CWIE ระหวาง สถาบันอุดมศึกษา

........และสถานประกอบการ ......... โดยสถานประกอบการตกลงรับนักศึกษา CWIE สาขาวิชา ......... 

จํานวน ...... คน เริ่มตนในภาคการศึกษาท่ี .... ปการศึกษา ...... เพ่ือปฏิบัติ CWIE ในหัวขอตาง ๆ ดังนี้ 

1…………………………. 

2………………………… 

 โดยมีผูรับผิดชอบและประสานงานของสถาบันอุดมศึกษาคือ ......................... 

และฝายสถานประกอบการคือ.................... ทั้งนี้เมื่อไดรายชื่อนักศึกษา (สถาบันอุดมศึกษา) และ



121 
 

ทรัพยากร/งบประมาณที่เกี่ยวของ (สถานประกอบการ) มาแลว จะมีการนัดหมายการประชุมหารือ

เพ่ือลงรายละเอียดระหวางสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการอีกครั้งในวันท่ี ............... ตอไป” 

 ในการป ดการเจรจา ควรม ีการกล าวขอบคุณทุกฝ าย และอาจย ้ำถึง

ผลประโยชนของการเจรจาและความรวมมือของทุก ๆ ฝายที่เกี ่ยวกับ CWIE อีกครั้งเพื่อสานตอ

ความสัมพันธในการดำเนินการ CWIE 

(4) การสะทอนคิด (Reflection)  

 การสะทอนคิดที่เกี่ยวกับการเจรจาและการพัฒนาตนเอง เพื่อใหทักษะการ

เจรจา การวางแผนและกลยทุธที่ใชในการเจรจามีการพัฒนาขึ้น ควรมีการสะทอนคิด เพื่อหาจุดออน 

จุดแข็ง ทักษะดานตาง ๆ ท่ีตองมีการพัฒนา การปรับปรุงข้ันตอนการวางแผนและการเตรียมตัว หรือ

ในดานอื่น ๆ ที่เกี ่ยวของกับการเจรจาตอรอง ทั้งนี ้การพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเปนคุณสมบัติ 

ท่ีสำคัญของผูเจรจาตอรองท่ีดีใน CWIE 

 

5. การวัดและประเมินผลกอนและหลังการศึกษาออนไลน  
 

คำส่ัง เลือกคำตอบท่ีทานคิดวาถูกตองท่ีสุดเพียง 1 ขอ 
 

1. ในฐานะท่ีทานเปนคณาจารยนิเทศ ทานตองศึกษาขอมูลใดกอนเดินทางไปนิเทศนักศึกษา 
ก. รานอาหารระหวางการเดินทาง 
ข. รายละเอียดการปฏิบัติงานและโครงงานสหกิจศึกษา 
ค. ชื่อผูบริหารของสถานประกอบการ 
ง. ท่ีพักในระหวางการนิเทศ 

 
2. ในฐานะท่ีทานเปนคณาจารยนิเทศ ทานอาจตองใหคำปรึกษานักศึกษาเก่ียวกับเรื่องใดบาง 

ก. ปญหาในการทำโครงงาน 
ข. ปญหาสุขภาพและการคิดถึงบาน 
ค. ปญหาเก่ียวกับท่ีพักและสวัสดิการท่ีสถานประกอบการจัดหาให 
ง. ถูกทุกขอ 
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3. ในฐานะท่ีทานเปนคณาจารยนิเทศ ในการใหคำปรึกษานักศึกษา ทานควรเริ่มตนการให
คำปรึกษาอยางไร 

ก. เริ่มตนดวยทาทีท่ีเปนกันเองและแสดงเจตนาท่ีอยากจะชวยแกไขปญหาโดยใช
คำถามปลายเปด 

ข. พูดเรื่องอ่ืนประมาณสัก 30 นาที แลวคอยถามนักศึกษาถึงรายละเอียดของปญหา 
ท่ีนักศึกษาประสพ 

ค. ดุและตอวานักศึกษาวาปญหาแคนี้ทำไมนำมาเปนประเด็น 
ง. ใหแนวทางแกไขปญหาและใหนักศึกษาสอบถามเพ่ิมเติม 

 
4. ในการเตรียมตัวไปนิเทศงาน ณ สถานประกอบการ ขอใดเปนสิ่งท่ีทานตองทำ 

ก. พิจารณาพ้ืนฐานทางวิชาการ/ทักษะของนักศึกษาเพ่ือนำไปใชประกอบการ 
ใหคำปรึกษา 

ข. ศึกษารายละเอียดของการปฏิบัติงาน / โครงงานและวิชาการท่ีเก่ียวของ 
ค. ศึกษาเสนทางการเดินทางและคำนวณระยะเวลาท่ีใช 
ง. ถูกทุกขอ 

 
5. ขอใดเปนสิ่งท่ีทานตองดำเนินการในระหวางการไปนิเทศงาน ณ สถานประกอบการ 

ก. ประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรูและพัฒนาการของนักศึกษา 
ข. ประเมินความรูความเขาใจใน CWIE ของสถานประกอบการเพ่ือหาทางปรับปรุง 

การดำเนินงานสหกิจศึกษา 
ค. หารือเก่ียวกับโครงงาน / การปฏิบัติงานของนักศึกษาท่ีจะเขามาปฏิบัติสหกิจศึกษา

ในภาคการศึกษาถัดไป 
ง. ถูกทุกขอ 

 
6. ในการใหคำปรึกษาใน CWIE ท่ีดี หากนักศึกษาไมนำเสนอขอมูลหรือความเห็นใด ๆ เลย  

ทำใหการใหคำปรึกษาดำเนินการไมได ในฐานะท่ีทานเปนผูนิเทศงานทานควรทำอยางไร 
ก. ใชการกระตุนโดยการเลาเรื่อง/ประสบการณท่ีคลายคลึงกันเพ่ือใหนักศึกษาสบายใจ

ท่ีจะใหขอมูล / ความคิดเห็น  
ข. ดุดา วากลาวโดยบอกวาผูนิเทศงานมีภารกิจมาก หากไมพูดอะไรก็จะปลอยให

นักศึกษาแกปญหาโดยลำพัง 
ค. แจงนักศึกษาใหไปหารือกับคณาจารยแลวมาแจงผลการดำเนินการ 
ง. ตำหนินักศึกษาและบอกนักศึกษาใหปรับปรุงตนเอง 
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7. หากทานไดรับการแจงจากผูนิเทศงานวานักศึกษา CWIE แตงหนามาทำงานท้ัง ๆ ท่ี 
สถานประกอบการหามการใชเครื่องสำอางทุกชนิดในระหวางการปฏิบัติงานเนื่องจาก 
อาจสงผลเสียตอผลิตภัณฑ ทานควรทำอยางไร 

ก. ดุดาวากลาวอยางรุนแรงโดยไมฟงเหตุผล 
ข. เรียกตัวนักศึกษากลับพรอมท้ังปรับตก 
ค. แจงผูนิเทศงานกลับไปวาตอนเรียนนักศึกษาคนนี้ก็ไมปฏิบัติตามระเบียบ 

ของมหาวิทยาลัยเชนกัน 
ง. พูดคุยกับนักศึกษาเพ่ือหาสาเหตุท่ีนักศึกษาละเมิดกฎของสถานประกอบการ  

แจงใหนักศึกษาขอโทษผูนิเทศงานและและกำหนดบทลงโทษหากฝาฝน 
 

8. หากทานไดรับการแจงจากผูนิเทศงานวานักศึกษา CWIE มีปญหาเรื่องการนำเสนอขอเสนอ
โครงงาน เพ่ือใหผูนิเทศงาน / ผูบริหารของสถานประกอบการเขาใจ ทานควรดำเนินการ
อยางไร 

ก. เรียกตัวนักศึกษากลับพรอมท้ังปรับตก 
ข. หารือทำความเขาใจกับนักศึกษาถึงขอจำกัดในการนำเสนอ กำหนดวิธีการฝกทักษะ

การนำเสนอ  และรวมเขารับฟงการนำเสนอของนักศึกษาแบบทางไกลเพ่ือรวม
ประเมินผล 

ค. แจงผูนิเทศงานวานักศึกษาคนนี้ก็มีปญหาการนำเสนอเชนเดียวกันในชั้นเรียน 
ง. แจงนักศึกษาวาถานำเสนอไมรูเรื่องก็จะตองปรับตก 
 

9. หากทานไดรับการติดตอจากโทรศัพทลึกลับแจงวานักศึกษามีปญหาติดการใชโทรศัพทมือถือ 
/ Social media ในระหวางการปฏิบัติ CWIE ทานควรดำเนินการอยางไร 

ก. เรียกตัวนักศึกษากลับ 
ข. ติดตอผูนิเทศงานและเจาหนาท่ีทรัพยากรของมนุษยวามีการอธิบายระเบียบ 

ของสถานประกอบการในระหวางการปฐมนิเทศหรือไม 
ค. ถามใน Facebook โดยโพสตใน Wall ของนักศึกษาวาเรื่องนี้จริงหรือไม 
ง. หาขอมูลจากผูท่ีเก่ียวของ อาทิ ผูนิเทศงาน และนักศึกษา หากเกิดข้ึนจริง  

ใหคำปรึกษากับนักศึกษาเรื่องการปฏิบัติตัวท่ีเหมาะสม แจงใหขอโทษผูนิเทศงาน 
และกำหนดบทลงโทษหากฝาฝน  
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10. หากทานเปนผูนิเทศงานและทานพบวานักศึกษามีปญหาติดการใชโทรศัพทมือถือ / Social 
media ในระหวางการปฏิบัติ CWIE ทานควรดำเนินการอยางไร 

ก. สงตัวนักศึกษากลับพรอมปรับตก 
ข. ติดตอศูนยสหกิจศึกษา/คณาจารยวามีการอธิบายระเบียบของสถานประกอบการ 

ในระหวางการเตรียมความพรอมหรือไม 
ค. สอบถามนักศึกษาวามีเรื่องเรงดวนหรือไม ถาไมมีแจงใหนักศึกษาเขาใจวาการใช

โทรศัพท / Social media รบกวนการทำงาน  จึงหามใชเวนแตมีเหตุจำเปน  
ง. ดุดาวากลาว พรอมลงโทษตัดเบี้ยเลี้ยง 

 
เฉลยแบบทดสอบ 

ขอ 1. ข  ขอ 2. ง  ขอ 3. ก  ขอ 4. ง  ขอ 5. ง  ขอ 6. ก  ขอ 7. ง  ขอ 8. ข  ขอ 9. ง ขอ 10. ค 

 

6. ส่ือและเอกสารประกอบโมดูล 

วิจิตร ศรีสอาน และคณะ. (2552). ประมวลสาระชุดฝกอบรมสหกิจศึกษา. กรุงเทพฯ: สมาคม 

สหกิจศึกษาไทย. 
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โมดูล 5 

การประเมินผลการจัดสหกิจศึกษา 

และการศึกษาเชิงบูรณาการกบัการทำงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดร.สุเมธ  แยมนุน 

และ ดร.จิตตานันท  ติกุล 
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โมดลู 5 

การประเมินผลการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 
 

โดย ดร.สุเมธ แยมนุน  

และ ดร.จิตตานันท ติกุล 

 

1. หลักการและเหตุผล 

สหกิจศึกษาและการศึกษาเช ิงบ ูรณาการก ับการทำงาน (Cooperative and Work-

Integrated Education: CWIE) ไดถูกกำหนดใหเปนมาตรการสำคัญในการปฏิรูปการเรียนการสอน

ในระดับอุดมศึกษา หรือการปฏิรูปแนวทางการผลิตและพัฒนากำลังคนใหตอบสนองความตองการ 

ในการพัฒนาประเทศ นโยบายดังกลาวมุงสนับสนุนใหนักศึกษาไปปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ

ควบคูกับการศึกษาองคความรูภาคทฤษฎีในสถาบันอุดมศึกษา โดยถือวาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร

การศึกษาระดับปริญญา ดังจะพิจารณาไดจากพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 35  

ที ่บัญญัติว า “สถาบันอุดมศึกษาพึงสรางความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ภาคอุตสาหกรรมเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรู

โดยปฏิบัติงานจริง และเพื ่อพัฒนาผู เร ียนใหมีความรู  ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะอ่ืน 

ใหสอดคลองกับความตองการของประเทศ  

สถาบันอุดมศึกษาอาจทำขอตกลงรวมมือกับหนวยงานตามวรรคหนึ่งในการจัดหลักสูตร

การศึกษา การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล โดยใหผู เรียนใชเวลาสวนหนึ่งในสถาบัน 

อุดมศึกษาและอีกสวนหนึ่งในสถานประกอบการของหนวยงานดังกลาว” 

 CWIE จึงตองเนนความรวมมือในรูปพหุภาคีที่ประกอบดวย การวางแผนในการพัฒนา

หลักสูตรการกำหนดสมรรถนะอันพึงประสงค วิธีการจัดการเรียนการสอนท้ังในสถาบันอุดมศึกษา

และในสถานประกอบการ ตลอดจนการกำหนดวิธีการวัดและประเมินผลการศึกษาตามหลักสูตร

ดังกลาว ดวยว ิธ ีการเช นนี ้จ ึงทำให CWIE มีความหลากหลายแตกตางกันไปตามสมรรถนะ 

ที่พึงประสงคของแตละสาขาวิชา/หลักสูตร และระยะเวลาจัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎี 

และภาคปฏิบัติ จึงเกิดนโยบายสงเสริมการผลิตบัณฑิตพันธุใหม ของสำนักงานปลัดกระทรวง

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ท่ีกำหนดเง่ือนไขวาตองเปนหลักสูตรท่ีเกิดจาก

ความรวมมือในลักษณะ Co-Creation ของสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการ จัดการเรียน 

การสอนในสถาบันอุดมศึกษารอยละ 50 และในสถานประกอบการรอยละ 50 ของเวลาทั้งหมด 

ในหลักสูตร เปนหลักสูตรเชิงบูรณาการระหวางศาสตร  และเปนหลักสูตรที่ตอบสนองความตองการ

กำลังคนในภาคอุตสาหกรรมเปาหมายเพ่ือการพัฒนาประเทศ 
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ดวยนโยบายดังกลาวทำใหเกิดการปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา  

โดยหลักบูรณาการจะเปลี่ยนจากหลักสูตรที่เนนวิชาการ หรือองคความรูเปนฐานไปสูหลักสูตรที่เนน

สมรรถนะเปนฐาน (Competency-Based Curriculum) เก ิดการพัฒนาหลักส ูตรในลักษณะ 

Backward Design คือ เริ่มตนจาก การกำหนดจุดมุงหมายการเรียนรู (Define Learning Goals) 

ตัดสินใจเรื่องการประเมินผล (Decide on Assessment) และออกแบบการเรียนการสอน (Design 

Instruction) 

สถาบันอุดมศึกษาที่ประสงคจะดำเนินโครงการตามนโยบายดังกลาว จึงจำเปนตองปรับ

กรอบความคิดในการพัฒนาหลักสูตรใหม การจัดการเรียนการสอนใหม ตลอดจนการแสวงหา 

ความรวมมือกับสถานประกอบการทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม เพื่อสรางสรรค 

แหลงเรียนรูใหมทั้งการเรียนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยมีเปาหมายรวมกันคือ การพัฒนาบัณฑิต

ใหมีสมรรถนะสูงขึ ้นตรงตามความตองการของสถานประกอบการ และสอดคลองกับทิศทาง 

การพัฒนาประเทศ และการที ่สถาบันอุดมศึกษาจะดำเนินการเรื ่องตาง ๆ เหลานี ้ใหประสบ

ความสำเร็จจะตองเริ ่มตนจากการกำหนดนโยบายปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนดวย CWIE  

อยางชัดเจนดวยความเขาใจ CWIE อยางลึกซึ้ง พรอมที่จะเปลี่ยนการใชทรัพยากรทุกดานที่มีอยู 

ของสถาบันเพ่ือสนับสนุนนโยบายดังกลาว 

เนื ่องจากปจจุบันยังมิไดมีการกำหนดกรอบมาตรฐานการจัดการศึกษาแบบ CWIE   

จึงจำเปนที ่สถาบันอุดมศึกษาแตละแหงจะตองพัฒนากระบวนการติดตามประเมินผล CWIE  

ของตนเองเพื่อรวมรวมขอมูลหลักฐานเชิงประจักษ เพื่อตอบคำถามหลักที่วา “หลักสูตร CWIE” 

กอใหเกิดสมรรถนะของบัณฑิตที่พึงประสงคหรือไม มากนอยเพียงใด สมรรถนะของบัณฑิตนั้น 

เปนคุณลักษณะตามความตองการของสถานประกอบการหรือไม เพียงใด สมรรถนะของบัณฑิตนั้น

เปนปจจัยขับเคลื ่อนเศรษฐกิจตามนโยบายการพัฒนาประเทศหรือไม และประการสุดทาย CWIE  

จะนำไปสูการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร การจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาใหมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึนหรือไม 

 

2. วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม   

1) ผู เข าร ับการอบรมสามารถอธิบาย แสดงเหตุผลความสำคัญและหลักการซึ ่งเปน

ลักษณะเฉพาะของการประเมินผล CWIE ภายใตปรัชญาและบริบทของสถาบันอุดมศึกษาที่สังกัด

อยางถูกตองสมบูรณ 

2) ผูเขารับการอบรมสามารถสรางหรือปรับปรุงเครื่องมือ/แบบทดสอบเพื่อการวัดและ

ประเมินผล CWIE ที่สอดคลองกับนโยบาย เปาหมายหลักสูตร CWIE ของสถาบันอุดมศึกษาที่สังกัด 

ไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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3) ผูเขารับการอบรมสามารถนำผลการประเมินผล CWIE มาใชเพื่อการพัฒนาสมรรถนะ

นักศึกษา การดำเนินนโยบายดาน CWIE ของสถาบันอุดมศึกษาที่สังกัด และการปรับปรุงหลักสูตร

และการดำเนินงานของสถานประกอบการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

3. ผลลัพธผูเรียนและสมรรถนะท่ีพึงประสงค  

1) สามารถสรางหรือปรับปรุงเครื่องมือวัดและประเมินผล CWIE ที่สอดคลองกับความ

ตองการของหลักสูตร CWIE นโยบายพัฒนาการเรียนการสอนแบบ CWIE ของสถาบันอุดมศึกษา 

ท่ีสังกัด 

2) สามารถจำแนกหรือประเมินระดับคุณภาพของเครื ่องมือวัดและประเมินผล CWIE  

ในบริบทของสถาบันอุดมศึกษาท่ีสังกัด 

3) สามารถประเมินระดับความสำเร็จหรือผลสัมฤทธิ์ หรืออธิบายความหมายของระดับ

คะแนนท่ีไดรับจากเครื่องมือวัดและประเมินผล CWIE ในบริบทของสถาบันอุดมศึกษาท่ีสังกัด 

4) สามารถนำผลของการประเมินผล CWIE ในบริบทของสถาบันอุดมศึกษาที ่ส ังกัด 

ไปปรับปรุงนโยบายสงเสริม CWIE ทั้งในระดับสถาบัน ระดับหลักสูตร ระดับสถานประกอบการ 

รวมท้ังสามารถแนะนำเพ่ือยกระดับสมรรถนะของนักศึกษารายบุคคลและเปนกลุม 

 

4. หัวเรื่อง: สาระความรู – นำสูการปฏิบัต ิ

สาระความรูสำหรับการประเมินผลนำสูการปฏิบัติ CWIE  ประกอบดวย  

1) หลักสูตร CWIE  

2) ผลลัพธการเรียนรู (Learning Outcome) 

3) การประเมินผล CWIE  

 

4.1 หลักสูตร CWIE  

หลักสูตร CWIE  คือ หลักสูตรการเร ียนการสอนในลักษณะรวมผลิตระหว าง

สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) เพื ่อใหบัณฑิตมีสมรรถนะ 

(Competency) ตรงตามความตองการ พรอมสูโลกแหงการทำงานจริงไดทันที สามารถพัฒนาอาชีพ

ในปจจุบันและเตรียมความพรอมรองรับตำแหนงงานในอนาคต (ดร.อรสา ภาวิมล) หลักสูตร ดังนั้น    

CWIE จ ึงม ีล ักษณะสำค ัญ  ด ังน ี ้  1 )  เก ิดจากความร วมม ือในล ักษณะ Co-Creation ของ

สถาบันอุดมศึกษาและภาคผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมท่ีตองการกำลังคนคุณภาพเดียวกันหรือ

ใกล เค ียงก ัน 2) ม ีล ักษณะเปนหลักส ูตรฐานสมรรถนะ (Competency-Based Curriculum)  

3) จัดการเร ียนรู ภาคทฤษฎีในสถาบันอุดมศึกษาและเร ียนรู ภาคปฏิบัต ิดวยการทำงานจริง 
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ในสถานประกอบการ การพัฒนาหลักสูตร CWIE จึงเปนกระบวนการที่เรียกวา Backward Design 

ดังแผนภาพ 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 5.1  กระบวนการ Backward Design 
 

กระบวนการ CWIE  หลักสูตร CWIE เกิดจากความรวมมือลักษณะพหุภาคี ประกอบดวย

สถาบันอุดมศึกษา รัฐบาล หนวยงานภาครัฐ สถานประกอบการ ตลอดจนสมาคมหรือองคกรวิชาชีพ 

ท่ีเก่ียวของ ดวยการพัฒนาหลักสูตรท่ีอาศัยปรัชญา “การเรียนรูผานการสะทอนคิดจากประสบการณ 

การทำงาน (Learning through Reflection on Working)” ท่ีมีรูปแบบท่ีหลากหลาย ดังนี้ 

 
 

 

 

 

 
การกำหนดรูปแบบการเรียนรูที่แตกตางกันนั้น ผูพัฒนาหลักสูตรจะมีเหตุผล ประกอบการ

หนดเสมอ และในขณะเดียวกันก็จะตองกำหนดกำ สมรรถนะ (Competencies) ที่พึงประสงค 

อันเปนผลจากการทำงานในรูปแบบตาง ๆ และวิธีการวัดสมรรถนะดังกลาวกำกับไวเสมอ 
 

รูปแบบ สมรรถนะ วิธีการวัดสมรรถนะ 

รูปแบบ 1 C1 T1 

รูปแบบ 2 C2 T2 

รูปแบบ 3 C3 T3 

รูปแบบ 4 C4 T4 

หมายเหตุ C1 – C4 หมายถึง สมรรถนะท่ีพึงประสงคสำหรับ CWIE รูปแบบตาง ๆ 

  T1 – T2 หมายถึง วิธีการวัด-ประเมินผลสมรรถนะท่ีพึงประสงค 

 

 

Define Learning Goals 

Decide on Assessment 

Design Instruction 

รูปแบบท่ี 1  เรียนในสถาบัน 3 ป ทำงาน 1 ป 
รูปแบบท่ี 2 เรียนในสถาบัน 2 ป ทำงาน 2 ป 
รูปแบบท่ี 3 เรียนในสถาบันสลับกับการทำงานในสถานประกอบการตามสัดสวนเวลาท่ีกำหนด 
รูปแบบท่ี 4 รูปแบบอ่ืน ๆ ท่ีรวมกันกำหนด 
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4.2 ผลลัพธการเรียนรู (Learning Outcomes)  

ผลลัพธการเร ียนรู   หมายถึง การเปลี ่ยนแปลง (Changes) หรือผลประโยชน 

(Benefits) ของบุคคลที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู การเปลี่ยนแปลงหรือผลประโยชนดังกลาวอาจจะวัด 

ในรูปของความสามารถหรือผลสัมฤทธิ์ ผลลัพธการเรียนรู มักจะอธิบายวาสิ่งที ่นักศึกษาไดรับ

ความสำเร็จจริง ๆ ตามเจตนารมณของหลักสูตรที่สถาบันอุดมศึกษากำหนด หรือสิ่งที่เกิดขึ้นนั้น 

มิไดเปนความประสงคของหลักสูตรที่กำหนดไวก็ได แตสิ่งนั้นตองสังเกตได/วัดได ผลลัพธการเรียนรู 

มีกำเนิดมาจากแนวคิดการศึกษาท่ีใชผลลัพธเปนฐาน (Outcome-based Education) ซ่ึงเปนการจัด

การศึกษาที่มีโครงสราง ประกอบดวย ผลลัพธที ่คาดหวังไวอยางชัดเจน ตลอดจนวิธีการวัดและ

ประเมินผลดังกลาว ในการศึกษาระดับอุดมศึกษาผลลัพธมิไดจำกัดอยูเฉพาะผลลัพธการเรียนรู นิสิต

น ักศ ึกษาสามารถได ร ับประโยชนจากประสบการณในสถาบันอุดมศึกษาอีกมากมาย เชน  

การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางสังคม อัตราการมีงานทำสูงข้ึน การมีบทบาทในสังคมรวมท้ังโอกาสใน

การไดรับการศึกษาท่ีสูงข้ึนอีกดวย 

ผลลัพธการเร ียนรู แบงออกเปน ผลลัพธทางปญญา (Cognitive Outcomes)  

ซ่ึงหมายถึงความสามารถของมนุษยในการจำ การร ับร ู พ ัฒนาการทางสติป ญญา ตลอดถึง

ความสามารถในการคิด วิเคราะห แกปญหา และผลลัพธที ่มิใชทางปญญา (Non-cognitive 

Outcomes) คือ การบรรลุคานิยม คุณธรรมตาง ๆ ที่มิไดเกิดจากการเรียนการสอนโดยตรง แต 

เกิดจากกิจกรรมนอกหลักสูตร และสังคมในสถาบันอุดมศึกษาท่ีหลอหลอมมาตลอดระยะเวลาท่ีศึกษา 

ผลลัพธทางปญญา อาจแบงเปน ผลลัพธดานความรู (Knowledge Outcomes) และ

ผลลัพธดานทักษะ (Skills Outcomes) 

ผลลัพธดานความรู เปนผลลัพธที ่เกิดขึ้นกับผูเรียนที ่เปนความสามารถพื้นฐาน 

ในการจำ การรับรูสาระหรือปรากฏการณการเรียนรูในอดีตได ผลลัพธดานทักษะ ในสวนท่ีเปนทักษะ

ทางปญญาจะหมายถึง ความสามารถในการใชทักษะการคิดที่ซับซอน เชน การใหเหตุผลทางวาจา 

หรือตัวเลข การประมวลผลขอมูล กระบวนการวิเคราะห สังเคราะห และการแกปญหา เปนตน 

ผลลัพธที่มิใชทางปญญา มักจะมีลักษณะเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง การพัฒนา

เอกลักษณ อัตลักษณของตนเอง หรือทัศนคติและคานิยม ความเชื่อ ซึ่งมีหลายประเด็นที่มิอาจสราง

เครื่องมือวัด-ประเมินไดอยางถูกตองและเปนท่ียอมรับ 

สมรรถนะ (Competencies) เปนรูปแบบหนึ่งของผลลัพธการเรียนรูที่แสดงใหเห็น

ความสามารถในการตอบสนองความตองการที่กำหนดหรือความสามารถที่จะปฏิบัติหนาที่จนประสบ

ความสำเร็จ ซึ่งเปนการบูรณาการทั้งผลลัพธทางปญญาและผลลัพธที่มิใชทางปญญา การประเมินผล

สมรรถนะ คือการวัดคุณลักษณะที่มีองคประกอบซับซอนทั้งทางดานสติปญญา (Cognitive Trait)  

ดานเจตคติและคานิยม (Affective Trait) และดานพฤติกรรม (Behavioral Trait)  แฟมสะสมงาน 
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(Portfolio) เปนตัวอยางที่ดีของวิธีการวัดสมรรถนะ เพราะเปนการรวบรวมหลักฐานเชิงประจักษ 

โดยตรงที่แสดงใหเห็นผลการทำงานของนักศึกษาโดยการเขียนรายงานกิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย 

ในรูปแบบตาง ๆ อยางหลากหลายมิติ สมรรถนะอาจแบงออกเปนสมรรถนะทั ่วไป (General 

Competency) ซึ่งหมายถึงความสามารถทั่วไปและสามารถนำมาประยุกตใชในชีวิตประจำวันอยาง

กวางขวาง และสมรรถนะทางอาชีพ (Occupational Competency) ซึ่งเปนการอธิบายสมรรถนะ 

ในมุมแคบ ไดแก ความสามารถที่จำเปนในการประกอบอาชีพแตละอาชีพ สมรรถนะทางอาชีพ  

อาจหมายถึง ความสามารถในการประกอบอาชีพ (Employability) 

ปจจ ุบ ันสถาบ ันอ ุดมศ ึกษากำล ังเผช ิญความทาทายในการเตร ียมน ักศ ึกษา 

ใหมีสมรรถนะตามความตองการของสถานประกอบการและสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

อยางไรก็ตาม การนำสมรรถนะทางอาชีพมาเปนผลลัพธการเรียนรู ยังมีประเด็นที่โตแยงในระบบ

อุดมศึกษา อาทิ สถาบันอุดมศึกษาที่มุงเนนการพัฒนาสูความเปนเลิศทางวิชาการอาจใหความสำคัญ

กับสมรรถนะทางอาชีพนอยลง ในบางกรณีก็ม ิอาจกำหนดสมรรถนะทางอาชีพอยางชัดเจน 

ในบางสาขาวิชา หรือบางสาขาวิชาสามารถประกอบอาชีพไดหลากหลาย เปนตน 

4.3 การประเมินผล CWIE  

1) ความหมาย ความสำคัญ และวัตถุประสงค 

ความหมาย การประเมินผล (Assessment) โดยทั ่วไปหมายถึง กระบวนการ

ออกแบบ การวางแผนเพื ่อเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล ตลอดจนการเขียนรายงาน 

เพื ่อย ืนยันผลการดำเนินงานว าเป นไปตามที ่กำหนดหรือไม  กระบวนการดังกลาว รวมถึง 

วิธีการนำเสนอรายงานการประเมินผลแกผูที่เกี่ยวของโดยตรงและเกี่ยวของทางออม การประเมินผล

ที่ดีจะตองนำเสนอขอเท็จจริงที่ผูบริหารหรือผูที ่เกี่ยวของจำเปนตองใชเพื่อพิจารณาประกอบการ

ตัดสินใจ ปรับปรุง ทบทวน หรือยกเลิกการดำเนินงานดังกลาว 

  การประเมินผล CWIE จึงหมายถึง กระบวนการออกแบบการวางแผน

เพื่อการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล ตลอดจนการเขียนรายงานเพื่อยนืยันผลที่เกิดขึ้นจาก 

การจัดหลักสูตร CWIE ของสถาบันอุดมศึกษาวาเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมาย 

ท่ีกำหนดหรือไม 

ความสำคัญ การประเมินผล CWIE จะดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพกต็อเม่ือ

หลักสูตร CWIE ไดรับการพัฒนาตามกระบวนการที่ถูกตอง กำหนดจุดประสงค ความมุงหมายไว 

อยางชัดเจน กำหนดความเชื่อมโยงในการจัดเนื้อหาสาระและการสรางประสบการณการเรียนรู 

อยางเปนระบบสอดคลองกัน จึงจะทำใหการประเมินผลเปนกระบวนการท่ีมีความสำคัญ ดังนี้ 

 ความสำคัญตอคุณภาพบัณฑิต การประเมินผลเปนกระบวนการ

ทางวิชาการเพื่อตรวจสอบคุณภาพของบัณฑิต CWIE มีคุณลักษณะตรงตามที่กำหนดไวในหลักสูตร
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หรือไม อยางไร คุณภาพบัณฑิตสอดคลองกับความตองการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

ของประเทศ ตอบสนองความตองการของสถานประกอบการหรือไม อยางไร 

  ความสำคัญตอการลดชองวางทางทักษะที ่สำคัญของนักศึกษา  

การประเมินผล CWIE เปนการประเมินผลเพ่ือพัฒนา (Assessment for Development) จึงเปนการ

สอบวัดความแตกตางระหวางเกณฑมาตรฐานทักษะที่กำหนดกับศักยภาพของนักศึกษาที่ปรากฏจริง 

ในทางปฏิบัติแลวทุกคนท่ีเขาศึกษายอมรับรูถึงความตองการของตนเองและจุดมุงหมายเพ่ือการสำเร็จ

การศึกษา การรับรูชองวางทางทักษะ (Skill gap) เปนสิ่งสำคัญที่ทำใหผูเรียนและคณาจารยแสวงหา

วิธีการรวมกันเพ่ือเติมเต็มทักษะดังกลาว 

  ความสำค ัญต อประส ิทธ ิภาพของการจ ัดหล ักส ูตร  CWIE   

การประเมินผล CWIE แบบองครวมจะตองตอบโจทยสำคัญใหไดวา หลักสูตร CWIE นั้น ดำเนินการ

อยางมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดหรือไม เพียงใด เนื ่องจาก CWIE เปนกระบวนการ 

ทางวิชาการที่สถาบันอุดมศึกษาไมสามารถควบคุมการดำเนินงานใหอยูบนมาตรฐานเดียวกัน เชน 

ภายในสถาบันอุดมศึกษาได แตตองดำเนินการในสถานประกอบการท่ีมีสภาพแวดลอมแตกตางกัน 

วัตถุประสงค การประเมิน CWIE มีวัตถุประสงคสำคัญ ดังนี้ 

• เพ่ือติดตามความกาวหนาและผลสำเร็จในการดำเนินงาน (Formative 

Assessment) เปนการประเมินเพื่อนำผลมาใชในการปรับปรุง ชวยเหลือ แกไข ปญหาที่เกิดข้ึน

ระหวางการดำเนินงาน (Assessment for Development) 

• เพื่อประมวลความสำเร็จหรือผลการดำเนินงานเมื่อสิ้นสุดโครงการ 

(Summative Assessment) สำหร ับการตัดส ินใจในการมอบสัมฤทธิบ ัตร หร ือการตัดส ินใจ 

ในเชิงนโยบายตอไป 

• เพื่อวิเคราะหปญหาอุปสรรคตามขั ้นตอนการดำเนินงาน (Process 

Assessment) ท่ีจะนำไปสูการแกไขปรับปรุงวิธีการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนได 

• เพื่อวิเคราะหความยั่งยืนของคุณลักษณะของบัณฑิตที่เกิดประโยชน

ตอเนื่องไปในอนาคต (Sustainable Assessment) 

 ดังนั ้น การประเมินผล CWIE จึงมีล ักษณะแตกตางกัน 2 ลักษณะ กลาวคือ  

การประเมินสัมฤทธิ์เชิงนโยบาย ซึ่งหมายถึง การประเมินผลสัมฤทธิ์จากการดำเนินงานเชิงนโยบาย

ในระดับคณะ ระดับสถาบันอุดมศึกษา และระดับประเทศ กับลักษณะที่สอง คือ การประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ซ่ึงหมายถึง การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึนกับนักศึกษาหรือ

บัณฑิตตามนโยบายดังกลาว การประเมินผลทั้งสองลักษณะมีความสัมพันธเกี่ยวของกันเนื่องจาก

ผลสัมฤทธิ์ท่ีแทจริงของ CWIE ก็คือผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาท่ีปรากฏในบัณฑิตนั่นเอง 
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2) การประเมินผลสัมฤทธิ์เชิงนโยบาย 

การประเมินผลสัมฤทธิ์เชิงนโยบายของ CWIE  หมายถึง การประเมินผลรวมอัน

เนื่องมาจากการกำหนดนโยบาย CWIE ของรัฐบาลที่นำไปสูการปฏิบัติรวมกันในลักษณะพหุภาคีของ

สถาบันอุดมศึกษา สถานประกอบการ ตลอดจนหนวยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี ่ยวของ อาจจะ

หมายความถึง การประเมินผลโครงการ CWIE  (Project Assessment) ที่ดำเนินการโดยองคกร

ภาครัฐ สถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนสถานประกอบการ เพ่ือตอบสนองนโยบายดังกลาว โดยมีลักษณะ

และวิธีดำเนินการ ดังตอไปนี้ 

ข้ันตอนการประเมินผลสัมฤทธิ์เชิงนโยบาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 5.2 ข้ันตอนการประเมินผลสัมฤทธิ์เชิงนโยบาย 

 

 กำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และผูมีสวนไดสวนเสีย 

 คือการตอบคำถามเบื ้องตนวา อะไรคือความตองการและวัตถุประสงค 

ของ CWIE ใครตองเปนผูดำเนินการ ใครไดรับผลจาก CWIE  อะไรคือผลลัพธที่คาดหวังของ CWIE  

และกิจกรรมใดที่ตองดำเนินการเพื่อใหบรรลุผลลัพธดังกลาว ขอมูลดังกลาวสามารถสืบคนไดจาก

 
กำหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และผูมีสวนไดสวนเสีย 

 
ออกระเบียบวิธีการวัดและประเมินผล 

 
เก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูล 

 
นำเสนอขอคนพบกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

 
สรุปขอเสนอแนะและการปรับปรุง 
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เอกสารโครงการ/หลักสูตร CWIE  เอกสารแผนพัฒนาหรือแผนปฏิบัติการขององคกรภาครัฐ หรือ

สถาบันอุดมศึกษา ผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) หรือผูถือผลประโยชนรวม จะมีความสำคัญ 

ตอการประเมินผลเชิงนโยบายเปนอยางมาก เพราะจะหมายถึงผูรับผิดชอบที่ตองปฏิบัติหนาที่และ 

ผูท่ีไดรับผลประโยชนท้ังทางตรงและทางออมจากนโยบายดังกลาว ดังตัวอยางในตารางตอไปนี้ 

ตารางท่ี 5.1 ผูมีสวนไดสวนเสียและผลลัพธท่ีคาดหวังจาก CWIE  

ผูมีสวนไดสวนเสีย ผลลัพธท่ีคาดหวังจาก CWIE  

รัฐบาล • การพัฒนากำลังคนใหตอบสนองนโยบายการพัฒนา

ประเทศ 

• การขยายตัวทางเศรษฐกิจและความม่ันคงทางสังคม 

สถานประกอบการ • บุคลากรท่ีมีสมรรถนะตรงตามความตองการ 

• การขยายตัวของผลประกอบการ 

• การมีสวนรวมทางการศึกษา 

สถาบันอุดมศึกษา • เตรียมบัณฑิตใหพรอมประกอบอาชีพ 

• ปรับหลักสูตรทันสมัยอยูเสมอ 

• ความรวมมือกับสถานประกอบการในมิติอ่ืน 

นักศึกษา/บัณฑิต • สมรรถนะสูงตรงตามความตองการ 

• การมีงานทำ 

 

 ออกแบบระเบียบวิธีการวัดและประเมินผล 

 คือการดำเนินการเพื่อกำหนดขอมูล/ตัวชี้วัดที่สัมพันธกับผลลัพธที่คาดหวัง  

การพัฒนาหรือจัดหาเครื่องมือเพื่อเกบ็รวบรวมขอมูล และการกำหนดแนวทางในการวิเคราะหขอมูล

เพ่ือใหผลการประเมินนี้มีความนาเชื่อถือ 

• การกำหนดขอมูลและตัวชี้วัด หมายถึง การกำหนดขอมูลทั้งเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพท่ีสามารถอธิบายผลลัพธท่ีคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 

• การกำหนดเครื่องมือหรือแบบทดสอบ หมายถึง การสรางหรือการจัดหา

เครื่องมือหรือแบบทดสอบ สำหรับการเก็บขอมูลที่มีความเที่ยงตรง และมีความเชื่อม่ันเหมาะสม 

กับการประเมินนโยบาย เครื ่องมือหรือแบบทดสอบหมายความถึง แบบบันทึก แบบสังเกต  

แบบสัมภาษณ และเครื่องมืออ่ืนท่ีมีวัตถุประสงคเดียวกัน 
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• การกำหนดแนวทางการวิเคราะหขอมูล หมายถึง การวิเคราะห

เปรียบเทียบขอมูลท่ีไดรับกับเกณฑท่ีกำหนดเปนเปาหมาย เพ่ือแสดงระดับของผลสัมฤทธิ์ท่ียอมรับได 

การวิเคราะหขอมูลอาจจะเปนการแสดงความถี่ แนวโนม หรือการวิเคราะหเปรียบเทียบกับกลุมอ่ืน 

ก็ได  

• การกำหนดแหลงขอมูล หมายถึง การกำหนดกลุ มบุคคลผู ใหขอมูล 

ในแตละดาน สถานท่ีแหลงเอกสารท้ังท่ีเปนแหลงปฐมภูมิและทุติยภูมิ พรอมระยะเวลาท่ีใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลในแหลงตาง ๆ 

 เก็บรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 

 คือการดำเนินการตามขั ้นตอนที ่ 2 เพื ่อเก็บรวบรวมขอมูลใหครบถวน 

ตรวจสอบความถูกตอง การวิเคราะหขอมูลอาจแยกดำเนินการ เพ่ือตอบคำถามหลัก 2 ประการ คือ 

• การวิเคราะหขอมูลปจจุบันเพื่อตอบคำถามวา “ผลการดำเนินงานบรรลุ

เปาหมายหรือไม เพราะเหตุใด” 

• การวิเคราะหขอมูลปจจุบันเม่ือเทียบกับขอมูลในอดีต เพ่ือตอบคำถามวา  

“มีพัฒนาการข้ึนหรือไม เพราะเหตุใด” 

 นำเสนอขอคนพบกับผูมีสวนไดสวนเสีย 

เมื่อวิเคราะหขอมูลทั้งหมดแลว ผูประเมินจะไดขอคนพบ หรือขอเท็จจริง

พรอมหลักฐานเชิงประจักษที่จะตอบคำถามนโยบาย CWIE ขององคกรภาครัฐ สถาบันอุดมศึกษา 

ตลอดจนสถานประกอบการที่มีสวนรวมวา บรรลุเปาหมายที่กำหนดหรือไมเพียงใด เพราะเหตุใด  

ควรมีขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงประการใด เพื่อใหบรรลุเปาหมายสูงขึ้น หรือควรยกเลิกนโยบาย

ดังกลาว แตกอนท่ีรายงานการประเมินจะเผยแพรออกไป ผูประเมินควรจัดเตรียมรายงานเบื้องตน

ดังตอไปนี้ 

• กำหนดผูมีสวนไดสวนเสียท่ีตองการรายงานการประเมินผล 

• จัดลำดับความสำคัญของผลการประเมินใหสอดคลองกับความตองการ

ของผูมีสวนไดสวนเสียและใชภาษาท่ีเหมาะสม 

• นำเสนอเฉพาะข อค นพบหลัก (Keys Findings)  ก อนนำเสนอใน

รายละเอียด 

• ควรใชกราฟ ตาราง แผนภูมิในการนำเสนอเพ่ือใหเขาใจงายข้ึน 

• ควรนำเสนอดวยวาจาเปนการเฉพาะตัว เพื่อเปดโอกาสใหมีการซักถาม

อยางเต็มท่ี 

• ฟงความเห็นของผู มีส วนไดสวนเสียที ่ใหคำแนะนำ และนำไปปรับ

ขอเสนอแนะเพ่ือแสดงใหเห็นการมีสวนรวมโดยสมบูรณ 
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 สรุปขอเสนอแนะและการปรับปรุง 

 การประเมินผลที่ดำเนินการอยางถูกตองตามหลักวิชาการและการมีสวนรวม 

ของทุกฝายจะทำใหเกิดการยอมรับและนำไปสู การปรับปรุงเปลี ่ยนแปลงการดำเนินนโยบาย 

ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น การเปลี่ยนแปลงอาจจะเปนการปรับวิสัยทัศนและพันธกิจของ CWIE   

ทำความชัดเจนในเรื ่องวัตถุประสงคและเปาหมาย ปรับปรุงวิธ ีการวัด-ประเมินผล ตลอดจน

เปลี่ยนแปลงวิธีการดำเนินงานเพ่ือเพ่ิมพูนผลลัพธอันพึงประสงคใหมากยิ่งข้ึน 

3) การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา (Educational Outcome Assessment) 

การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาในที่นี้ หมายถึง การประเมินผลสัมฤทธิ์ของ

นักศึกษาหรือบัณฑิตภายหลังการเรียนรูตามประสบการณการเรียนรูที่กำหนดในหลักสูตร ตลอดจน

กิจกรรมนอกหลักสูตร และกิจกรรมตาง ๆ อันเปนสภาพแวดลอมท่ีจัดข้ึนโดยสถาบันอุดมศึกษา หรือ 

อาจจะเรียกวา “ผลลัพธการเรียนรู ” ของนักศึกษา (Student Learning Outcomes) ในกรณี  

การจัดการศึกษาแบบ CWIE การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา หมายถึง การประเมินผลลัพธ 

การเรียนรูของนักศึกษาซ่ึงเกิดจากการจัดการเรียนการสอนในสถาบันอุดมศึกษาที่บูรณาการกับ 

การเรียนรูจากการทำงานในสถานประกอบการตามรูปแบบการดำเนินงานที่กำหนดไวในหลักสูตร

อยางชัดเจน 

(1) วัตถุประสงคและกรอบแนวคิด 

      การประเม ินผลลัพธ การเร ียนร ู   (Learning Outcome) ของนักศ ึกษา  

มีวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 

• เพื่อรับรูระดับความสามารถของนักศึกษาเมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ 

(Criterion) หรือ ระดับความสามารถท่ีคาดหวัง 

• เพ ี ่อกำหนดแนวทางในการพัฒนา หร ือยกระดับความสามารถ 

ของนักศึกษาเขาสูเกณฑ หรือระดับความสามารถท่ีคาดหวัง 

• เพื ่อการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ CWIE ใหมีประสิทธิภาพ

สูงข้ึน กอใหเกิดผลลัพธและผลกระทบตามวัตถุประสงค 

  ในระบบ CWIE การประเมินผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษาที่เกี่ยวกับ 

การเรียนรูในสถาบันอุดมศึกษาซึ ่งเปนภาควิชาการ หรือ ภาคทฤษฎีนั้น จะดำเนินการเปนปกติ 

โดยคณาจารยประจำรายวิชาตาง ๆ อยูแลว การประเมินผลท่ีเก่ียวเนื่องกับการเรียนรูจากการทำงาน

ในสถานประกอบการซึ่งเปนภาควิชาชีพ หรือภาคปฏิบัตินั ้นเปนกระบวนการที่ยุ งยาก ซับซอน  

ซึ่งคณาจารยสวนใหญยังไมคุ นเคย และการศึกษาวิจัยดานนี้ยังมีนอยมาก จึงเปนการประยุกต

กระบวนการวัดและประเมินผลในภาควิชาการ มาใชในภาคปฏิบัติของ CWIE เปนสวนใหญ 
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แผนภาพท่ี 5.3 ภาพรวมการประเมินผลลัพธการเรียนรูแบบ CWIE  

 

หมายเหตุ A0  หมายถึง การประเมินผลการเตรียมความพรอมนักศึกษา CWIE  

 A1-A2-A3 หมายถึง การประเมินผลระหวางกิจกรรม CWIE  

 A4  หมายถึง การประเมินผลลัพธภายหลัง CWIE  

 

 จากแผนภาพที ่ 5.3 แสดงใหเห ็นว าการเร ียนร ู  ในสถาบันอุดมศึกษา 

ทั้งในหลักสูตรและนอกสูตร จะออกแบบเพื่อเตรียมนักศึกษาใหพรอมที่จะเขาสูกิจกรรมการเรียนรู

จากการทำงานจริงในสถานประกอบการ การประเมินผล A0 จึงเริ ่มขึ ้นในสถาบันอุดมศึกษา  

เมื ่อนักศึกษาทำงานในสถานประกอบการตามแนวทางที่กำหนด ดังเชน  CWIE 1   CWIE 2 และ  

CWIE 3 นักศึกษาจะไดรับการประเมินผลลัพธการเรียนรูทุกกิจกรรม เนื่องจากกิจกรรมแตละกิจกรรม

ยอมมีวัตถุประสงคเพื่อผลลัพธที่แตกตางกัน ในชวงระยะเวลาที่ตางกัน การประเมินผล A1-A2-A3  

จึงเป นการย ืนย ันผลลัพธ การเร ียนร ู ท ี ่ เก ิดข ึ ้นก ับน ักศึกษา CWIE ในลำดับขั ้นตอนตาง ๆ  

ที่กำหนด ซึ่งหมายถึงการประเมินผลลัพธการเรียนรูในระหวางปฏิบัติงาน CWIE  และเมื่อกิจกรรม 

CWIE เสร็จสิ้นลงแลว นักศึกษาจะไดรับการประเมินผลสัมฤทธิ์อีกครั้งหนึ่ง เปนการประเมินผลหลัง 

CWIE โดยจะประเมินในภาพรวมเชิงบูรณาการ หรือการสะทอนคิด (Reflection) ซ่ึงเปนการประเมินผล

ข้ันสุดทาย 

การประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรูแบบ CWIE  

การเรียนรูในสถาบันอุดมศึกษา 

การเรียนรูภาคทฤษฎี 
และกิจกรรมในหลักสูตร 

การเรียนรูจากประสบการณ 
และกิจกรรมนอกหลักสูตร 

การเตรียมความพรอมนักศึกษา CWIE  A0 

การเรียนรูในสถานประกอบการ 

 CWIE  1 A1 

 CWIE  2 A2 

 CWIE  3 A3 

A4 
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 ขอควรระวังในการประเมินผล CWIE  จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา  

การประเมินผลลัพธการเร ียนรู จากการศึกษาแบบ CWIE  จะมีผลตอพฤติกรรมการเร ียนรู 

ในสถานประกอบการของนักศึกษา ดังนี้ 

•  วิธีการประเมินผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษา CWIE จะมีอิทธิพลตอ

พฤติกรรมการเรียนรูและการปฏิบัติงานของนักศึกษา 

• วัตถุประสงคหรือความตองการการเรียนรูจาก CWIE ของนักศึกษา 

แตละคนและแตละสาขามีความแตกตางกัน 

• การประเมินผลที่ตองวิเคราะหถึงพฤติกรรม ศักยภาพ และทัศนคติ 

ของนักศึกษา CWIE จะยิ่งทำใหการประเมินผลมีความซับซอนยิ่งข้ึน 

• สภาพแวดลอมในการทำงานของนักศึกษาแตละคนยอมแตกตางกัน 

• การประเมินผลสัมฤทธิ ์ของนักศึกษา CWIE มีความละเอียดออน

แตกตางจากการประเมินผลทางการศึกษาท่ัวไป 

นอกจากนี้ ยังมีผลการวิจัยที่ยืนยันวา การประเมินผลใหเกิดประโยชน

ตอนักศึกษามีลักษณะ ดังตอไปนี้ 

• ชวยใหนักศึกษาพัฒนาความรู  ทักษะ และความสามารถสำหรับ 

การแกปญหาในอนาคตได 

• ชวยใหนักศึกษามีความเขาใจวา ผลการปฏิบัติงานของตนตรงตาม

ความคาดหวังของสถานประกอบการหรือไม 

• การประเมินผลท่ีรับรูความตองการเฉพาะของนักศึกษาแตละคน 

• การประเมินผลที่แสดงใหเห็นความสามารถ และความตองการของ

นักศึกษา เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของตนเองใหยั่งยืนในอนาคต 

 

 (2) องคประกอบสำคัญของการประเมินผล CWIE  

      การกำหนดผลลัพธการเรียนรู (Learning Outcomes)  

 หมายถึง การกำหนดเปาหมาย ผลสำเร็จที่ตองการประเมินในลักษณะที่เปน 

ผลลัพธการเรียนรูที ่คาดหวัง (Expected Learning Outcomes) ผลลัพธการเรียนรูนี ้จะปรากฏ 

ในวัตถุประสงคหรือเปาหมายของแผน CWIE  หรือในหลักสูตร CWIE ของสถาบันอุดมศึกษา ผลลัพธ 

การเรียนรูจะหมายถึง ความเปลี่ยนแปลง หรือ คุณประโยชน ที่เกิดขึ้นในตัวนักศึกษา เมื่อศึกษา

สำเร็จตามหลักสูตรดังกลาว โดยทั่วไปผลลัพธการเรียนรูที่คาดหวังในหลักสูตร มักกำหนด คำ หรือ

ขอความที่เปนนามธรรม หรือเปนศัพททางวิชาการที่บุคคลทั่วไปไมเขาใจหรือเขาใจไมตรงกัน เชน 
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การคิดเชิงวิพากษ (Critical Thinking) การแกปญหา (Problem Solving) เปนตน ผลลัพธการเรียนรู

อาจกำหนดใหรูปของสมรรถนะ (Competence) หรือ พฤติกรรมและลักษณะเฉพาะตาง ๆ ก็ได  

ประเด็นแรก จำเปนจะตองทำความเขาใจ แยกแยะผลลัพธการเรียนรู

เหลานั้น จนถึงระดับพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได หรือวัดได ซึ่งเรียกวา คุณลักษณะ (Construct) 

หมายถึง การกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ (Operational Definition) ใหแกคำหรือขอความดังกลาว 

ประเด็นที่สอง เมื่อกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการแลวจะตองแสดงใหเห็นวา 

คุณลักษณะเหลานั้น มีระดับความสำเร็จที่แตกตางกันได ตั้งแตระดับสูง ระดับกลาง และระดับต่ำ  

แตการแยกแยะพฤติกรรมท่ีแสดงถึงระดับความสามารถท่ีแตกตางกันไดนั้น เปนหนาท่ีของผูเชี่ยวชาญ

ท่ีศึกษาพฤติกรรมนั้น ๆ มาโดยเฉพาะ 

ดังนั้น เพื่อประโยชนในการประเมินผลลัพธการเรียนรูแบบ   CWIE  จึงขอ

นำเสนอผลลัพธการเรียนรูเปนกรณีตัวอยาง มี 3  องคประกอบดังตอไปนี้  

• ผลลัพธทางปญญา (Cognitive Outcomes) 

ประกอบดวย คุณลักษณะ (Construct) ดังตอไปนี้ 

- การคิดเชิงวิพากษ (Critical Thinking) 

- การแกปญหา (Problem Solving) 

- ความคิดสรางสรรค (Creativity) 

• ผลลัพธทางอาชีพ (Occupational Outcomes) 

 ประกอบดวย คุณลักษณะ (Construct) ดังตอไปนี้ 

- การประยุกต (Application) 

- การวิเคราะห (Analysis) 

- การประเมิน (Evaluation) 

• ผลลัพธทางสมรรถนะ (Competency Outcomes) 

 ประกอบดวย คุณลักษณะ (Construct) ดังตอไปนี้ 

- ภาวะผูนำ (Leadership) 

- การสื่อสาร (Communication) 

- ความรวมมือ (Collaboration) 

คุณลักษณะจากกรณีตัวอยางนี้    (Construct) อยางเชน การคิดเชิงวิพากษ 

การประยุกต หรือ ภาวะผูนำ ลวนเปนคำหรือขอความที่ตองกำหนดคำนิยามเชิงปฏิบัติการ และ

วิเคราะหแยกพฤติกรรมดังกลาวไดวา พฤติกรรมเชนใดจึงจะมีคุณลักษณะในระดับสูง ระดับ 

ปานกลาง หรือ ระดับต่ำ กรณีภาวะผูนำ ในเชิงทฤษฎีพฤติกรรมผูนำ แบงลักษณะผูนำออกเปน 3 

แบบ คือ แบบผูนำ อัตตนิยม ผูนำแบบประชาธิปไตย และผูนำแบบเสรีนิยม สวนทฤษฎีคุณลักษณะ
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ภาวะผูนำ กำหนดหนาท่ีงานหรือความสามารถของผูนำไว 9 ประการ เชน การกำหนดกลุมเปาหมาย 

สรางบรรทัดฐานคานิยมของกลุม รูจักสรางและใชแรงจูงใจ เปนตัวแทนของกลุม มีความคิดริเริ่ม

สรางสรรค เปนตน แนวคิดเชิงทฤษฎีแบบนี้จะพัฒนาไปสูการกำหนดพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได 

หรือวัดคาไดโดยตองมีความเชื่อมั่นไดวาพฤติกรรมที่เลือกมานั้น จะเปนตัวแทนของคุณลักษณะ 

ที่ตองการวัดจริง ๆ อยางนอยในเชิงทฤษฎี จากนั้นจึงนำไปสูการสรางแบบทดสอบ เพื่อเก็บรวบรวม

หลักฐานเชิงประจักษ ที่สามารถอนุมาน (Inference) ไดวา ผลที่ประมวลไดจากแบบทดสอบคือ 

คุณลักษณะท่ีประสงคจะประเมินจริง 

 

 
แผนภาพท่ี 5.4 กลไกการพัฒนาการประเมินผล CWIE  

 

 เครื่องมือการประเมินผล (Assessment Tool) 

 เครื่องมือการประเมินผล หมายถึง แบบทดสอบ (Test) แบบสำรวจ หรือ

แบบสอบถามที ่ใช สำหรับเก็บรวบรวมขอมูล หลักฐานเพื ่อย ืนยันคุณลักษณะ (Construct)  

ท่ีประสงคจะประเมิน ในการประเมินผลลัพธการเรียนรู CWIE อาจแบงเครื่องมือออกเปนสองประเภท

คือ เครื่องมือการประเมินผลที่สถาบันอุดมศึกษากำหนดใหใชเปนมาตรฐานเดียวกัน และเครื่องมือ

การประเมินผลเฉพาะกิจท่ีคณาจารยนิเทศพัฒนาข้ึนใชเฉพาะกิจดวยวัตถุประสงคท่ีแตกตางกัน 

 เครื ่องมือการประเมินผล   CWIE  ที ่สถาบันอุดมศึกษากำหนด มักจะ

ประกอบดวย 

• แบบสำรวจผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาภายหลังเสร็จสิ้นการเตรียม 

ความพรอม (กอน CWIE ) 

• แบบสำรวจผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาระหวางปฏิบัติงาน CWIE  

• แบบสำรวจผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาหลังปฏิบัติงาน CWIE  

Construct Test วัตถุประสงคของหลักสูตร CWIE  
“Criterion” 

(Unobservable) 

Evidence 
(Observable) 
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 แบบสำรวจเหลานี ้ สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาขึ ้นเพื ่อใหเปนแบบสำรวจ

มาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษาเพื ่อประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาทุกสาขาวิชา ทุกหลักสูตร  

แบบสำรวจสวนใหญจะมีลักษณะแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) หรือ Likert Scale 

 เครื่องมือการประเมินผล CWIE สามารถพัฒนาขึ้นใชเอง ในกรณีที่คณาจารย 

ท่ีปรึกษามีความประสงคตองการประเมินคุณลักษณะเฉพาะของนักศึกษา CWIE ท่ีมีความสนใจ หรือ

ตองการพัฒนาแบบทดสอบเปนการเฉพาะในสาขาวิชาหลักสูตรหรือคณะของตน 

 ขั้นตอนวิธีการสรางแบบทดสอบ  จะเปนวิธีการที่สอดคลองกับการพัฒนา

หลักสูตรลักษณะ Backward Design ดังนี้ 

 
 

แผนภาพท่ี 5.5 ข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตร Backward Design 

  
จากแผนภาพท่ี 5.5 กรณีการพัฒนาหลักสูตรแบบ Backward Design จะมีการ

ออกแบบวิธีการวัด ประเมินผล “คุณลักษณะ” ไวอยางชัดเจน รวมทั ้งมีการกำหนด “เกณฑ”  

การบรรลุวัตถุประสงคในระดับตาง ๆ ดังนั้น การสรางแบบทดสอบจึงมิใชสิ่งที่เปนปญหาสำหรับ

คณาจารยนิเทศ โดยมีข้ันตอนดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 5.6 ข้ันตอนการสรางเครื่องมือวัด ประเมินผล CWIE 

 

กำหนดวัตถุประสงค “คุณลักษณะ” 

กำหนดวิธีวัดและประเมิน “คุณลักษณะ” 

จัดกิจกรรมการเรียนรูในและนอก
หลักสูตรเพ่ือพัฒนา“คุณลักษณะ” 

ตรวจสอบ 
ประเมิน  

กำหนด 
“คุณลักษณะ”  

สราง 
เครื่องมือวัด  

ตรวจสอบ
เครื่องมือ  นำไปใช  

Feedback  
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 การทดสอบเครื่องมือวัด-ประเมินผล เปนข้ันตอนท่ีสำคัญซ่ึงตองอาศัยความรู

ความสามารถของผูเชี่ยวชาญจากภายนอกเปนผูตรวจสอบ เสมือนเปนการตรวจสอบคุณภาพของ

เครื่องมือ ซึ่งโดยทั่วไปจะตรวจสอบ ความเที่ยงตรง (Validity) และความเชื่อมั ่น (Reliability) 

เครื่องมือท่ีมีความเท่ียงตรง หมายความวา ผลการวัดหรือคะแนนท่ีไดรับมีความถูกตองสอดคลองกับ

สิ ่งที ่ตองการวัดจริง ๆ เชน อาจารยนิเทศมีความประสงคจะสรางเครื ่องมือวัดระดับความคิด

สรางสรรคของนักศึกษา เมื่อนำไปวัดหรือทดสอบแลว คะแนนที่ไดจะตองหมายถึง คะแนนความคิด

สรางสรรค นั่นก็คือ คะแนนจะสามารถจำแนกไดวา นักศึกษาที่มีความคิดสรางสรรคสูง จะตองได

คะแนนสูงกวานักศึกษาที่มีความคิดสรางสรรคต่ำ เครื่องมือที่มีความเชื่อมั่น หมายความวาคะแนน

หรือผลการทดสอบมีความคงเสนคงวาเสมอในการทดสอบแตละครั ้ง เชนเดียวกับกรณีการวัด

ความคิดสรางสรรค คะแนนความคิดสรางสรรคของนักศึกษาจะมีคาคงท่ีหรือมีความผันผวนในระดับ

ที่ยอมรับได เมื่อมีการทดสอบซ้ำ ความเที่ยงตรงและความเชื่อมั่นจึงเปนคุณสมบัติของเครื่องมือวัด-

ประเมินผลท่ีสำคัญ 

 
ตัวอยางที่ 1 แสดงตัวอยางแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา “คุณลักษณะ/สมรรถนะ” ของ
นักศึกษา CWIE โดยอาจารยนิเทศหรือผูนิเทศในสถานประกอบการท่ีกำหนดเฉพาะ “คุณลักษณะ/
สมรรถนะ” พึงประสงคใหผูประเมินใชระดับการรับรู (Perception) ประเมินคาระดับคะแนนที่ได
มีลักษณะเปนนามธรรมสูง 

 

คุณลักษณะ/สมรรถนะ ผลการประเมิน 

1. ความรูความสามารถ  

1.1 ความรูความสามารถทางวิชาการ 1 2 3 4 5 
 

1.2 ความสามารถในการเรียนรูและประยุกตวิชาการ 1 2 3 4 5  
1.3 วิจารณญาณการวิเคราะหและการตัดสินใจ 1 2 3 4 5  
1.4 ทักษะการสื่อสารและการนำเสนอ 1 2 3 4 5  

2. ความรับผิดชอบตอหนาท่ี  

2.1 ความรับผิดชอบและเปนผูท่ีไววางใจได 1 2 3 4 5  
2.2 ความสนใจและอุตสาหะในการทำงาน 1 2 3 4 5  
2.3 ความคิดริเริ่มในการทำงานและการเสนอความเห็น 1 2 3 4 5  

3. ลักษณะสวนบุคคล  

3.1 บุคลิกภาพ การวางตัว และการปรับตัวเขากับสังคม 1 2 3 4 5  
3.2 มนุษยสัมพันธ 1 2 3 4 5  
3.3 ความเปนผูนำ 1 2 3 4 5  
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ตัวอยางที่ 2 แสดงตัวอยางแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา “คุณลักษณะ/สมรรถนะ” ของ
นักศึกษา CWIE โดยอาจารยน ิเทศหรือผู น ิเทศในสถานประกอบการที ่กำหนดคำอธ ิบาย 
“คุณลักษณะ/สมรรถนะ” พึงประสงคจะวัด/ประเมินท่ีมีความเปนรูปธรรมมากข้ึน โดยยังใชระดับ
การรับรู (Perception) ของผูประเมินเปนหลัก 

 

คุณลักษณะ/สมรรถนะ ผลการประเมิน 

1. ความรูความสามารถ  

1.1 ความรูความสามารถทางวิชาการ 
นักศึกษามีความรูทางวิชาการเพียงพอท่ีจะทำงาน
ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

1 2 3 4 5 
 

1.2 ความสามารถในการเรียนรูและประยุกตวิชาการ 
ความรวดเร็วในการเรียนรู เขาใจขอมูลขาวสารและ
วิธีการทำงานตลอดจนการนำความรูไปประยุกต 
ใชงาน 

1 2 3 4 5  

1.3 วิจารณญาณการวิเคราะหและการตัดสินใจ 
ตัดสินใจไดดีถูกตอง รวดเร็ว มีการวิเคราะหขอมูล 
และปญหาตาง ๆ อยางรอบคอบกอนตัดสินใจ
สามารถแกปญหาเฉพาะหนาสามารถตัดสินใจได 
ดวยตนเอง 

1 2 3 4 5  

1.4 ทักษะการส่ือสารและการนำเสนอ 
ความสามารถในการติดตอสื่อสาร การพูด การเขียน 
การนำเสนอ สามารถสื่อใหเขาใจไดงาย เรียบรอย 
ชัดเจนถูกตอง รัดกุม มีลำดับข้ันตอนท่ีดี ไมกอให 
เกิดความสับสนตอการทำงาน รูจักสอบถาม รูจัก
ชี้แจงผลการปฏิบัติงานและขอขัดของใหทราบ 

1 2 3 4 5  

2. ความรับผิดชอบตอหนาท่ี  

2.1 ความรับผิดชอบและเปนผูท่ีไววางใจได 
ดำเนินงานสำเร็จลุลวงโดยคำนึงถึงเปาหมาย และ
ความสำเร็จของงานเปนหลักยอมรับผลท่ีเกิดจาก
การทำงานอยางมีเหตุผล สามารถปลอยใหทำงาน 
ไดโดยไมตองควบคุมมากจนเกินไป 

1 2 3 4 5  

2.2 ความสนใจและอุตสาหะในการทำงาน 
มีความสนใจและกระตือรือรนในการทำงาน มีความ
อุตสาหะ ความพยายาม ความตั้งใจท่ีจะทำงานให
เสร็จ มีความมานะบากบั่น ไมยอทอตออุปสรรค
ปญหา 

1 2 3 4 5  
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คุณลักษณะ/สมรรถนะ ผลการประเมิน 

2.3 ความคิดริเริ่มในการทำงานและการเสนอความเห็น 
เม่ือไดรับคำแนะนำสามารถเริ่มทำงานไดเองโดย 
ไมตองรอคำสั่ง เสนอตัวเขาชวยงานแทบทุกอยาง
หรือมาขอรับงานใหม ๆ ไปทำโดยไมปลอยเวลาวาง
ใหลวงเลยโดยเปลาประโยชน 

1 2 3 4 5  

3. ลักษณะสวนบุคคล  

3.1 บุคลิกภาพ การวางตัว และการปรับตัวเขากับ
สังคม 
มีบุคลิกภาพและการวางตัวไดเหมาะสม มีทัศนคติ 
ท่ีดี มีวุฒิภาวะ มีความออนนอมถอมตน การแตง
กาย กิริยาวาจาเหมาะสม ตรงตอเวลา รวมถึง
ปรับตัวเขาองคกรไดดี 

1 2 3 4 5  

3.2 มนุษยสัมพันธ 
สามารถรวมงานกับผูอ่ืน การทำงานเปนทีม  
สรางมนุษยสัมพันธไดดี เปนท่ีรักใครชอบพอของ
ผูรวมงาน เปนผูกอใหเกิดความรวมมือประสานงาน 

1 2 3 4 5  

3.3 ความเปนผูนำ 
มีความสามารถทำใหคนอ่ืนใหความรวมมือ สามารถ
ชักจูง โนมนาว ชี้แนะ แนะนำใหบุคคลอ่ืนรวม
ทำงานจนบรรลุวัตถุประสงค เปนศูนยกลางหรือ 
ศูนยรวม สามารถสอดแทรกความคิดเห็นใหเปนท่ี
ยอมรับ 

1 2 3 4 5  
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ตัวอยางท่ี 3 แสดงพัฒนาการของแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา “คุณลักษณะ/สมรรถนะ” 
ของนักศึกษา CWIE โดยอาจารยนิเทศหรือผูนิเทศในสถานประกอบการ ที่แสดงองคประกอบ
จำแนกพฤติกรรมที่แสดงใหเห็นหลักฐาน “คุณลักษณะ/สมรรถนะ” ที่ไดพัฒนาขึ้นเปนลำดับหรือ
ตามจำนวนองคประกอบแตผู ประเมินยังคงใช ระดับการรับรู (Perception) แตจะมีความเปน
รูปธรรมสูงข้ึนตามลำดับ 

 

คุณลกัษณะ/สมรรถนะ ระดับความคาดหวัง ระดับความสามารถของนักศึกษา CWIE 
 ของสถานประกอบการ กอนเขา CWIE หลังเขา CWIE 
1. การคิดอยางริเร่ิมสรางสรรค

และนวัตกรรม 
   

1.1  สามารถเรียนรูสิ่งใหม ๆ  
ไดอยางรวดเร็วและ
ตอเน่ือง 

1 2 3 4 5 
 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5  

1.2  สามารถนำเสนอ
ความคิดใหม ๆ ท่ี
นาสนใจและสราง
คุณคาใหตรงกับความ
ตองการของผูใชงาน 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5  1 2 3 4 5  

1.3  สามารถแปรรูป
หลักการหรือแนวคิดให
ออกมาเปน
กระบวนการหรือ
ผลิตภณัฑหรือบริการ 
ท่ีสรางคุณคาและตรง
กับความตองการ 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5  1 2 3 4 5  

2. การคิดอยางมีวิจารณญาณ
และการแกปญหา 

   

2.1 สามารถกลั่นกรอง
คนหาสาเหตุของ
ปญหาและประเมิน
ทางเลือกตองานท่ี
รับผิดชอบได 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5  1 2 3 4 5  

2.2 สามารถคิดและ
วางแผนงานท่ี
รับผิดชอบอยางเปน
ระบบภายใตกรอบ
เวลาท่ีกำหนด 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5  1 2 3 4 5  

2.3 สามารถตัดสินใจและ
แกปญหางาน 
ท่ีรับผิดชอบภายใต

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5  1 2 3 4 5  
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คุณลกัษณะ/สมรรถนะ ระดับความคาดหวัง ระดับความสามารถของนักศึกษา CWIE 
 ของสถานประกอบการ กอนเขา CWIE หลังเขา CWIE 

ขอจำกัดไดอยางมีเหต ุ
มีผล 

3. การสื่อสารและการเจรจา
ตอรอง 

   

3.1 สามารถสื่อสาร
ภาษาไทยไดอยาง 
มีลำดับข้ันตอน ตรง
ประเด็น และเขาใจงาย 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5  1 2 3 4 5  

3.2 สามารถพูดสื่อสาร
ภาษาอังกฤษไดอยาง 
มีลำดับข้ันตอน ตรง
ประเด็น และเขาใจงาย 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5  1 2 3 4 5  

3.3  สามารถเขียน
ภาษาอังกฤษไดตรง
ประเด็นและไดใจความ
สำคัญ 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5  1 2 3 4 5  

3.4 สามารถเจรจาตอรองใน
สถานการณท่ีเหี่ยวของ
กับงานท่ีไดรับ
มอบหมาย 

1 2 3 4 5  1 2 3 4 5  1 2 3 4 5  

 
 การประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) 

 ปจจุบัน การประเมินผลตามสภาพจริงไดรับความนิยมมากขึ้นเพราะเปนการ

ประเมินที่ตองอางอิงกับหลักฐานเชิงประจักษ การแสดงความสามารถใหเห็นจริง หรือการแสดง

ผลงานใหเห ็นประจ ักษ การประเม ินผล CWIE เป นการประเม ินผลจากการทำงานจร ิงใน 

สถานประกอบการ นักศึกษามีเวลาเพียงพอที่จะวางแผน ลงมือปฏิบัติงานจนไดผลงานเสร็จสมบูรณ 

ดังนั้น การนำวิธีการประเมินผลตามสภาพจริงมาใชจึงมีความเหมาะสม 

 การประเมินผล   CWIE ตามหลักการของการประเมินผลตามสภาพจริง  

มีข้ันตอนการดำเนินงาน ดังตอไปนี้ 
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แผนภาพท่ี 5.7 การประเมินผล CWIE ดวยหลักการการประเมินผลตามสภาพจริง  

(Authentic Approach) 

 
จากแผนภาพท่ี 5.7 จะเห็นวาขั ้นตอนการประเมินผลดวยหลักการของ 

การประเมินผลตามสภาพจริง มีลักษณะ Backward Design เมื่อกำหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคไว

เปนเปาหมายการประเมินผลแลว อาจารยนิเทศจะทำความตกลงกับนักศึกษาเพื่อกำหนดระดับ

ความสำเร็จใหบรรลุเปาหมายพึงประสงคในระดับตาง ๆ นักศึกษาจะรับรู และสามารถกำหนด

เปาหมายการเรียนรูของตนเอง จากการปฏิบัติงานในสถานประกอบการได การมอบหมายงานจะตอง

มีความสัมพันธสอดคลองกับโอกาสในการแสดงความสามารถของนักศึกษาตามเปาหมายการเรียนรู

ของนักศึกษา และเกิดความทาทายในความสำเร็จในระดับที่สูงขึ้นดวย จากกระบวนการดังกลาว 

นักศึกษาสามารถติดตามและประเมินผลการทำงานของตนเองไดตลอดเวลา โดยเปรียบเทียบกับ

เปาหมายท่ีเปนขอตกลงรวมกัน 

 การเข ียนรายงานเพื ่อการประเม ินผลสุดทายเป นข ั ้นตอนที ่สำคัญ  

การประเมินผลตามสภาพจรงิในกรณี CWIE  นักศึกษาและคณาจารยนิเทศอาจกำหนดวิธีรายงานดวย 

กำหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

รวมกันกำหนดระดับความสำเร็จของการดำเนินงาน 
ใหบรรลุเปาหมายคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

การมอบหมายงาน 

เก็บรวบรวมผลงาน 
หลักฐานเชิงประจักษ 

การรายงานผล 
- Self-Assessment 
- Portfolio 
- Critical Reflection 
- Job Advisor Assessment 

การตรวจสอบ 
ประเมินผล 
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วิธีการประเมินตนเอง (Self-Assessment) แฟมสะสมงาน (Portfolio) หรือ การสะทอนคิด 

เชิงวิพากษ (Critical Reflection) อยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางได 

 การประเมินตนเองของนักศึกษา (Self-Assessment) มีลักษณะสำคัญ 

ดังนี้ 

• อาจารยนิเทศและนักศึกษาตองกำหนดคุณลักษณะพึงประสงคสำหรับ 

การประเมินและระดับความสำเร็จรวมกัน 

• แสดงใหเห็นผลสัมฤทธิ์อันเกิดจากการเรียนรูเชิงวิชาการที่สัมพันธกับ 

การทำงานในสถานประกอบการ 

• เน นการประเม ินเช ิงค ุณภาพ ด วยการอธ ิบาย หร ืออภ ิปรายผล 

การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับระดับความสำเร็จท่ีตองการ 

• กำหนดเกณฑระดับความสำเร็จจากการประเมินในภาพกวางรองรับ 

การพัฒนาท่ีหลากหลาย 

• อาจารยนิเทศจะมีบทบาทในการอำนวยความสะดวก ใหคำปรึกษาและ

เปนผูเชื่อมโยงผลการประเมินกับการทำงานในสถานประกอบการ 

การประเมินดวยแฟมสะสมงาน (Portfolio) คือ การรวบรวมหลักฐาน 

ที่ปรากฏเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งภาพและเสียงที่เกี ่ยวกับผลการปฏิบัติงานและการเรียนรู 

ในสถานประกอบการของนักศึกษา หลักฐานดังกลาว จะแสดงความสำเร็จของงาน คุณภาพสวน

บุคคล รวมทั ้งทักษะทางสังคม (Social Skills) การจัดทำแฟมสะสมงานจะชวยใหน ักศึกษา

กระตือรือรน ในการเรียนรูดวยตนเองตามสภาพความเปนจริง ยังชวยใหนักศึกษาพัฒนาศักยภาพ 

การสะทอนคิด (Reflection) ไดดียิ่งข้ึนดวย  

 องคประกอบของแฟมสะสมงาน มีดังนี้ 

• ผลการปฏิบัติงาน 

• การสื่อสารและความสัมพันธกับเพ่ือนรวมงาน 

• พัฒนาการและการบรรลุเปาหมายคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

• คุณภาพของงานท่ีเปนท่ียอมรับของเพ่ือนรวมงานและพ่ีเลี้ยง 

• รายงานการประเมินผลของสถานประกอบการ 

• การมอบหมายงานและความรับผิดชอบ 

การประเมินผลดวยการสะทอนคิดเชิงวิพากษ (Critical Reflection) คือ 

การสะทอนคิดของนักศึกษาที่ถูกกำหนดใหสอดคลองกับเปาหมายคุณลักษณะพึงประสงคเปนการ

เฉพาะ นักศึกษาจะตองเก็บรวบรวมขอมูลและขอเท็จจริงเชิงประจักษ แลวอธิบายความเปลี่ยนแปลง
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และคุณประโยชนที่ไดรับอยางมีตรรกะเชิงวิชาการ การสะทอนคิดจะอยูในรูปของการบรรยาย 

อภิปราย ประกอบขอมูลท่ีไดจากแฟมสะสมงานก็ได มีลักษณะสำคัญ ดังนี้ 

• นักศึกษามีอิสระในการแสดงออกซึ่งศักยภาพในดานตาง ๆ ของตนเอง 

ดวยการสะทอนวิธีการเรียนรูในสถานประกอบการท่ีนำไปสูพัฒนาการของนักศึกษา 

• การสะทอนคิดเชิงวิพากษ จะนำไปสูการพัฒนา การคิดเชิงวิพากษ 

และความคิดสรางสรรค 

• การสะทอนคิดเพื ่อประเมินกระบวนการ ควรเนนการสะทอนคิด

กิจกรรมการดำเนินงาน เพื ่อประเมินผลลัพธการเรียนรู ต องเนนใหนักศึกษาแสดงออกจาก

ประสบการณการทำงานในภาพรวม 

การประเมินผลดวยการประเมินผลงานของผูนิเทศในสถานประกอบการ 

(Job Advisor Assessment) คือ การประเมินสมรรถนะของนักศึกษาที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงาน

ในสถานประกอบการเฉพาะดาน ซึ่งนักศึกษาและผูนิเทศในสถานประกอบการจะทำการตกลงกันไว

ลวงหนาแลว มีลักษณะสำคัญ ดังนี้ 

• สมรรถนะท่ีกำหนดจะตองสอดคลองกับคุณลักษณะและวัตถุประสงค

ของหลักสูตร 

• นักศึกษาสามารถปฏิบัติ พัฒนาผลงาน ความประพฤติท่ีสอดคลองกับ 

สมรรถนะดังกลาวได 

• นักศึกษาจะไดรับการใหคำแนะนำ ฝกฝนในระบบการทำงานอยาง

เหมาะสมเพียงพอ 

การพัฒนาเกณฑการตรวจใหคะแนน (Rubric) การประเมินผลตามสภาพจริง 

เปนการกระตุนการเรียนรูของนักศึกษาใหแสดงออกโดยอิสระ แตสอดคลองกับจุดมุงหมาย หรือ

วัตถุประสงคของการเรียนรู ดังนั้น การตรวจใหคะแนนจึงไมมีคำตอบถูกหรือผิดทั้งหมด การตรวจให

คะแนนจึงหมายถึง การกำหนดแนวทาง หรือเกณฑการเรียนรูของนักศึกษาที่ควรปฏิบัติเพื ่อให 

บังเกิดผลตามวัตถุประสงคท ี ่กำหนด เกณฑการตรวจใหคะแนน (Rubric) อาจกำหนดตาม 

ผลการปฏิบัติงาน (Result) หรือขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Process) หรือทั้งสองดานก็ได เกณฑ 

การตรวจใหคะแนนนี ้ จะชวยใหนักศึกษาสามารถกำหนดเปาหมายการเรียนรู ของตนเองได 

ตามศักยภาพ และเรียนรูวิธีการท่ีจะพัฒนาความสามารถของตนเองไดในอนาคต 
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แผนภาพท่ี 5.8 ข้ันตอนการพัฒนาเกณฑการตรวจใหคะแนน (Rubric) 
 

 จากแผนภาพที ่ 5.8 จะเห็นว าการพัฒนาเกณฑการตรวจใหคะแนน 

มีความสำคัญอยูท่ีการเขียนคำอธิบายคุณลักษณะตามระดับคุณภาพ ไมวาจะเปนการประเมิน 

ผลงาน หรือการประเม ินกระบวนการก็ตาม คำอธิบายดังกล าวจะตองแยกแยะพฤติกรรม 

อันพึงประสงคใหมีระดับคะแนนสูงกวาพฤติกรรมอันไมพึงประสงค ทั้งนี้ ความละเอียดซับซอน 

จะมีมากขึ้น เมื่อจำนวนระดับคุณภาพการใหคะแนนสูงขึ้น จาก 3 ระดับเปน 4 ระดับ หรือ 5 ระดับ 

การตรวจสอบความเที ่ยงตรง ของระดับคุณภาพจะตองดำเนินการโดยผู ทรงคุณวุฒิอิสระ 

ที่จะพิจารณาวา เกณฑการตรวจใหคะแนนทั้งระบบมีความถูกตองเที่ยงตรง สามารถนำไปใชได หรือ

ตองปรับปรุง 

 

 

 

 

 

 

 

 

กำหนดผลลัพธการเรียนรู 
“คุณลักษณะ” ท่ีจะประเมิน 

กำหนดจำนวน 
ระดับคุณภาพการใหคะแนน 

(3 ระดับ - 4 ระดับ - 5 ระดับ)  

คำอธิบายคุณลักษณะ 
ตามระดับคุณภาพ 

ตรวจสอบความเท่ียงตรงของระดับคุณภาพ 

ปรับปรุง 
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ตัวอยางที ่ 4 แสดงผลการประเมินผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษา “คุณลักษณะ/สมรรถนะ” ของ
น ักศ ึกษา CWIE ด วยว ิธ ีการประเม ินตามสภาพจร ิง  (Authentic Assessment) โดยการ
เปลี่ยนแปลงจากการกำหนดระดับการรับรู (Perception) ของผูประเมินเปนการแสดงหลักฐาน
เชิงประจักษอันเกิดจากการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการของนักศึกษา CWIE ดวยการ
แสดงออกหรือนำเสนอหลักฐานเชิงประจักษดังกลาว ดวยวิธีการกำหนดในรูปของการประเมิน
ตนเอง (Self-Assessment) แฟมประสบการณ (Portfolio) หรือการสะทอนคิดเช ิงว ิกฤต 
(Critical Reflection) 

 

คุณลักษณะ/สมรรถนะ หลักฐานเชิงประจักษ 

1. การคิดริเริ่มอยางสรางสรรคและนวัตกรรม  

ระดับท่ี 1 สามารถเรียนรูสิ่งใหมไดอยาง
รวดเร็วและตอเนื่อง 

- แสดงความรูใหมท่ีไดจากการปฏิบัติงาน 
จำนวน 5 เรื่อง และการประยุกตใชใน
การปฏิบัติงาน               [5 คะแนน] 

ระดับท่ี 2  สามารถนำเสนอความคิดใหมท่ี
นาสนใจและสรางคุณคาใหตรงกับ
ความตองการของผูใชงาน 

- แสดงใหเห็นความคิดใหมท่ีไดนำเสนอใน
การปฏิบัติงานจำนวน 2 เรื่อง และการ
ประยุกตใชในการปฏิบัติงาน [10 คะแนน] 

ระดับท่ี 3  สามารถแปรรูปหลักการหรือ
แนวคิดใหออกแบบกระบวนการ
หรือผลิตภัณฑหรือบริการท่ีสราง
คุณคาและตรงกับความตองการ 

- แสดงใหเห็นนวัตกรรมในลักษณะ
กระบวนการหรือผลิตภัณฑหรือบริการท่ี
สรางคุณคาและตรงกับความตองการ  
         [15 คะแนน] 

2. การคิดอยางวิจารณญาณและการแกปญหา  

ระดับท่ี 1 สามารถกลั่นกรอง คนหาสาเหตุ
ของปญหาและประเมินทางเลือก
ตองานท่ีรับผิดชอบได 

- แสดงหลักฐานวิธีการคนหาสาเหตุ 
ของปญหาและประเมินทางเลือก 
ในการแกปญหาในงานท่ีรับผิดชอบได                                 
2 ปญหา                      [10 คะแนน] 

ระดับท่ี 2  สามารถคิดและวางแผนงานท่ี
รับผิดชอบอยางเปนระบบภายใต
กรอบระยะเวลาท่ีกำหนด 

- แสดงข้ันตอนการคิดวิเคราะหเพ่ือ 
วางแผนการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ 2 
งาน ในระยะเวลาท่ีกำหนด [10 คะแนน] 

ระดับท่ี 3  สามารถตัดสินใจและแกปญหางาน
ท่ีรับผิดชอบภายใตขอจำกัด 
ไดอยางมีเหตุผล 

 

- แสดงเหตุผลของการตัดสินใจทางเลือก
ในการแกปญหางานและดำเนินการแกไข
ปญหาจนสำเร็จ 2 ปญหา  
         [10 คะแนน] 
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คุณลักษณะ/สมรรถนะ หลักฐานเชิงประจักษ 

3. การส่ือสารและการเจรจาตอรอง  

ระดับท่ี 1 สามารถสื่อสารภาษาไทยไดอยาง 
มีลำดับ ข้ันตอน ตรงประเด็น  
และเขาใจงาย 

- แสดงหลักฐานปญหาการสื่อสาร              
ภาษาไทยและพัฒนาการการปรับตัว
แกไขปญหาจนมีความสามารถในการ
สื่อสารภาษาไทยดีข้ึน       [10 คะแนน] 

ระดับท่ี 2 สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ 
ไดอยางมีลำดับ ข้ันตอน  
ตรงประเด็น และเขาใจงาย 

- แสดงหลักฐานหรือพัฒนาการการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษจนมีความสามารถดีข้ึน  
                                 [10 คะแนน] 

ระดับท่ี 3 สามารถเขียนภาษาอังกฤษได 
ตรงประเด็นและไดใจความสำคัญ 

- แสดงหลักฐานหรือพัฒนาการการเขียน
รายงานภาษาอังกฤษจนมีความสามารถ
สูงข้ึน                          [10 คะแนน] 

ระดับท่ี 4  สามารถเจรจาตอรองใน
สถานการณท่ีเก่ียวของกับงาน 
ท่ีไดรับมอบหมาย 

- แสดงหลักฐานความสำเร็จในการเจรจา
ตอรองกับเพ่ือนรวมงาน พ่ีเลี้ยง หรือผูท่ี
เก่ียวของภายนอกสถานประกอบการกับ
ภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย   [10 คะแนน] 

1. การประเมินตนเอง (Self-Assessment) คือ การเขียนบรรยายแสดงเหตุผล พัฒนาการ 
ยกตัวอยางผลงานในกระบวนการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนในสถานประกอบการตามประเด็น 
“คุณลักษณะ/สมรรถนะ” ตามหลักฐานเชิงประจักษท่ีกำหนดรวมกัน 

 
2. แฟมประสบการณ (Portfolio) คือ การเก็บรวบรวมหลักฐานเชิงประจักษท้ังท่ีเปนเอกสาร

ภาพถายผลงาน หนังสือรับรอง หรือหลักฐานอ่ืน ๆ ท่ีแสดงใหเห็นผลการปฏิบัติงาน 
ตามหลักฐานเชิงประจักษท่ีกำหนดรวมกัน 

 
3. การสะทอนคิดเชิงวิกฤต (Critical Reflection) คือ การแสดงหลักฐานเชิงประจักษดวยการ

บรรยายดวยวาจา ประกอบการแสดงขอมูลหลักฐานผานสื่อประสม (Multimedia) ท่ีสะทอน
ถึงผลการปฏิบัติงานจนมีความสามารถตามหลักฐานเชิงประจักษท่ีกำหนดรวมกัน 
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(3) การนำผลการประเมินใชประโยชน 

     การประเมินผลลัพธการเรียนรู CWIE  คือกระบวนการเรียนรู เพื ่อพัฒนา 

(Assessment as Learning) นักศึกษาใหบรรลุผลตามเปาหมายที ่กำหนด ดังนั ้น กระบวนการ

ประมวลผลและผลการประเมิน จะตองกระตุ นใหนักศึกษา CWIE เกิดการเปลี ่ยนแปลงหรือ 

สรางคุณประโยชนจาก CWIE อยางตอเนื่อง จึงเปนบทบาทและหนาที่สำคัญของอาจารยนิเทศ 

ที่จะตองนำผลการประเมินไปสูกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงผลลัพธการเรียนรูของนักศึกษา 

อยางมีประสิทธิภาพ 

ระดับความสามารถหรือสมรรถนะและการกำหนดตำแหนงความสำเร็จ 

ของนักศึกษา ผลการประเมินหรือคะแนนที่ไดจากเครื ่องมือประเมินผลจะเปนตัวบงชี ้ระดับ

ความสามารถหรือสมรรถนะของนักศึกษาในดานนั้น ๆ ณ เวลาหนึ่งเวลาใดที่ทำการประเมินผล  

ซึ่งทำใหนักศึกษาหรืออาจารยนิเทศรับรูสถานภาพของนักศึกษา และเมื่อเปรียบเทียบกับ “เกณฑ” 

(Criterion) หรือคะแนนเฉลี ่ยของกลุ มนักศึกษาดวยกันจะทำใหเกิดการรับร ู ว า สถานภาพ 

ของนักศึกษานั้นอยูในตำแหนงใด ในทางปฏิบัติ อาจารยนิเทศควรรายงานผลการประเมินหรือคะแนน

ใหนักศึกษาทราบทันทีที่ปรากฏผลคะแนน รวมทั้งการกำหนดตำแหนงความสำเร็จของนักศึกษา 

ทั้งในรูปตำแหนงเปอรเซ็นไทล (Percentile) หรือกลุมระดับคุณภาพ เชน กลุมสูง กลุมกลาง หรือ

กลุมต่ำ 

การวิเคราะหชองวางทางทักษะ (Skill Gap Analysis) ผลการประเมินที่ได

นอกจากจะแสดงสถานะและตำแหนงความสำเร็จ เมื ่อเทียบกับเกณฑหรือกลุ มของนักศึกษา 

ดวยกันแลว อาจารยนิเทศควรทำความตกลงกับนักศึกษาเพื่อพิจารณาวาความแตกตางระหวาง 

ผลการประเมินที่ไดรับ กับความคาดหวังของตนเอง หรือความตองการของสถานประกอบการ 

หรือชองวางทางสมรรถนะ หรือทักษะมีอยูมากนอยเพียงใด และโดยศักยภาพของนักศึกษาแลว 

ชองวางเหลานั้นสามารถเติมเต็มดวยวิธีการใด 

การวิเคราะหชองวางทางทักษะประกอบดวย ข้ันตอนดังนี้ 

• กำหนดระดับความสำคัญของทักษะตอความสำเร็จของงาน 

• เปรียบเทียบผลการประเมินทักษะของนักศึกษา  CWIE ปจจุบันกับ

เกณฑ หรือ ระดับทักษะท่ีพึงประสงค 

• ริม การแนะนำดำเนินการลดชองวางทางทักษะ ดวยการสอนเส   

การฝกอบรมเพ่ิมเติม 

การปรับปรุงกระบวนการ CWIE ในกรณีที่พบวา ผลการประเมินที่ไดรับ 

มีความผันผวนหรือแตกตางกันมาก อันเนื ่องมาจากปญหาขั ้นตอนการดำเนินงานขั ้นตอนใด 

ขั้นตอนหนึ่ง หรือทุกขั้นตอน จำเปนจะตองปรับปรุงกระบวนการ CWIE  ใหเหมาะสมและนำไปสู
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ผลลัพธที่มีคุณภาพสูงขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังเชน ปญหาความรวมมือกับสถานประกอบการ 

อาจจะตองพิจารณากำหนดคุณสมบัติของสถานประกอบการ ลักษณะงานและการมอบหมายงาน 

การสอนงานและการประเมินผลงาน ปญหาการทำหนาที ่ของคณาจารยนิเทศ อาจจะตองจัด

ฝกอบรมคณาจารยนิเทศ การเสริมสรางประสบการณการทำงานกับสถานประกอบการของอาจารย

นิเทศ หรือ ปญหาความสนใจของนักศึกษา อาจตองปรับปรุงวิธีการเตรียมความพรอม การจัด

นักศึกษาเขากับงาน (Job Placement) หรือเตรียมความพรอมทางวิชาการมากข้ึน เปนตน 

 

5. การวัดและประเมินผลกอนและหลังการศึกษาออนไลน 

คำส่ัง ใหทำเครื่องหมาย “” หนาขอความท่ีถูกตองและเครื่องหมาย “” หนาขอความ 

ท่ีไมถูกตองตามหลักการประเมินผลการจัด CWIE ตามความรูความเขาใจของทาน 

( ..... )  ขอ 1. การจัดการเรียนการสอนแบบ CWIE ตองเริ่มตนจากการกำหนดหลักสูตร

เปนการเฉพาะ เพ่ือใหการจัดกิจกรรมการเรียนรูในสถาบันอุดมศึกษามีความ

สอดคลองกับการเรียนรูจากการทำงานในสถานประกอบการ 

( ..... )  ขอ 2. เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษา พัฒนามาจากพื้นฐานเชิงปรัชญา เอกลักษณ 

และอัตลักษณที่แตกตางกัน การออกแบบการเรียนการสอนแบบ CWIE  

จึงแตกตางกัน 

( ..... )  ขอ 3. ผลลัพธผูเรียนหรือผลลัพธการเรียนรู (Learning Outcomes) หมายความ

ถึงการเปลี่ยนแปลง หรือคุณประโยชนท่ีบังเกิดข้ึนในตัวผูเรียนเทานั้น 

( ..... )  ขอ 4. การประเมินผลการเรียนการสอนแบบ CWIE มุงเนนเฉพาะการประเมิน

คุณภาพของผูเรียนวาบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตรเปนสำคัญ 

( ..... )  ขอ 5.  วิธีการประเมินผลการเรียนการสอนแบบ CWIE ที่นำมาใชจะมีอิทธิพลตอ

พฤติกรรมการทำงานของนักศึกษา CWIE ใหบรรลุเปาหมายท่ีกำหนด 

( ..... )  ขอ 6.  การประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment) คือ การประเมิน

จากผลการปฏิบัติงานจริงท่ีมิไดกำหนดใหรับรูไวลวงหนา 

( ..... )  ขอ 7. ความเที่ยงตรง (Validity) ของเครื่องมือประเมินผลการเรียนการสอนแบบ 

CWIE  หมายถึง ผลคะแนนที่วัดไดจะมีความแตกตางกันนอยมากเมื ่อมี 

การวัดซ้ำ 
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( ..... )  ขอ 8. การประเมินผลงานของผูนิเทศในสถานประกอบการเปนการประเมินผลตาม

สภาพจริงท่ีมีความแตกตางไปจากการประเมินตนเอง (Self-Assessment)  

การประเมินผลโดยแฟมสะสมงาน (Portfolio) และการสะทอนคิดเชิง

วิพากษ (Critical Reflection) ดวยเหตุท่ี การประเมินผลงานของผูนิเทศ 

ในสถานประกอบการมีการใหคะแนนท่ีแมนตรงกวา 

( ..... )  ขอ 9.  การวิเคราะหชองวางทางทักษะของผูเรียน (Skills Gap Analysis)  

เปนการวิเคราะหระดับความสามารถของผูเรียนเม่ือเทียบกับระดับ

ความสามารถในกลุม 

( ..... ) ขอ 10.  นิยามเชิงปฏิบัติการ (Operational Definition) คือ การกำหนดวิธีการหา

หลักฐานเชิงประจักษเพ่ือเปนตัวแทนของคุณลักษณะท่ีมีความเปนนามธรรม 

 

เฉลยแบบทดสอบ 

ขอความถูก ไดแก ขอ 1, 2, 3, 5, 8, 10    ขอความผิด ไดแก ขอ 4, 6, 7, 9 
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โมดลู 6  

การวิเคราะหสะทอนคิด  
 

โดย ศาสตราจารย ดร.วิจิตร  ศรีสอาน 

และ ผูชวยศาสตราจารย ดร.อาทิตย  คูณศรีสุข 

 

1. หลักการและเหตุผล 

การศึกษาระดับอุดมศึกษาในสาขาวิชาการและวิชาชีพตาง ๆ เพื่อผลิตและพัฒนาผูสำเร็จ

การศึกษาพรอมทำงานไดทันทีเมื ่อจบ (Work Ready Graduate) มักจะมีสวนประกอบสำคัญ 

ของหลักสูตรในสัดสวนที่เหมาะสมสองสวน ประกอบดวย “สาระความรูภาคทฤษฎี” และ “สาระ

ความรูภาคปฏ ิบ ัต ิ” (Theory + Practice)  การสอนภาคทฤษฎ ีส วนใหญน ักศ ึกษาจะได รับ 

ในสถาบันอุดมศึกษา สวนประสบการณภาคปฏิบัติมักจะไดจากการทำงานในสถานประกอบการ 

โดยเฉพาะการจัดหลักสูตรในรูปแบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

(Cooperative and Work-Integrated Education: CWIE) ซึ ่งในสาระความรู นี ้จะเรียกวา CWIE  

ที่เปนการจัดใหนักศึกษามีประสบการณตรงโดยการปฏิบัติงานจริง  ตามหลักการเรียนรูของปรัชญา

การศึกษาสาขาประสบการณนิยม (Experientialism)  ที่ถือวา “คนเรียนรูผานการวิเคราะหสะทอน

คิดจากประสบการณการทำงาน (Learning Through Reflection on Working) การวิเคราะห

สะทอนคิดจึงเปนกระบวนการที่ชวยใหการเชื่อมโยงระหวางความรูเชิงทฤษฎีกับความรูเชิงปฏิบัติ

กระชับเปนรูปธรรมและทำใหการพัฒนาวิชาชีพตอเนื่องไปสูอนาคตของนักศึกษา CWIE ท้ังดานสาระ

ความรู ทักษะ สมรรถนะ และคานิยมวิชาชีพ  หลักสูตร CWIE จึงกำหนดใหมีเรื ่องการวิเคราะห

สะทอนคิดเปนสวนหนึ่งของการจัดระบบ CWIE ระดับอุดมศึกษาท้ังกอน-ระหวาง-และหลังการปฏิบัติ 

CWIE  

 

2. วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม  

เพื่อใหผูเขารับการศึกษาอบรมสามารถใชสาระความรูในโมดูลนี้เปนสวนหนึ่งในการสราง

หลักสูตร จัดระบบและกระบวนการ CWIE  และการเตรียมนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาและ 

สถานประกอบการที่เกี่ยวของ เพื่อใหนักศึกษา CWIE สามารถทำการวิเคราะหสะทอนคิดดวยวิธีการ

ท่ีเหมาะสม โดยใชเปนเครื่องมือในการประเมินตนเอง (Self-Assessment) ท้ังกอน ระหวาง และหลัง

การปฏิบัติ CWIE รวมทั้งการสังเคราะหผลการวิเคราะหสะทอนคิดเปนสวนหนึ่งของผลลัพธการ

เรียนรูท่ีไดจากการปฏิบัติ CWIE  
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3. ผลลัพธการเรียนรูและสมรรถนะท่ีพึงประสงค 

ผลลัพธการเรียนรูและสมรรถนะท่ีพึงประสงคท่ีผูเขารับการศึกษาอบรมตามโมดูล 6 พึงไดรับ

ประกอบดวย 

1) สามารถสรางระบบการวิเคราะหสะทอนคิด (Critical Reflection) รวมทั ้งร ูปแบบ 

(Template) ท่ีเหมาะสมกับแตละสาขาวิชาการและวิชาชีพเพ่ือใชในการดำเนินการ CWIE  

2) อธิบายและทำเปนตัวอยางใหแกนักศึกษา CWIE ในการดำเนินการวิเคราะหสะทอนคิด 

ท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติ CWIE ของแตละคน เพ่ือใหนักศึกษานำไปใชในการปฏิบัติ CWIE ได 

3) สามารถสังเคราะหผลของการวิเคราะหสะทอนคิดกับผลรวมของผลลัพธการเรียนรูที ่ได

จากการปฏิบัติ CWIE เพื่อนำผลไปใชในการปรับปรุงหลักสูตร การจัดและการดำเนินการ CWIE

รวมท้ังหลักสูตรและการสอนของสถาบันอุดมศึกษาและการปฏิบัติงานของสถานประกอบการ 

 

4. หัวเรื่อง: สาระความรู - นำสูการปฏิบัต ิ

สาระความรูท่ีเปนพ้ืนฐานของการนำสูการปฏิบัติ CWIE  ประกอบดวย 

1)  การวิเคราะหสะทอนคิดในการพัฒนาวิชาชีพ 

2)  การวิเคราะหสะทอนคิดในหลักสูตร CWIE  

3)  การเขียนบันทึกการวิเคราะหสะทอนคิดตามหลักสูตร CWIE  (Reflective Writing) 

4)  หนวยงานและบุคคลท่ีรับผิดชอบการวิเคราะหสะทอนคิด 

 

4.1 การวิเคราะหสะทอนคิดในการพัฒนาวิชาชีพ 

ในปจจุบันไดมีการใชการวิเคราะหสะทอนคิด (Critical Reflection) เปนเครื่องมือ 

ในการพัฒนาวิชาชีพตาง ๆ โดยการประเมินตนเองและนำผลการวิเคราะหไปใชประโยชน 

ในการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง  วิชาชีพเชิงปฏิบัติ (Practicing Profession) นิยมที่จะจัดใหมี 

การวิเคราะหสะทอนคิดเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนประสบการณ ทักษะ 

สมรรถนะ และคานิยมวิชาชีพหรือความเปนมืออาชีพ การวิเคราะหสะทอนคิดจึงเปนสวนของ

กระบวนการเรียนรูและเปนเครื่องมือในการสนับสนุนการเรียนรูในปจจุบันและการเรียนรูตลอดชีวิต

ไมวาจะเปนการศึกษาในระบบ นอกระบบหรือการศึกษาตามอัธยาศัย 

เครื่องมือการประเมินตนเองในรูปแบบการวิเคราะหสะทอนคิดของแตละวิชาชีพ

ประกอบดวย (1) ประเด็นสาระสำคัญที ่กำหนดใหเขียนบทวิเคราะหสะทอนคิดจากการทำงาน  

(2) การเขียนบทวิเคราะหสะทอนคิด (Reflective Account of Practices: RAP) จากประสบการณ

ตามประเด็นและจำนวนคำที ่กำหนด  (3) การนำเสนอบทวิเคราะหสะทอนคิดอาจดำเนินการ 



160 
 

ในล ักษณะรายงานปากเปลา (Oral Presentation) รายงานเปนลายลักษณอ ักษร (Written 

Presentation) หรือท้ังสองอยาง ดังตัวอยางตอไปนี้ 

ก. บทวิเคราะหสะทอนคิดของสภาการพยาบาลและผดุงครรภของสกอตแลนด 

(Nursing and Midwifery Council: NMC) ซึ ่งกำหนดใหพยาบาลตองขอตออายุใบรับรอง 

การประกอบวิชาชีพทุก 3 ป โดยจะตองทำบทวิเคราะหสะทอนคิดจำนวน 5 บท เพื่อแสดงใหเห็นถึง

สิ่งที่ไดเรียนรูเพิ่มเติมจากเหตุการณและกิจกรรมที่ทำและใชเปนสวนหนึ่งของการประกอบวิชาชีพ 

(Reflective Account of Practice: RAP) ถือเปน Formal Reflection สะทอนภาพของเรื ่องใด 

เรื่องหนึ่งหรือมากกวา ดังตอไปนี้ 

(1) การพัฒนาวิชาชีพตอเนื ่อง (Continuing Professional Development: 

CPD) หรือ 

(2) ผลสะท อนกล ับของการปฏ ิบ ัต ิว ิชาช ีพท ี ่ ได ร ับ (Practices-Related 

Feedback) หรือ  

(3) เหตุการณหรือประสบการณการปฏิบัติวิชาชีพที ่เกี ่ยวกับจรรยาวิชาชีพ 

การพยาบาลและผดุงครรภ (An Event or Experience in Your own Professional Practice and 

How this Relates to the Code) 

บทวิเคราะหสะทอนคิดดังกลาวขางตนควรระบุเรื ่องที่ไดเรียนรูการใชประโยชน 

ในการปฏิบัติว ิชาชีพและความสัมพันธสอดคลองกับจรรยาวิชาชีพ (NMC CODE) โดย NMC  

ไดกำหนดรูปแบบ (Template) ของบทวิเคราะหสะทอนคิด (NMC Reflective Account Template) 

เปนกรอบและแนวทางในการเขียนบทวิเคราะหไว 4 ประการ 

(1) บรรยายและอธิบายธรรมชาติของการพัฒนาวิชาชีพตอเนื่องหรือผลสะทอนกลับ

จากการปฏิบัติวิชาชีพหรือเหตุการณหรือประสบการณ 

(2) อธิบายสิ่งท่ีไดเรียนรูจากกิจกรรมและเหตุการณท่ีระบุในขอ (1) 

(3) เรื่องที่ไดมีการเปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงการปฏิบัติวิชาชีพอันเปนผลจากขอ (1) 

และขอ (2) 

(4) บทวิเคราะหสะทอนคิดในประเด็นตาง ๆ ที่เสนอมีสวนสัมพันธและสอดคลองกับ

จรรยาวิชาชีพอยางไร? 
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ข.  แนวทางการพัฒนาคณาจารยตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพการสอนและ

สนับสนุนการเรียนรูระดับอุดมศึกษา (UKPSF: UNITED KINGDOM PROFESSIONAL STANDARDS  

FRAMEWORK FOR TEACHING AND SUPPORT OF LEARNING IN HIGHER EDUCATION)  ภ าค

ภาษาไทย     

1) ความนำ 

 สถาบันอุดมศึกษาเปนองคกรทางวิชาการที่มีภารกิจหลักดานการสรางคน 

สรางความรูและสรางนวัตกรรมสูความเปนเลิศเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาสังคมใหพ่ึงตนเองได พัฒนาได

และแขงขันได องคกรประเภทนี ้ต องใชว ิชาการเปนปจจัยสำคัญของการทำภารกิจ จึงตองมี 

ความเปนเลิศทางวิชาการ (Academic Excellence) ซึ่งเกิดจากการสอน (Teaching) และการวิจัย 

(Research) ท่ีเปนเสมือนสองดานของเหรียญอันเดียวกัน 

 ภารกิจดานการสอนเปนภารกิจท่ีสถาบันอุดมศึกษาทุกแหงถือเปนภารกิจหลัก 

ทุกแหงมุงมั่นที่จะจัดการเรียนการสอนใหดีมีคุณภาพ ตรงตามความตองการของผูใชบัณฑิตและ 

ใชประโยชนไดจริง ถาทำไดก็จะทำใหมีนักศึกษามาก ไดรับความนิยมสูง เกิดความม่ันคง และสามารถ

ใหบริการดานอ่ืนไดเต็มท่ีดวย 

 การพัฒนาคณาจารยและบุคลากรสนับสนุนการเรียนรู ใหมีคุณภาพและ 

เปนมืออาชีพตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพการสอนระดับอุดมศึกษา จึงเปนกิจกรรมที่ไดรับการยอมรับ 

และจัดอยางกวางขวางในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศตาง ๆ ท่ัวโลก 

2) ความเปนมาของการพัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพการสอนระดับอุดมศึกษา

ของประเทศสหราชอาณาจักร 

 ในชวงสองทศวรรษที ่ผ านมา ประเทศสหราชอาณาจักรไดร ิเร ิ ่มจัดใหมี 

การพัฒนาคุณภาพการสอนระดับอุดมศึกษา โดยการจัดตั้งสถาบันการอุดมศึกษา (The Higher 

Education Academy: HEA)  ซึ ่งในปจจุบันเปลี่ยนชื่อเปน Advance Higher Education (AHE)  

เปนหนวยงานอิสระระดับชาติ ทำหนาที ่พัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพการสอนและสนับสนุน 

การเรียนรูระดับอุดมศึกษา (UK Professional Standards Framework: UKPSF) เพื่อประเมินและ

รับรองหลักสูตรการพัฒนาคุณภาพการสอนและวิทยฐานะวิชาชีพการสอนของคณาจารยและบุคลากร

สนับสนุนการเรียนรูในสถาบันอุดมศึกษา 

 ในปจจุบัน AHE ไดรวมกับสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลกจัดฝกอบรมและประเมิน

คุณภาพการสอนรวมทั้งการกำหนดวิทยฐานะของผูผานการประเมิน (Descriptors) เปน Fellow 

ระดับใดระดับหนึ่ง คือ Associate, Fellow, Senior หรือ Principal 
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3) สาระสำคัญโดยสังเขป 

 

 

แผนภาพท่ี 6.1 สาระโดยสังเขปของกรอบมาตรฐานวิชาชีพการสอนระดับอุดมศึกษา 

ของประเทศสหราชอาณาจักร 
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4) สาระสำคัญในแตละมิติของ PSF 

 

 

แผนภาพท่ี 6.2 สาระสำคัญในแตละมิติของ PSF 

 

 

มิติดานกิจกรรม (Areas of Activity) 

A1 :  ออกแบบและวางแผนกิจกรรมการเรียนรูและ/หรือ

โปรแกรมการศึกษา 

A2 :  สอนและ/หรือสนับสนุนการเรียนรู 

A3 :  ประเมินและใหการปอนกลับแกผูเรียน 

A4 :  พัฒนาสภาพแวดลอมการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพ 

และวิธกีารที่สนับสนุนนักศึกษาและการแนะแนว 

A5 :  เขารวมในการพัฒนาวิชาชพีอยางตอเน่ืองในดาน

รายวิชา/สาขาวชิาและวทิยาการการสอน การวิจัย 

การศึกษาคนควาและการประเมินผลการปฏิบัติ

ทางวชิาชพี 

มิติดานความรูหลัก  

(Core Knowledge)  

K1 :  สาระรายวิชา 

K2 :  วิธีการที่เหมาะสมสำหรับการสอน การ

เรียนรูและการประเมินในสาระรายวิชา

และที่ระดับของโปรแกรมวิชาการ 

K3 :  นักศึกษาเรียนรูอยางไร ทั้งโดยทั่วไปและ

ภายในสาระของรายวชิา/สาขาวชิา 

K4 :  การใชและเห็นคุณคาของเทคโนโลยีการ

เรียนรูที่เหมาะสม 

K5 :  วิธีการประเมินประสิทธภิาพของการสอน 

K6 :  ความเกี่ยวของกับการประกันคุณภาพและ

การปรับปรุงคุณภาพสำหรับการปฏิบัติ

ทางวชิาการและวิชาชีพที่เนนการสอน

โดยเฉพาะ 

มิติดานคานิยมทางวิชาชีพ  

(Professional Values) 

V1 :  คำนึงถึงผูเรียนเปนรายบุคคล และความ

หลากหลายของชุมชนการเรียนรู 

V2:  สงเสริมการมีสวนรวมในการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาและความเทาเทียมดาน

โอกาสของผูเรียน 

V3 :  ใชแนวทางขอมูลเชิงประจักษ และ

ผลลัพธจากการวิจัย การศึกษาคนควา

และการพัฒนาเชิงวชิาชพีอยางตอเน่ือง 

V4 :  ใหความสำคัญกับการดำเนินงานของ

ระบบอุดมศึกษาในบริบทที่กวางขวางขึ้น 

โดยยอมรับผลที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติ

วิชาชพี 
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5) ระดับวิทยฐานะ/กลุมเปาหมาย/ตัวกำหนดคุณลักษณะ 

ตารางท่ี 6.1 ระดับวิทยฐานะ/กลุมเปาหมาย/ตัวกำหนดคุณลักษณะ 

ระดับวิทยฐานะ 

รับรองโดย Advance 

HE 

กลุมเปาหมาย ตัวกำหนดคุณลักษณะ 

(Descriptor) 

Associate Fellow 

(D1) 

- นักวิจัยท่ีตองมีสวนรวมในการสอน 

เชน นักศึกษาปริญญาเอก นักวิจัย

หลังปริญญาเอก 

- อาจารยใหมท่ีไมมีประสบการณ 

การสอน 

- บุคลากรสนับสนุนการเตรียมงาน

วิชาการ เชน นักเทคโนโลยี

สนับสนุนการเรียนรู เจาหนาท่ี

หองสมุด นักพัฒนาทรัพยากร 

การเรียนรู 

- นักวิชาการท่ีมีประสบการณตาม

สาขาวิชาชีพ ซ่ึงใหมตอการสอน

และ/หรือสนับสนุนการเรียนรู 

Descriptor 1 

- มีผลสำเร็จอยางนอย 2 ขอใน 

A1-A5 

- มีความรูหลักท่ีเหมาะสมและ

มีความเขาใจอยางนอย K1 

และ K2 

Fellow 

(D2) 

- นักวิชาการใหม 

- นักวิชาการและ/หรือผูสนับสนุน 

ท่ีมีภาระงานหลักดานการเรียน 

การสอน 

- นักวิชาการท่ีมีประสบการณ 

ทางวิชาชีพ แตยังใหมตอ

ระดับอุดมศึกษา 

- อาจารยท่ีมีภาระงานหลัก 

เนนดานการเรียนการสอน   

Descriptor 2 

- มีผลสำเร็จใน A1-A5 

- มีความรูหลัก K1-K6 

- มีคานิยมทางวิชาชีพ V1-V4 
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ตารางท่ี 6.1 ระดับวิทยฐานะ/กลุมเปาหมาย/ตัวกำหนดคุณลักษณะ (ตอ) 

ระดับวิทยฐานะ 

รับรองโดย Advance 

HE 

กลุมเปาหมาย ตัวกำหนดคุณลักษณะ 

(Descriptor) 

Senior Fellow 

(D3) 

- อาจารยท่ีมีประสบการณสูง 

สรางผลกระทบและมีความ

รับผิดชอบในการบริหารหรือ

การพัฒนารายวิชาและ/หรือ

หลักสูตร 

- อาจารยพ่ีเลี้ยงท่ีมีประสบการณ 

มีหนาท่ีใหคำปรึกษาอาจารย

ใหม 

- อาจารยท่ีมีประสบการณสูง ท่ีมี

หนาท่ีใหคำปรึกษาดานการสอน

และสนับสนุนการเรียนรูใน

ระดับสถาบัน 

Descriptor 3 

- มีผลสำเร็จใน A1-A5 

- มีความรูหลัก K1-K6 

- มีคานิยมทางวิชาชีพ V1-V4 

Principal Fellow 

(D4) 

- อาจารยท่ีมีประสบการณสูงยิ่ง 

และ/หรืออาจารยอาวุโสท่ีมี

ความรับผิดชอบในวงกวางหรือ

เปนผูนำการวางแผนกลยุทธ

ดานการสอนและสนับสนุนการ

เรียนรู 

- อาจารยท่ีรับผิดชอบตอความ

เปนผูนำดานกลยุทธของสถาบัน

และการวางนโยบายดานการ

เรียนการสอน  

- อาจารยท่ีทำใหเกิดผลกระทบ

เชิงกลยุทธเก่ียวกับการสอนและ

การเรียนรู ในวงกวางและมี

อิทธิพลตอสถาบันการศึกษาอ่ืน 

Descriptor 4 

- มีผลสำเร็จใน A1-A5 

- มีความรูหลัก K1-K6 

- มีคานิยมทางวิชาชีพ V1-V4 
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6) การเตรียมความพรอมในการสมัครเขารับการประเมินวิทยฐานะวิชาชีพ 

การสอนระดับอุดมศึกษา ตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพการสอนและการสนับสนุนการเรียนรู 

ของประเทศสหราชอาณาจักร (UKPSF: United Kingdom Professional Standards Framework)    

(1) เขารับการอบรมท่ีสถาบันอุดมศึกษาจัดรวมกับ AHE เปนเวลา 3 วัน 

(2) เขียนใบสมัครเขารับการประเมินพรอมบทวิเคราะหสะทอนคิดตาม

ประเด็นท่ีกำหนดในระดับท่ีเลือกสงใหประเมินภายใน 1 เดือน หลังการอบรมตามขอ (1) 

(3) สถาบันที่จัดการอบรมแตงตั้งผูประเมินที่มีวิทยฐานะเหมาะสม ประเมิน 

ใบสมัครและรายงานท่ีเขียนโดยไมเปดเผยผูประเมิน 

(4) แจงผลประเมิน ภายใน 1 เดือน หลังจากผูประเมินไดรับเรื่อง 

 

7) การเขียนบทวิเคราะหสะทอนคิดจากประสบการณในการปฏิบัติวิชาชีพ  

(Reflective Account of Practice: RAP Preparation) 

ตารางท่ี 6.2 การเขียนบทวิเคราะหสะทอนคิดจากประสบการณในการปฏิบัติวิชาชีพ   

(1) ระดับ 

Associate 

Fellow (D1) 

(2) ระดับ 

 Fellow 

(D2) 

(3) ระดับ  

Senior Fellow 

(D3) 

(4) ระดับ  

Principal Fellow 

(D4) 

- 2 เรื่องจากมิติ

ดานกิจกรรม 

(A) 

- 2 เรื่องจากมิติ

ดานความรู

หลัก (K1-2) 

สะทอนมิติดาน

คานิยม (V) 

- 1, 400  คำ 

- ท้ัง 5 เรื่องจากมิติ

ดานกิจกรรม (A) 

- ทุกเรื่องจากมิติ

ดานความรูหลัก 

(K) และคานิยม

ทางวิชาชีพ (V) 

- 3,000 คำ 

- ผูสนับสนุนท่ีเปน

คนกลาง 2 คน 

- รายงานผลสะทอน

กลับ + 2 

กรณีศึกษา 

- รายงานการปฏิบัติ

วิชาชีพท่ีมีอิทธิพล

หรือผลกระทบตอ

ผูอ่ืน 

- 3,000 คำของ

รายงานขางตน + 

2 x 1,500 คำของ

กรณีศึกษา 

- รายการผลกระทบ

ท่ีมีทางการศึกษา 

10 เรื่อง (REI: 

Records of 

Educational 

Impacts)  

- บทวิเคราะห

สะทอนคิด  4 

หมวดๆ ละไมเกิน 

2,000 คำ พรอม

แหลงอางอิงอยาง

นอย 10 รายการ 
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ตารางท่ี 6.2 การเขียนบทวิเคราะหสะทอนคิดจากประสบการณในการปฏิบัติวิชาชีพ (ตอ) 

(1) ระดับ 

Associate 

Fellow (D1) 

(2) ระดับ 

 Fellow 

(D2) 

(3) ระดับ  

Senior Fellow 

(D3) 

(4) ระดับ  

Principal Fellow 

(D4) 

- ผูสนับสนุนท่ี

เปนคนกลาง 

2 คน 

 

 - ผูสนับสนุนท่ีเปน

คนกลาง 2 คน 

- ผูสนับสนุนท่ีเปน

คนกลาง 3 คน 

เปนผูท่ีไดรับ

อิทธิพลหรือ

ผลกระทบโดยตรง

จากผูสมัคร 

 

ค. กรอบพฤติกรรมภาวะผูนำ (กพภ) (Leadership Behavior Framework: LBF)  

สถาบันพัฒนาภาวะผูนำและนวัตกรรมสังคม 

1) ความนำ 

 ผูนำ คือ ผูที่มีบทบาทสำคัญในการนำองคการหรือกลุมบุคคลไปสูความสำเร็จ

ตามเปาหมายท่ีมีรวมกัน  ภาวะผูนำเปนท้ังศาสตรและศิลปท่ีทุกคนพึงมี โดยอาศัยประสบการณและ

การศึกษาอบรมเปนปจจัยสำคัญ การเรียนรูที่เกิดจากการสะทอนคิดโดยการวิเคราะหประสบการณ

ของตนเองเปนวิธีการของปรัชญาการศึกษาของสำนักคิดดาน “ประสบการณนิยม” (Experientialism) 

โดยถือวาคนเกิด “การเรียนรูผานการสะทอนคิดจากการทำ” หรือ “Learning Through Reflection 

on Doing”  

 การพัฒนาผูนำสังคมโดยการใชการวิเคราะหการสะทอนคิดจากประสบการณ

ของภาวะผูนำ เปนการประยุกตปรัชญาการศึกษาประสบการณนิยมที่กลาวขางตนมาเปนหลัก 

ในการพัฒนากรอบพฤติกรรมภาวะผูนำ (กพภ) จำแนกเปน 3 มิติ ไดแก มิติดานบทบาท มิติดาน

ทักษะ-สมรรถนะ และมิติดานคานิยม-อุดมการณ ในแตละมิติมีพฤติกรรมสำคัญมิติละ 5 ดาน  

รวม 15 ดาน เพ่ือใหผูสนใจสามารถใชประเมินภาวะผูนำของตน โดยการเขียนบทวิเคราะหพฤติกรรม

จากประสบการณของแตละคนวาอยูในระดับใด เปนสวนของการพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนำในระดับ

ท่ีเหมาะสม 

 ระบบและวิธีการดังกลาวชื่อวา “กรอบพฤติกรรมภาวะผูนำ (กพภ)” ซึ่งมี

รายละเอียดและสาระสำคัญดังตอไปนี้ 
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2) กรอบพฤติกรรมภาวะผูนำสามมิติ 

 

แผนภาพท่ี 6.3 กรอบพฤติกรรมภาวะผูนำสามมิติ 

 

 

3) สาระสำคัญในแตละมิติของกรอบพฤติกรรมภาวะผูนำ (กพภ) 

 

แผนภาพท่ี 6.4 สาระสำคัญในแตละมิติของกรอบพฤติกรรมภาวะผูนำ (กพภ) 
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แผนภาพท่ี 6.5 สรุปสาระสำคัญโดยสังเขป 

 

4) การเขียนบทวิเคราะหสะทอนคิดในการเปนผูนำ 

 

แผนภาพท่ี 6.6 การเขียนบทวิเคราะหสะทอนคิดในการเปนผูนำ 

 

 

สรุปสาระสำคัญ 
โดยสังเขป 
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5) การเขียนบทวิเคราะหสะทอนคิด (Reflective Account of Practice: RAP) 

(1) เขียนบทวิเคราะหสะทอนคิดจากประสบการณการปฏิบัติภาวะผู นำ 

ในองคการหรือกลุมที่ตนไดทำหรือกำลังทำอยูโดยเลือกพฤติกรรมตามกรอบพฤติกรรมภาวะผู นำ 

ใน 3 มิต ิๆ ละ 2-5 พฤติกรรม ตามระดับภาวะผูนำท่ีสมัครเขารับการประเมิน (แถบสัมฤทธิ์ แถบเงิน 

หรือแถบทอง) 

(2) เขียนบทวิเคราะหสะทอนคิดของพฤติกรรมแตละเรื ่องที ่เลือก โดยมี

คำอธิบายชัดเจนวาเปนพฤติกรรมอะไร? ทำอยางไร? ทำไปทำไม? มีความสำคัญอยางไร? และเกิดผล

อะไร? 

(3) บทวิเคราะหสะทอนคิดของแตละพฤติกรรมจากมิติดานบทบาท ดานทักษะ-

สมรรถนะ และดานคานิยม-อุดมการณ ควรมีความสัมพันธเชื่อมโยงกัน เพ่ือแสดงพฤติกรรมภาวะผูนำ

ในมิติบทบาทท่ีเลือกทำบทวิเคราะห 

(4)  จำนวน “คำของบทวิเคราะหสะทอนคิด” ท่ีกำหนดในแตละระดับ หมายถึง 

คำที ่แสดงความหมาย สื ่อความเบ็ดเสร็จ จะเปนคำโดดหรือคำผสม (สมาสหรือสนธิ) มากกวา 

หนึ่งพยางคแตความหมายเดี่ยว ก็นับเปนหนึ่งคำ ยกเวนคำ บุพบท (กับ แก แต ตอ ฯลฯ) ไมนับเปน

จำนวนคำ 

(5) การเขียนบทวิเคราะหสะทอนคิด ใหเขียนเชิงพรรณนาโดยไมใชภาพ 

แผนภูมิ ตาราง หรือกราฟกอื ่น  บทวิเคราะหในแตละมิติอาจมีแหลงอางอิงประกอบดวยก็ได  

ความยาวของบทวิเคราะหแตละพฤติกรรมในมิติตาง ๆ ควรใกลเคียงกัน 

 

4.2 การวิเคราะหสะทอนคิดในหลักสูตร CWIE  

การเรียนรูผานประสบการณท่ีออกแบบไวในหลักสูตร CWIE ระดับอุดมศึกษามีประวัติ 

อันยาวนานมาตั้งแตการจัดหลักสูตรแบบแซนดวิชโปรแกรม (Sandwich Programs) ในประเทศ

อังกฤษตั้งแตป พ.ศ. 2383 (ค.ศ. 1840) และการจัดสหกิจศึกษาขึ้นเปนครั ้งแรกที่มหาวิทยาลัย 

ซินซินนาติ ประเทศสหรัฐอเมริกา ในป พ.ศ. 2449 (ค.ศ. 1906)  แตการวิเคราะหสะทอนคิด (Critical 

Reflection) ในฐานะที่เปนเครื่องมือสำคัญของการเรียนรูผานประสบการณตามหลักการเรียนรู 

ของปรัชญาการศึกษาตามประสบการณนิยม (Experientialism)  ท่ีถือวา “คนเรียนรูผานการสะทอนคิด

จากประสบการณการทำงาน (Learning through Reflection on Working)”  เพ่ิงไดรับการกลาวถึง

อยางกวางขวางในวงวิชาการดาน CWIE ในประชาคมโลกในชวงปลายศตวรรษที่ 20 ตอเนื่องถึง

ปจจุบัน ซึ่งเปนชวงตนของศตวรรษที่ 21  ผลการวิจัยและรายงานทางวิชาการที่ตีพิมพเผยแพร 

ในชวงนี้ยืนยันวาการวิเคราะหสะทอนคิดสนับสนุนใหนักศึกษา CWIE เขาใจและเขาถึงการประยุกต

ความรูภาคทฤษฎีสูการปฏิบัติ  เพ่ิมคุณคาทางการเรียนรูผานประสบการณการทำงาน (Work-Based 
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Learning Experience)  และเปนทั้งเครื่องมือ (Tool) สำหรับการเรียนรูจากการทำงาน (Work-

Based Learning) และการปฏิบัติวิชาชีพ (Professional Practice)  ซึ่งเปนหัวใจของสหกิจศึกษา

และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and Work-Integrated Education: 

CWIE) จึงควรท่ีจะจัดใหการวิเคราะหสะทอนคิดเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร CWIE  

ในชวงตนของศตวรรษที่ 21 ไดมีนักวิชาการและนักวิจัยดาน CWIE ในประชาคมโลก

เสนอบทบาทและรูปแบบการจัดการวิเคราะหสะทอนคิดไวหลากหลายโมเดล ขอนำเสนอตัวอยาง

ประกอบการศึกษาเรื่องนี้โดยสังเขป ดังตอไปนี้ 

1) มารินา ฮารเวย และคณะ (Harvey et.al., 2010) ในบทความเรื่องการจัดการ

วิเคราะหสะทอนคิดในหลักสูตร CWIE  (Aligning Reflection in the Cooperative Education 

Curriculum) ไดแสดงใหเห็นถึงบทบาทสำคัญของการวิเคราะหสะทอนคิด (Critical Reflection)  

ในหลักสูตร CWIE  3 ดาน ไดแก 

 (1) ดานการเรียนรูวิชาการ (Academic Learning) การวิเคราะหสะทอนคิดชวย

ใหลูทางการประยุกตและการบูรณาการทฤษฎีกับการปฏิบัติ 

 (2) การพัฒนาทักษะ (Skill Development) การว ิเคราะหสะทอนคิดช วย

เสริมสรางทักษะตาง ๆ ทั ้งดานเทคนิควิชาชีพและการทำงานกับคน (Technical and Human 

Skills) ในลักษณะท่ีเปน Soft and Hard Skills. 

 (3) การเรียนรู ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพื ่อการพัฒนาวิชาชีพตนเอง

ตอเนื่อง (CPD)  

ซ่ึงมีความสัมพันธดังแผนภาพท่ี 6.7 
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แผนภาพท่ี 6.7 สามบทบาทของการวิเคราะหสะทอนคิดในกระบวนการ CWIE 

  ท่ีมา: Harvey et.al., 2010 

 

2) เจมส อี กริพฟนและคณะ (Griffin et.al., 2010) ไดพัฒนาอินโคเรโมเดล (InCoRe 

Model)  ข ึ ้นท ี ่มหาว ิทยาล ัยจอห นส ันและเวลส   (Johnson & Wales University) ประเทศ

สหรัฐอเมริกาเพื ่อใหนักศึกษาไดใชเป นเครื ่องมือในการประเมินตนเอง (Self-Assessment)  

ตามระบบ CWIE ทั้งกอน ระหวาง และหลังการไปปฏิบัติ CWIE  โดยอินโคเร (InCoRe) เปนชื่อยอ

จาก 3 คำ ไดแก  

 (1) Integration หรือ บูรณาการการเรียนรูกับการทำงาน 

 (2) Coordination หรือการประสานงานระหวางการใหคำปรึกษาแกนักศึกษา

ระหวางคณาจารย ผูบริหารและเจาหนาท่ี CWIE  
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 (3)  Reflection หรือ การวิเคราะหสะทอนคิดของนักศึกษาตอผลลัพธการเรียนรู 

(Learning Outcome) 

 InCoRe Model ในภาพรวมเปนการประกันการวิเคราะหสะทอนคิดในชวงเวลา 

ตาง ๆ ของหลักสูตร 4 ป ทั้ง 3 มิติ คือ ระหวางการศึกษาวิชาเอก วิชาศึกษาทั่วไป และระหวางการ

ปฏิบัติ CWIE ดังท่ีแสดงไวในแผนภาพท่ี 6.8    

 

แผนภาพท่ี 6.8 อินโคเรโมเดล  

ท่ีมา: Griffin et.al., 2010 

 

ในสวนที่เกี ่ยวของกับการวิเคราะหสะทอนคิดของนักศึกษาในชวงการปฏิบัติงาน 

CWIE การวิจัยท่ีเกิดจากการใชเครื่องมือ InCoRe กับนักศึกษา CWIE ของสถาบันอุดมศึกษาในชวงป 

พ.ศ.2550-2553 พบวา (1) การวิเคราะหสะทอนคิด (Critical Reflection) เปนเรื่องที่สำคัญที่สุด

โดยเฉพาะในสวนที่เกี่ยวกับการกำหนดประเด็นกอน ระหวาง และหลังการปฏิบัติงาน CWIE โดยท่ี
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การวิเคราะหสะทอนคิดไดชวยใหเกิดกระบวนการเชื่อมโยงประสบการณปจจุบันกับประสบการณ 

ที่มีมากอนในความพยายามที่จะใหบรรลุผลลัพธการเรียนรูในสาขาวิชาและประสิทธิภาพการทำงาน

ของแต ละคน  และ (2) ผลการสำรวจเร ื ่อง “Proficiency” ของน ักศ ึกษา CWIE เก ี ่ยวกับ 

“Competencies” ที ่พ ึงประสงคด านความร ู และทักษะ (Disciplinary Knowledge and Skill)  

ความเปนนักวิชาชีพและจรรยาบรรณการทำงาน (Professionalism and Work Ethic) การแกปญหา 

(Problem-Solving) การสื่อสาร (Communication) และการทำงานรวมกับผูอื่น (Collaboration)  

ปรากฏว าน ักศ ึกษา CWIE ส วนใหญ (เก ิน 85% ของน ักศ ึกษา CWIE) ม ี  Proficiency ของ 

Competencies ตามท่ี CWIE กำหนด 

 ผูวิจัยไดสรุปผลการจัดและดำเนินการ InCoRe Model ของสถาบันอุดมศึกษา

แหงนี ้ว า “เปนศูนยกลางของการปฏิรังสรรคการจัดหลักสูตร CWIE  ซึ ่งรวมถึงการพัฒนาการ

วิเคราะหสะทอนคิดของนักศึกษาตอสมรรถนะท่ีกำหนดเปนสวนสำคัญของหลักสูตร CWIE ” 

3) แพทริเซีย ลูคาส (Lucas, 2017) ไดเสนอใหการวิเคราะหสะทอนคิด (Critical 

Reflection) เปนสวนสำคัญของหลักสูตร CWIE ในประเทศนิวซีแลนดโดยการสรางแบบวิเคราะห

สะท อนค ิดช ื ่อว า  “The Transactional Model of Critical Reflection” เน นความส ัมพ ันธ

เกี่ยวเนื่องของ 3 องคประกอบ ไดแก “นักศึกษา สถานประกอบการและสถาบันอุดมศึกษา” ซึ่งเปน

สวนของระบบการจัดการเรียนรู CWIE ที่จำเปนตองมีปฏิสัมพันธตอกันเพื่อใหเกิดประโยชนรวมกัน

ทุกฝาย” ดังแสดงในแผนภาพท่ี 6.9 
 

 

แผนภาพท่ี 6.9 โมเดลการวิเคราะหสะทอนคิดของ Lucas (2017)  

ท่ีมา: Lucas, 2017 

หมายเหตุ  CR - Critical Reflection, E = Experience, TP = Theory and Practice  

และ A = Assessments/Pedagogy/Academic Supervision 
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ผูที่เสนอโมเดลนี้เชื่อมั่นวา การสงเสริมใหมีปฏิสัมพันธ (Interactions) ใน 3 ลักษณะ 

ไดแก (1) ระหวางนักศึกษากับสถานประกอบการ (2) ระหวางนักศึกษากับสถาบันอุดมศึกษา และ  

(3) ระหวางสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการโดยทุกฝายย ึด “การทำงานรวมกัน” 

(Collaboration) โดยใชระบบการวิเคราะหสะทอนคิด (Critical Reflection) เปนเครื่องมือสำคัญ

ของหลักสูตร CWIE จะชวยใหการจัดและการดำเนินการ CWIE มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

ท้ังดานการพัฒนา Professionalism และการเรียนรูตลอดชีวิต 

 

4.3 การเขียนบันทึกการวิเคราะหสะทอนคิดตามหลักสูตร CWIE (Reflective Writing)   

การจัดใหมีการวิเคราะหสะทอนคิดเปนกิจกรรมและกระบวนการในหลักสูตร CWIE   

เปนการจัดตามระบบของการจัดและดำเนินการ CWIE  ซึ่งแบงออกเปน 3 ชวง ไดแก (1) กอนไป

ปฏิบัติงาน CWIE (2) ระหวางการปฏิบัติงาน CWIE ในสถานประกอบการ  (3) หลังจากการปฏิบัติงาน 

CWIE การเขียนบทวิเคราะหสะทอนคิดจึงตองทำทั ้ง 3 ชวง ตามวัตถุประสงคของแตละชวงท่ี

สอดคลองกับท่ีกำหนดในหลักสูตร CWIE โดยมีขอท่ีควรคำนึงถึงดังตอไปนี้ 

1) เขียนบทวิเคราะหสะทอนคิดผลลัพธการเรียนรูจากประสบการณการปฏิบัติ CWIE  

ที่คาดวาจะไดรับหรือกำลังเผชิญอยู หรือที่ผานไปแลว ในดานตาง ๆ อาทิ ดานวิชาการ (Academic: 

Skill Development, Problem Solving) ดานวิชาชีพ (Professional: Ethics, Teamwork, Career 

Knowledge) และดานสวนตัว (Personal: Maturity, Self-Confidence) เปนตน 

2) การเขียนบทวิเคราะหสะทอนคิดเปนเรื่องท่ีเก่ียวกับการบันทึกความสำเร็จ ปญหา

และขอที ่ควรแกไขในการทำงาน ซึ ่งเปนการเขียนแสดงความรูสึกนึกคิดเกี ่ยวกับประสบการณ 

ของตัวผูเขียนตองานที่ทำ เพื่อใชประโยชนในการปฏิบัติงานในอนาคต จึงควรเขียนใหกะทัดรัดและ

ตรงประเด็น 

3) บทวิเคราะหสะทอนคิดท่ีดี ควรมีลักษณะสำคัญอยางนอย 2 ประการ ไดแก 

(1) บูรณาการทฤษฎีกับการปฏิบัติ 

(2) ชี้ใหเห็นถึงผลลัพธการเรียนรูจากประสบการณ 

4) มีการใชหลักฐานประกอบการเขียนบทวิเคราะหสะทอนคิด โดยควรเก็บรวบรวม

บทวิเคราะหไวเปนหลักฐานของการมีประสบการณ รวมทั ้งมีการใชหลักฐานทางวิชาการ เชน 

กรณีศึกษาหรือการอางอิงทฤษฎีเพ่ือใชเปนหลักประกอบการแสดงความเห็นและการปฏิบัติวิชาชีพ 

5) เนื้อหาของบทวิเคราะหสะทอนคิด มักจะประกอบดวย 

(1) บันทึกงานท่ีทำหรือเหตุการณท่ีเกิดข้ึนสั้นๆ และกะทัดรัดตรงประเด็น 

(2) การสะทอนคิด ทบทวนประสบการณท่ีไดรับกอนเขียน 
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(3) เลือกตัวอยางท่ีเก่ียวของท่ีนาสนใจและชวยใหเกิดการเรียนรู เริ่มตนเขียนใน

ประเด็นท่ีตองการเขียนแลวเลือกตัวอยางมาสนับสนุนประเด็น 

6)  วางโครงสรางการบทวิเคราะหสะทอนคิดโดยอาศัย Reflective Learning Cycle: 

Plan       Act       Observe       Reflect ดังแผนภาพท่ี 6.10 

 

 

แผนภาพท่ี 6.10  วงจรการทำวิเคราะหสะทอนคิด 

 

ดำเนินการเขียนใหครบวงจรเริ่มตั้งแต Plan   Reflect และอธิบายไมใชแตเพียง

เกิดอะไรข้ึน แตระบุดวยวา ทำไมจึงเกิดข้ึนและจะปรับปรุงใหดีข้ึนไดอยางไร 

 

4.4 หนวยงานและบุคคลท่ีรับผิดชอบการวิเคราะหสะทอนคิด ประกอบดวย   

1) คณาจารยนิเทศของแตละหลักสูตร รวมกับผู นิเทศจากสถานประกอบการ 

กำหนดเนื ้อหาสาระและประเด็นตาง ๆ รวมทั ้งรูปแบบ (Template) พรอมกรอบและแนวทาง 

ของบทวิเคราะหสะทอนคิดของหลักสูตร CWIE  

2) นักศึกษา CWIE เปนผู เขียนบันทึกบทวิเคราะหสะทอนคิดตามรูปแบบและ

เนื้อหาสาระที่กำหนดในขอ 1 ซึ่งอาจจะเปนบันทึกรายวัน (Journal) หรือรายสัปดาห (Blog) เพื่อใช

ประโยชนของนักศึกษา CWIE เอง  รวมทั้งอาจเปนสวนหนึ่งของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของนักศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาและสถานประกอบการ 

3) นักศึกษาและคณาจารยใชเปนเอกสารในการสัมมนาหลังการปฏิบัติ CWIE   

เพ ื ่อเป นข อม ูลประกอบการจ ัด CWIE คร ั ้งต อไป รวมทั ้งใช ในการปร ับปร ุงหล ักส ูตรของ

สถาบันอุดมศึกษาและการปฏิบัติงานของสถานประกอบการใหดียิ่งข้ึน 
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ตัวอยางของแบบวิเคราะหสะทอนคิด (Template) 

ผู  เข ารับการศึกษาอบรมสามารถศึกษาตัวอยางของแบบวิเคราะหสะทอนคิด 

จากหัวขอนี้  ซ่ึงมี 3 ตัวอยาง ไดแก 

1) รายงานประจำสัปดาห ซึ ่งจัดทำขึ้นเพื่อใหนักศึกษาที่ไปปฏิบัติงาน CWIE   

8 เดือนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีไดวิเคราะหสะทอนคิดผลจากการปฏิบัติงานในมิติความรู 

ทักษะ คานิยม และปญหาท่ีนักศึกษาไดรับหรือประสบในรอบสัปดาห 

2) รายงานประจำ 2 สัปดาห ซึ่งจัดทำขึ้นเพื่อใหนักศึกษาที่ไปปฏิบัติงาน CWIE  

8 เด ือนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีส ุรนารีได ว ิเคราะหสะทอนคิดผลการพัฒนา 10 ทักษะ 

ท่ีตลาดแรงงานตองการ ท่ีสำรวจโดย World Economic Forum’s Global Agenda Council  

3) แบบวิเคราะหสะทอนคิดการพัฒนาสมรรถนะ  ซึ่งแบงเปน 3 สวน โดยสวน

แรกเปนสวนที่นักศึกษาตองทำกอนไปปฏิบัติงาน CWIE สวนที่ 2 ที่นักศึกษาตองทำในระหวาง

ปฏิบัติงานซึ่งอาจกำหนดใหสงทุก 2 สัปดาหหรือทุกเดือน  และสวนที่ 3 ที่นักศึกษาตองทำหลังการ

ปฏิบัติงาน CWIE  
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Weekly Report 
 

ชื่อ-สกุลนักศึกษา:    บริษัท:      

เบอรโทรศัพท:     พนักงานพ่ีเลี้ยง:     

E-mail:      เบอรโทรศัพท:     

ระหวาง    /      /   ถึง   /      /  

 

 

ความรูท่ีไดรับ:  

 

ตัวอยางของการนำความรูนี้ไปใชประโยชนในอนาคต:  

 

ทักษะท่ีไดรับในสัปดาหนี้: 

 

ตัวอยางของการนำทักษะนี้ไปใชประโยชนในอนาคต: 

 

คานิยมท่ีไดรับในสัปดาหนี้: 

 

ตัวอยางของการนำคานิยมนี้ไปใชประโยชนในอนาคต: 

 

ปญหาท่ีประสบในสัปดาหนี้: 

 

วิธีแกปญหา สาเหตุท่ีแกดวยวิธีนี้  และสิ่งท่ีไดเรียนรู: 

 

 

 

ตัวอยางรายงานประจำสัปดาห 
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คำแนะนำการเขียนรายงานประจำสัปดาห 

 

ในแตละสัปดาห นักศึกษาตองทำรายงานเพื่อวิเคราะหสะทอนคิดเกี่ยวกับความรู ทักษะ 

คานิยมที่ไดรับ และการแกปญหาที่เกิดระหวางปฏิบัติงาน CWIE เพื่อใหนักศึกษาไดทบทวนและ

แยกแยะประสบการณที่ไดรับในแตละสัปดาห และสามารถถายโอนสิ่งที่ไดรับไปใชในสถานการณอ่ืน

ไดอยางเหมาะสมในลักษณะการบูรณาการบนฐานของความรูเดิม  นอกจากนี้ รายงานดังกลาว 

ยังใชเพื่อประเมินการปฏิบัติงานของนักศึกษาดวย  โดยนักศึกษาถูกกำหนดใหสงรายงานทุกสัปดาห

แกอาจารยผูประสานงานโครงการฯ ผานทาง LINE Group ที่สรางขึ้นเพื่อนักศึกษากลุมสหกิจศึกษา 

8 เดือน 

โดยรายงานประจำสัปดาหมีสวนประกอบ ดังนี้ 

1. ความรูที่ไดรับ ใหนักศึกษาคิดทบทวนการทำงานในสัปดาหที่ผานมา แลวเขียนแจกแจง

ความรูท่ีไดรับเปนขอ ๆ  เชน  

 1.1  ไดเรียนเรื่อง 7  Wastes จากการอบรม 

  1.2  ไดเรียนเรื่อง Lean Manufacturing จากการศึกษาดวยตนเอง 

2. ตัวอยางของการนำความรู น ี ้ไปใช ประโยชนในอนาคต ใหน ักศึกษาเชื ่อมโยงกับ

ประสบการณเดิมวา ความรูท่ีไดรับนี้สามารถนำไปใชประโยชนอะไรไดบางในอนาคต เชน 

2.1 เรื่อง 7  Wastes สามารถนำไปใชเพ่ือประกอบการออกแบบกระบวนการทำงาน 

 2.2  เรื ่อง Lean Manufacturing สามารถนำไปใชเพื่อออกแบบระบบจัดเก็บอะไหล 

ของแผนก 

3. ทักษะที ่ไดร ับในสัปดาหนี ้  ใหนักศึกษาคิดทบทวนการทำงานในสัปดาหที ่ผานมา  

แลวเขียนแจกแจงทักษะท่ีไดรับเปนขอ ๆ  เชน  

3.1 มีทักษะการใชงานเครื่องกลึงจากงานประจำท่ีไดรับมอบหมาย 

3.2 มีทักษะการเขียนแบบ 3D โดยใชโปรแกรม AutoCAD จากการออกแบบโตะวาง

ชิ้นงาน  

4. ตัวอยางของการนำทักษะนี ้ไปใชประโยชนในอนาคต ใหนักศึกษาคิดโดยเชื ่อมโยง 

กับประสบการณเดิมท่ีมีวา ทักษะจากขอ 3 สามารถนำไปใชประโยชนอะไรไดบางในอนาคต เชน 

4.1 ทักษะการใชงานเครื่องกลึงสามารถนำไปใชเพ่ือข้ึนรูปสวนประกอบของโครงงาน 

    4.2 ทักษะการเขียนแบบ 3D สามารถนำไปใชเพ่ือออกแบบตำแหนงวางตูเก็บชิ้นงานได 
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5. คานิยมที่ไดรับในสัปดาหนี้  ในที่นี้ คานิยม หมายถึง สิ่งที่นักศึกษาเห็นวามีคุณคาแลว

ยอมรับไวดวยความเชื่อวาเปนสิ่งท่ีถูกตอง เชน การยอมรับวาความซ่ือสัตยเปนสิ่งท่ีดี โดยใหนักศึกษา

คิดทบทวนการทำงานในสัปดาหท ี ่ผ านมา แล วเข ียนแจกแจงคาน ิยมที ่ ได ร ู จ ักและเชื ่อวา 

เปนสิ่งท่ีถูกตองเปนขอ ๆ   

  5.1 ความปลอดภัยในการทำงานสำคัญท่ีสุด 

 5.2 ความมีน้ำใจตอเพ่ือนรวมงานเปนสิ่งท่ีควรทำ  

6. ตัวอยางของการนำคานิยมนี ้ไปใชประโยชนในอนาคต ใหน ักศึกษาเชื ่อมโยงกับ

ประสบการณเดิมท่ีมีวา  คานิยมจากขอ 5 สามารถนำไปใชประโยชนอะไรไดบางในอนาคต เชน 

 6.1 “ความปลอดภัยในการทำงานสำคัญที่สุด” ตองใชเพื่อกำหนดขั้นตอนการทำงาน 

ท่ีกำหนดใน Work Instructions (WI)  

 6.2 “ความมีน้ำใจตอเพื ่อนรวมงานเปนสิ ่งที ่ควรทำ” ใชเมื ่อเพื ่อนรวมงานขอความ

ชวยเหลือและเราสามารถชวยได  ซึ่งจะทำใหความสัมพันธในที่ทำงานพัฒนาไปในระดับที่สนิทสนม

กวาเปนเพียงคนรูจัก 

7. ปญหาที ่ประสบในสัปดาหนี้  ใหนักศึกษาคิดทบทวนการทำงานในสัปดาหที่ผานมา  

แลวเขียนแจกแจงปญหาท่ีเกิดข้ึนในสัปดาหท่ีผานมาเปนขอ ๆ  เชน  

 7.1 ถูกพนักงานพ่ีเลี้ยงตำหนิเรื่องสงงานไมทันตามกำหนด 

  7.2 งานท่ีสงพนักงานพ่ีเลี้ยงมีจุดท่ีคำนวณผิด   

8. วิธีแกปญหา สาเหตุที่แกดวยวิธีนี ้  และสิ่งที่ไดเรียนรู ใหนักศึกษาระบุทั้ง 3 ประเด็น 

ของแตละปญหาใหครบถวนแบบมีรายละเอียด เชน  

 8.1 “ถูกพนักงานพ่ีเลี้ยงตำหนิเรื่องไมกระตือรือรน”  

 - วิธีแกปญหา: ผมขอโทษ จากนั้นทุกครั้งที่พี่เลี้ยงลงไปหนางานผมขอตามไปดวย

ทุกครั้ง และผมสังเกตวิธีทำงานของพ่ี ๆ แลวทำตาม  

- สาเหตุที่แกดวยวิธีนี ้: เชื ่อวา ปญหาเกิดจากผมไมทราบวัฒนธรรมการทำงาน 

ของท่ีนี่  จึงสังเกตวิธีทำงานของทุกคน 

- สิ่งท่ีไดเรียนรู: การทำงานตองกระตือรือรน  การนั่งเลนมือถือเปนสิ่งไมถูกตอง  

 8.2 “งานท่ีสงพนักงานพ่ีเลี้ยงมีจุดท่ีคำนวณผิด”  

- วิธีแกปญหา: ผมขอโทษ รีบนำกลับมาแก และตรวจสอบซ้ำกอนสง 

- สาเหตุท่ีแกดวยวิธีนี้: การตรวจสอบซ้ำชวยลดโอกาสผิดพลาดได 

- สิ่งท่ีไดเรียนรู: กอนสงงานตองตรวจสอบซ้ำ  แมงานจะเรงรีบแตหากมีท่ีผิดอาจทำ

ใหเกิดความเสียหายรายแรง 
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เพื ่อสรางโอกาสใหนักศึกษาไดพัฒนาทักษะที ่ตลาดแรงงานตองการตลอดระยะเวลา 

ที่ปฏิบัติงาน CWIE 8 เดือน นักศึกษาจึงไดรับมอบหมายใหหาโอกาสใชทักษะที่กำหนด จากนั้นตอง

ทำรายงานเพื่อใหนักศึกษาไดไตรตรองประสบการณที่ไดรับเพื่อใหเขาใจ และไดมุมมองกับวิธีปฏิบัติ 

ที ่เป นประโยชนในอนาคต โดยนักศึกษาถูกกำหนดใหส งรายงานทุก  2 สัปดาหแกอาจารย 

ผู ประสานงานโครงการฯ ผานทาง LINE Group ที ่สรางขึ ้นเพื ่อนักศึกษากลุ ม CWIE 8 เดือน  

ซ่ึงรายละเอียดเพ่ิมเติมมีดังนี้ 

1. นักศึกษาตองหาสถานการณในระหวางปฏิบัติงานเพื่อใช 10 ทักษะ ตอไปนี้ (ทักษะท่ี

ตลาดแรงงานตองการ สำรวจโดย World Economic Forum’s Global Agenda Council 2016) 

 1. การแกไขปญหาท่ีซับซอน   2. การคิดวิพากษ 

 3. การคิดสรางสรรค    4. การจัดการบุคคล 

 5. การประสานงานกับผูอ่ืน   6. ความฉลาดทางอารมณ 

 7. รูจักประเมินและตัดสินใจ   8. มีใจรักบริการ 

 9. การเจรจาตอรอง    10. ความยืดหยุนทางความคิด 

2. แลวเขียนบันทึกเพ่ือรายงาน 

- สถานการณ  

- สิ่งท่ีนักศึกษาทำ  

- ผลลัพธที่ได  ทั้งในแงผลลัพธเชิงรูปธรรม (งานสำเร็จหรือประหยัดคาใชจายหรือ

ผลผลิตเพ่ิมข้ึนหรือไดรับคำชม) และเชิงนามธรรม (ความรูสึกของนักศึกษาและของเพ่ือนรวมงาน) 

- แนวทางปรับปรุงเพื่อใหผลลัพธออกมาดีกวาเดิมในโอกาสตอไป (เชน เปลี่ยนวิธี

นำเสนอ วิธีคิด การควบคุมอารมณ หรือวิธีดำเนินการอยางไร) 

โดยใหรายงานแยกเปน10 ทักษะ (หาก 1 ทักษะมีมากกวา 1 สถานการณ จะไดรับคะแนน

พิเศษ)  
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คำอธิบายทักษะ 

1. การแกไขปญหาที่ซับซอน (Complex Problem Solving) คือ ความสามารถในการนำ

ความรู ทักษะ และประสบการณที่มี มาใชในการวางแผนและจัดการแกไขปญหาภายใตเงื ่อนไข 

ท่ีซับซอนอยางเปนระบบใหลุลวง 

 ตัวอยางสถานการณ ไดแก 

- นักศึกษาตองรับผิดชอบงานท่ีเก่ียวของกับหลายกระบวนการ หลายแผนก เพ่ือจะ

ทำใหสำเร็จ นักศึกษาวางแผนการทำงาน (อยางไร) ทำงานไปตามลำดับขั้นตอน (ใหแจกแจง) จนได

ผลลัพธท่ีตองการ 

2. การคิดวิพากษ (Critical Thinking) คือ ความสามารถในการใชเหตุผลที่ถูกตองเพื่อชวย

ตัดสินใจ โดยพิจารณาทางเลือกที่หลากหลาย ประเมินแตละทางเลือกอยางระมัดระวังโดยใชเหตุผล 

แยกแยะความจริงกับขอคิดเห็น ไมเห็นคลอยตามขออางที่มีผูนำเสนอโดยงาย พยายามฝกตั้งคำถาม

ตอขอสงสัยหรือคำกลาวอางใหตรงประเด็นและเหมาะสมเสมอ 

 ตัวอยางสถานการณ ไดแก 

- ชิ้นงานที่ผลิตมีขอบกพรอง พนักงานคนหนึ่งเสนอทางแก (จากประสบการณ)  

เมื่อทำตามแลวความบกพรองลดลง นักศึกษาศึกษาขอมูลที่เกี ่ยวของโดยเฉพาะกรรมวิธีการผลิต

ชิ้นงาน แลวตั้งสมมติฐานวา สาเหตุของขอบกพรองมีอะไรบาง ประเมินความเปนไปไดของแตละ

สาเหตุ จนพบวา ขอเสนอดังกลาวเปนสาเหตุหนึ ่งจริง แตสาเหตุหลักยังไมไดร ับการแกไข  

จึงขออนุญาตศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบและสุดทายพบวา ความบกพรองหมดไป 

- หากนักศึกษาไดเขารวมประชุม เม่ือมีคนเสนอความคิดเห็นเรื่องใดก็ตาม นักศึกษา

ไมไดปกใจเชื่อในทันที นักศึกษาจะพิจารณาตัดสินเรื ่องนั้น ๆ โดยไมเห็นคลอยตามขอเสนอที่เขา

นำเสนอ และพยายามตั ้งคำถาม เพื ่อนำไปสู การคนหาความจริง และเพื ่อเปดโอกาสใหแก 

ความคิดใหมท่ีแตกตาง อันจะนำไปสูคำตอบท่ีสมเหตุสมผลมากกวาขอเสนอเดิม 

3. การคิดสรางสรรค (Creativity) คือ ความสามารถในการริเร ิ ่ม สรางสรรคแนวทาง 

ในการทำสิ่งตาง ๆ เม่ือคิดแลวไดลงมือจนความคิดดังกลาวเกิดข้ึนจริง  เพ่ือจะทำได นักศึกษาควร 

- หมั่นแสวงหาความรูที่หลากหลายดวยการอาน ศึกษางานใหเขาใจจากผูรู  ฝกฝน

จนเกิดเปนทักษะ 

 - เปดใจกวางรับแนวคิดใหมท่ีแตกตาง 

ตัวอยางสถานการณ ไดแก 

- นักศึกษาเสนอแนวคิดปรับปรุงวิธีทำงาน ปรับปรุงเครื ่องจักรหรือเครื ่องมือ

สนับสนุนหรอืเทคโนโลย ีและนักศึกษารวมในทีมจนงานสำเร็จ 
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- เมื่อนักศึกษาไดเขารวมอบรมหรือประชุมตาง ๆ นักศึกษาไดรวมแลกเปลี่ยนและ

ตอยอดไอเดียรวมกับพนักงานคนอื่นในแผนก เพื่อใหไดแนวทางใหม ๆ ในการทำงาน จนงานสำเร็จ

ลุลวงไปไดดวยดี 

4. การจัดการบุคคล (People Management) คือ ความสามารถในการทำงานรวมกับผูอ่ืน

ดวยความเขาใจ เคารพในความแตกตาง และปรับพฤติกรรมตนเอง 

ตัวอยางสถานการณ ไดแก  

- พนักงานที่ปรึกษาของนักศึกษามีหนาที่รับผิดชอบหลายอยางจึงไมมีเวลาเลือก

หัวขอโครงงานให นักศึกษาในระหวางทำงานที่ไดรับมอบหมาย นักศึกษาคอยหาขอมูลและนำมา

พิจารณา กระทั่งเลือกได 3 เรื่องที่สามารถนำมาเปนหัวขอโครงงานได  นักศึกษาจึงนำเสนอและ

เปรียบเทียบทั้ง 3 เรื่อง ตอพนักงานที่ปรึกษา ที่ปรึกษาจึงเลือกให 1 เรื่อง โดยขอเพิ่มเติมขอบเขต

เรื่องดังกลาว  

- นักศึกษาตระหนักวา พนักงานที่ปรึกษามีหนาท่ีรับผิดชอบหลายอยาง ทุกครั้ง 

ท่ีไดรับมอบหมายงาน นักศึกษาจึงขออนุญาตสรุปประเด็นใหท่ีปรึกษาฟงทุกครั้งเพ่ือใหแนใจวา เขาใจ

ถูกตองครบถวน และระหวางดำเนินงาน นักศึกษาจะขออนุญาตรายงานความคืบหนาเปนระยะ ๆ   

สุดทายงานออกมาดีดังตองการ (ตรงขามกับการที่นักศึกษาเกรงใจที่ปรึกษา เมื่อฟงจบไมกลารบกวน

เวลาถาม ระหวางดำเนินงานก็ไมกลารบกวนเวลาถาม สุดทายงานผิดพลาด ตองเสียเวลาเพิ ่มข้ึน 

เพ่ือแกไข และไมสามารถทำงานแลวเสร็จภายในเวลาท่ีตองการ) 

- นักศึกษาไดร ับมอบหมายใหทำงานเปนกลุ ม ซึ ่งจะตองมีการหารือ และ 

การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน โดยในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคนจำนวนมากยอมมีท้ัง 

ความคิดเห็นที่ตรงกันและความคิดเห็นที่ตางกัน นักศึกษาจึงตองรับฟงและนำความคิดเห็นที่ได 

มาปรับเพื่อใหไดความคิดเห็นใหม ๆ ที่ดียิ ่งขึ ้นกวาเดิม ซึ่งการรับฟงและเคารพในความคิดเห็น 

ที่แตกตางกันเหลานี้จะทำใหนักศึกษาเปนคนที่มีมุมมองในการทำงานที่กวางขึ้น และทำใหไดไอเดีย

หรือวิธีการในการทำงานและการแกปญหามากข้ึนอีกดวย 

5. การประสานงานกับผ ู อ ื ่น (Coordinating with others) คือ ความสามารถในการ

ประสานงานกับผูอ่ืนใหบรรลุเปาหมายโดยปราศจากขอขัดแยง  โดยนักศึกษาควร 

- ตระหนักวา แตละคนมีบุคลิกภาพที่ตางกัน นักศึกษาควรวิเคราะหหาจุดแข็งและ

จุดออนของเพื่อนรวมงาน พยายามประสานความแตกตางนี้  โดยนักศึกษาควรเริ ่มจากการสราง

สัมพันธที่ดี เสนอตัวชวยเหลือ ปรับทัศนคติ มุมมอง แนวคิด และมองโลกในแงบวกเพื่อใหทำงาน

รวมกับผูอ่ืนได   

- พัฒนาทักษะการสื่อสาร (ฟงอยางตั้งใจ อานจับใจความ พูด เขียนและนำเสนอ

กระชับ ตรงประเด็น สรางความเขาใจท่ีตรงกัน)   
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ตัวอยางสถานการณ ไดแก  

- นักศึกษาไดรับมอบหมายใหทำงานท่ีตองเก่ียวของกับหลายแผนก ซ่ึงนักศึกษาตอง

เปนผูประสานงานกับบางแผนก ดวยความสามารถในการประสานงาน (โปรดระบุ) นักศึกษาไดรับ 

การยอมร ับจากทีมงาน ส ุดทายงานออกมาบรรล ุว ัตถ ุประสงค และนักศึกษาได ร ู จ ักและ 

ถูกอัธยาศัยกับพ่ีอีกแผนกดวย 

- งานที่นักศึกษารับผิดชอบตองการขอมูลจากพนักงานอีกทานที่มีหนาที่รับผิดชอบ

หลายอยาง เขาจึงไมมีเวลาหาขอมูลใหนักศึกษา ดวยความสามารถในการประสานงาน (โปรดระบุ)  

สุดทาย นักศึกษาก็ไดขอมูลและทำงานไดเสร็จภายในกำหนด 

6. ความฉลาดทางอารมณ (Emotional Intelligence) คือ ความสามารถในการควบคุม

อารมณและความตองการของตนเอง (รูอารมณและความตองการของตนเอง ควบคุมอารมณและ

ความตองการได แสดงออกอารมณที่มีอยางเหมาะสม จูงใจ และใหกำลังใจตนเองได) เห็นใจผูอ่ืน  

(ใสใจผูอ่ืน เขาใจและยอมรับผูอ่ืน แสดงความเห็นใจอยางเหมาะสม) ปฏิบัติหนาท่ีรวมกับผูอ่ืนไดอยาง

มีความสุข (รูจักการให รูจักการรับ รูจักรับผิด รูจักใหอภัย เห็นแกประโยชนสวนรวม)   

 ตัวอยางสถานการณ ไดแก  

- นักศึกษาถูกพนักงานคนหนึ่งตอวาดวยความเขาใจผิดในที่ประชุม แตนักศึกษา 

ไมตอบโต รอจนพนักงานคนดังกลาวพูดเสร็จ นักศึกษาจึงขอชี้แจงโดยไมแสดงอารมณโกรธหรือพูดจา

เสียดสี  และกลาวขออภัยที่ทำใหเขาใจผิด และเมื่อเขาใจกันดีแลว นักศึกษายังไดเสนอตัวชวยงาน

พนักงานคนดังกลาวเม่ือนักศึกษามีเวลาวางดวย   

- นักศึกษาปฏิบัต ิหนาที ่ผ ิดพลาดโดยที ่สามารถโยนความผิดใหแกผ ู อ ื ่นได  

แตนักศึกษาเลือกท่ีจะยอมรับความผิดพลาดดังกลาว  

- นักศึกษาไดร ับขาวรายบางอยางหรือถูกหัวหนางานตอวาในชวงเชาของวัน  

ซ่ึงสงผลให นักศึกษาอาจแสดงพฤติกรรมท่ีเปนลบกับผูอ่ืน (เชน พูดจาไมดีหรือไมชวยเหลือแมตนเอง

ทำได) แตนักศึกษาสามารถควบคุมความรูสึกดังกลาว ไมแสดงออกในทางลบ  จนงานวันดังกลาวผาน

ไปดวยดี   

- นักศึกษาพบวามีพนักงานที ่ปฏิบ ัติต อนักศึกษาไมด ีอยางไมสมเหตุสมผล  

(เชน ไมเต็มใจใหบริการ  แสดงความฉุนเฉียว หรือปลอยใหรอนาน) นักศึกษาเชื ่อวาพนักงาน 

คนดังกลาวคงเจอเรื่องไมดีมาหรืองานยุงมาก จึงไมโกรธและแสดงความสุภาพตลอดการติดตอกับ

พนักงานคนดังกลาว 

- นักศึกษาไดร ับมอบหมายงานที ่เต็มไปดวยภาวะกดดัน ระหวางดำเนินการ

นักศึกษามีความเครียดและความหงุดหงิดอยูเปนระยะ แตนักศึกษาพยายามมองในแงดีและสามารถ

จูงใจตนเองใหทำงานตอไป จนงานสำเร็จ 
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7. รูจักประเมินและตัดสินใจ (Judgement and Decision Making)  คือ ความสามารถใน

การคนหาทางเลือก ประเมินทางเลือก แลวเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดเพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว  

นักศึกษาจะทำไดดีเม่ือ 

- เขาใจวัตถุประสงค  และปญหาหรือสถานการณ 

- หาขอมูลที่จำเปนตอการตัดสินใจอยางเพียงพอ (เชน ตนทุน ยอดขาย จำนวน

พนกังาน คาไฟฟา เทคโนโลยีท่ีสามารถเลือกใชได เง่ือนไขของสถานประกอบการ)   

- วิเคราะหขอมูล (อาจเขียนกราฟดวย Excel เพ่ือเปรียบเทียบหรือดูแนวโนม)   

- สรางทางเลือก คาดคะเนความเปนไปไดของผลจากทางเลือกตาง ๆ  แลวจึง

ประเมินและตัดสินใจ  

ตัวอยางสถานการณ ไดแก  

- นักศึกษาไดรับมอบหมายใหลดคาใชจายของกระบวนการหนึ่ง หลังเขาใจงานแลว 

นักศึกษาศึกษากระบวนการดังกลาววามีคาใชจายจากอะไรบาง จากนั้น นักศึกษาจึงหาตัวเลข

คาใชจาย หาวิธ ีทำงานและเทคโนโลยีที ่อาจใชทดแทน แลวคาดคะเนผลและคาใช จายของ 

แตละทางเลือก โดยแสดงผลในรูปของกราฟและตาราง แลวนำเสนอตอหัวหนางานเพื ่อเสนอ

ทางเลือกท่ี นักศึกษาเห็นวาเหมาะสมท่ีสุด 

- นักศึกษาไดรับมอบหมายใหทำงานชิ ้นหนึ ่ง โดยสามารถใชโปรแกรมใดก็ได 

ในการสรางชิ้นงาน กอนลงมือทำ นักศึกษาจึงไดทำการศึกษาการทำงานของโปรแกรมจากหลาย ๆ 

โปรแกรมกอน เพื่อเปรียบเทียบวาโปรแกรมใดสามารถทำใหนักศึกษาสรางชิ้นงานออกมาไดอยาง 

มีประสิทธิภาพ โดยใชเวลาไมมาก จนในท่ีสุดนักศึกษาก็สามารถทำงานสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี 

8. มีใจรกับริการ (Service Orientation) คือ ความมุงม่ันท่ีจะชวยเหลือผูอ่ืน แสดงใหเห็นวา

ความตองการของผูอื่น (ลูกคาหรือเพื่อนรวมงาน) คือ สิ่งสำคัญ  คาดการณความตองการแลวเสนอ

ความชวยเหลืออยางกระตือรือรน ซ่ึงการหม่ันทำขอ 8 จะสงผลใหนักศึกษาทำขอ 9 ไดดีข้ึน 

ตัวอยางสถานการณ ไดแก  

- นักศึกษาไดรับมอบหมายใหทำงานรวมกับผูอื ่น นักศึกษาประเมินวาสามารถ

ทำงานในสวนของตนไดภายในเวลาที่กำหนดอยางมีคุณภาพ จึงไดเสนอตัวเพื่อชวยงานผูอื่นโดยท่ี

ไมไดมีการรองขอ 

- ทุกครั้งที่มีเวลา เวลาตองเขารวมประชุม นักศึกษาจะเสนอตัวชวยเตรียมเอกสาร 

แจกเอกสารและเครื่องดื่มในท่ีประชุม แมไมใชงานท่ีตองทำ 

 - พนักงานมีงานที ่ตองรับผิดชอบหลายอยาง และมีงานดวนเขามาจึงขอความ

ชวยเหลือจากนักศึกษา ซึ ่งเมื ่อนักศึกษาพิจารณาแลวพบวาตัวเองมีความรู และความสามารถ 

ทางดานนี้ จึงรูสึกเต็มใจท่ีจะชวยเหลือ 
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9. การเจรจาตอรอง (Negotiation) คือ ความสามารถในการโน มน าวใหผ ู อ ื ่นซ ึ ่ง มี 

ความคิดเห็นแตกตางจากตนเอง ยอมรับหรือยินยอมเปลี ่ยนตามอยางเต็มใจ สามารถควบคุม

สถานการณใหเปนไปตามที่ตองการ โดยไมเกิดความแคนเคืองหรือตอตาน สามารถแสดงใหคูเจรจา

เห็นวาผลลัพธท่ีจะไดเปนบวกกับท้ังสองฝาย (Win-Win Situation) ซ่ึงนักศึกษาจะโนมนาวใจผูอ่ืนได 

นักศึกษาตองสรางความนาเชื่อถือและความไววางใจจากผูอ่ืนกอน  

ตัวอยางสถานการณ ไดแก  

- นักศึกษาพบวาตัวเองไมสามารถทำงานสงพนักงานที่ปรึกษาไดทันตามกำหนด  

ซึ่งถือวาเปนสิ่งที่ไมควรทำ แตเมื่อเกิดเหตุการณนี้ขึ้นแลวนักศึกษาจึงไปเจรจาตอรองกับพนักงาน 

ที่ปรึกษา เพื่อขอเลื่อนนัดหมายในการสงงานโดยตองทำการนัดหมายใหมและตองสงใหตรงเวลา 

ซ่ึงการเจรจานี้สำเร็จลุลวงไปไดดวยดี โดยท่ีพนักงานไมเกิดความแคนเคือง หรือตอวานักศึกษา 

- นักศึกษาไดรับมอบหมายใหใชโปรแกรมหนึ่งในการทำงาน ซึ่งนักศึกษายังใช 

ไมชำนาญมากนัก สงผลใหอาจจะตองใชเวลาในการศึกษาคอนขางนานและงานอาจจะเสร็จชากวา

กำหนดได นักศึกษาจึงเจรจาขออนุญาตพนักงานที่ปรึกษาใชอีกโปรแกรมหนึ่งที่สามารถทำงานได

เหมือนกันมาใชในการทำงาน และกลับไปศึกษาการใชโปรแกรมท่ีไดรับมอบหมายในตอนแรกเพ่ิมเติม

เพื่อใหเกิดความชำนาญ ผลลัพธออกมาคือนักศึกษาใชเวลาทำงานนอยลงและงานมีคุณภาพ ทำให

นักศึกษาไดรับคำชมจากพนักงานท่ีปรึกษา 

10. ความยืดหยุนทางความคิด (Cognitive Flexibility) คือ ความสามารถในการปรับตัว

อยางรวดเร็วเพื่อใหเขากับสถานการณที่เปลี่ยนไป แตยังคงเปาหมายเดิมไว อาจเปนการปรับวิธี

ทำงาน เครื่องมือ เทคโนโลยี หรือจัดลำดับความสำคัญของงานใหเหมาะสมกับกลุมคนที่หลากหลาย 

ในหนวยงาน โดยนักศึกษาสามารถจัดการอารมณของตัวเอง (เชน ความไมชอบใจท่ีมีการเปลี่ยนแปลง) 

และทำความเขาใจความรูสึกของผูอ่ืนรวมไปดวย   

ตัวอยางสถานการณ ไดแก  

- นักศึกษาทำงานที่ไดรับมอบหมายไปเยอะแลว แตหัวหนาขอเปลี่ยนแปลง ทำให

งานท่ีทำมาสูญเปลา นักศึกษาก็ยินดีทำโดยไมไดแสดงความไมพอใจ  

- นักศึกษามีวัตถุประสงคบางอยาง แตพนักงานที ่เกี ่ยวของไมใหความสะดวก 

นักศึกษาทำความเขาใจปญหาของเขา แลวปรับวิธีดำเนินงาน   

- นักศึกษามีนัดหมายกับพนักงานที ่ปรึกษาเพื ่อขอคำปรึกษาเร ื ่องโครงงาน  

แตพนักงานขอเปลี่ยนแปลงการนัดหมาย และทำการนัดหมายใหมหลายครั้ง เนื่องมาจากพนักงาน 

มีภาระหนาท่ีและงานเรงดวนคอนขางเยอะ จึงยังไมสะดวกในการใหคำปรึกษา ซ่ึงนักศึกษาก็พยายาม

เขาใจและพยายามเตรียมขอมูลดานอื่น ๆ ไวรอ และทำการนัดหมายพนักงานใหมอีกครั้งในสัปดาห

ถัดไป 

ตัวอยางรายงานประจำ 2 สัปดาห 
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- ในตอนแรกนักศึกษาไดรับมอบหมายใหไปเรียนรูงานจากพนักงานคนหนึ่งในแผนก 

แตพนักงานที่ปรึกษาเปลี่ยนแปลงใหนักศึกษาเขารวมการอบรมแทน ซึ่งนักศึกษาก็ยินดีที่จะเขารวม

การอบรม เพราะตระหนักไดวาท้ังการเรียนรูงานและการเขาอบรมนั้นลวนทำใหนักศึกษาไดรับความรู

ในการปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึนเชนกัน 

 

 

 

 

แบบวิเคราะหสะทอนคิดในการปฏิบัติงาน CWIE  

สำหรับนักศึกษา 

 

ในการปฏิบัติงาน CWIE (Cooperative and Work-Integrated Education) ของนักศึกษา  

หล ักส ูตรได กำหนดผลการเร ียนร ู ท ี ่คาดหว ัง (Expected Learning Outcome, ELO) ในการ

ปฏิบัติงาน CWIE ไว  ซ่ึงนักศึกษาสามารถเขาดูไดท่ี https://...(ผูใชงานเติมเอง)  ผลลัพธท่ีคาดหวังนี้

มักเปนสมรรถนะ (Competencies) ในรูปของความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ 

(Attributes) ท่ีนักศึกษาจะพัฒนาข้ึนระหวางการปฏิบัติงาน CWIE  

การฝกวิเคราะหสะทอนคิด (Reflection) เพื ่อประเมินสมรรถนะของตนเองจะชวยให

นักศึกษาสามารถเชื่อมโยงสมรรถนะที่นักศึกษาพัฒนาขึ้นจากการเรียนในชั้นเรียนไปสูการปฏิบัติงาน 

 CWIE  และตระหนักรูถึงความแตกตางระหวาง “สิ่งที่นักศึกษาสามารถเปนได” กับ “สิ่งที่นักศึกษา

กำลังเปน”  ซ่ึงการฝกวิเคราะหสะทอนคิดจะชวยลด “ความแตกตาง” นี้ได  

การวิเคราะหสะทอนคิดนี้ควรทำ “กอน” “ระหวาง” และ “หลัง” การปฏิบัติงาน CWIE  

เพ่ือใหนักศึกษาไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  ซ่ึงอาจใชแบบวิเคราะหสะทอนคิดนี้ประกอบการทำได  

โดยการวิเคราะหสะทอนคิด “ระหวางการปฏิบัติงาน CWIE ” นั้น ควรทำมากกวา 1 ครั้ง เชน อาจให

ทำเดือนละครั้ง โดยใหสงทุกสิ้นเดือน   

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอยางรายงานประจำ 2 สัปดาห 
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แบบวิเคราะหสะทอนคิด 

กอนการปฏิบัติงาน CWIE  

 

 จากผลการเรียนรูท่ีคาดหวังในการปฏิบัติงาน CWIE ของหลักสูตร ( https://...(ผูใชงานเติมเอง))   

 

1. สมรรถนะท่ีตองการพัฒนาในการปฏิบัติงาน CWIE  

    ใหทำเครื่องหมายกากบาทหนาสมรรถนะท่ีนักศึกษาตองการพัฒนาระหวางการปฏิบัติงาน CWIE  

 ผลการเรียนรู 1 ...  

 ผลการเรียนรู 2 ...  

 ผลการเรียนรู 3 ...  

 ผลการเรียนรู ... 4 

 … 

 

2. เหตุผลท่ีเลือก 

   ใหเขียนบรรยายเหตุผลท่ีเลือกพัฒนาสมรรถนะตามขอ 1 โดยใหเหตุผลแยกทีละสมรรถนะท่ีเลือก 

 

3. สถานะปจจุบันของสมรรถนะท่ีเลือก 

ชือ่สมรรถนะ ระดบัของสมรรถนะ 

ยอดเยี่ยม ดีมาก ด ี พอใช ควรปรับปรุง 

      

      

      

 

4. เหตุผลท่ีเลือก “ระดับสมรรถนะ” ตามขอ 3 

     ใหเขียนบรรยายเหตุผลท่ีนักศึกษาเลือกให “ระดับของสมรรถนะ” ตามขอ 3 ทีละสมรรถนะ โดย

ใหยกตัวอยางเหตุการณประกอบการใหเหตุผลดวย 
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แบบวิเคราะหสะทอนคิด 

ระหวางการปฏิบัติงาน CWIE  

 

จากที่นักศึกษาไดเลือกสมรรถนะที่ตองการพัฒนาไวกอนเริ่มปฏิบัติงาน CWIE  จงวิเคราะห

สะทอนคิด (Reflection) ในประเด็นตอไปนี้   
 

 1. สถานะปจจุบันของสมรรถนะท่ีเลือก 

ชือ่สมรรถนะ 
ระดบัของสมรรถนะ 

ยอดเยี่ยม ดีมาก ด ี พอใช ควรปรับปรุง 

      

      

      
 

2. ใหเขียนบรรยายเหตุผลที ่นักศึกษาเลือก “ระดับของสมรรถนะ”เปนตามขอ 1 ทีละ

สมรรถนะ  โดยใหยกตัวอยางเหตุการณท่ีนักศึกษามีโอกาสไดแสดงสมรรถนะ 

3. ใหระบุชองวางสมรรถนะจากขอ 1 ที่ยังต่ำกวาระดับความคาดหวัง พรอมยกตัวอยาง

เหตุการณประกอบ 

 ตัวอยาง สมมติว านักศึกษาเลือก 3 สมรรถนะ ไดแก การคิดวิเคราะห (Critical 

Thinking) การสื่อสาร (Communication) และการรวมมือ (Collaboration) ซึ่งจากการปฏิบัติงาน 

CWIE ที ่ผ านมาไดผลลัพธ คือ นักศึกษาไดร ับคำชมจากพนักงานพี ่เลี้ยงวา นักศึกษามีทักษะ 

การสื่อสารท่ีดีโดยประเมินจากการนำเสนอและการตอบคำถามในการรายงานความกาวหนาโครงงาน

รอบลาสุด  ขณะที่งานโครงงานที่ไดรับมอบหมายไดรับคำชมจากพี่หัวหนาโครงงานวา เกิดจากการ 

ที่นักศึกษารูบทบาทหนาที่และประสานงานกับผูอื่นไดดี อยางไรก็ตาม นักศึกษาพบวา โครงงาน

ดังกลาวแกปญหาของเสียที ่เกิดขึ ้นไดนอยมาก ซึ ่งนาจะเกิดจากการที ่นักศึกษายังไมเข าใจ

กระบวนการ ไมไดคิดหาเหตุผลและหลักฐานประกอบการตัดสินใจ ดังนั้น นักศึกษาจึงประเมินวา 

ทักษะการคิดวิเคราะหของตนเองยังต่ำกวาระดับที่คาดหวัง ซึ่งเปนชองวางระหวางสมรรถนะของ

ตนเอง 

4. ใหระบุแนวทางท่ีนักศึกษาจะใชเพ่ือพัฒนาสมรรถนะท่ียังต่ำกวาระดับท่ีคาดหวัง (ท่ีระบุใน

ขอ 3) มาเปนขอ ๆ โดยใหบรรยายเหตุผลท่ีเลือกแนวทางดังกลาวดวย 

 

 

 

แบบวิเคราะหสะทอนคิดการพัฒนาสมรรถนะ 
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แบบวิเคราะหสะทอนคิด 

หลังการปฏิบัติงาน CWIE  

 

จากที่นักศึกษาไดเลือกสมรรถนะที่ตองการพัฒนาไวกอนเริ่มปฏิบัติงาน CWIE  จงวิเคราะห

สะทอนคิด (Reflection) ในประเด็นตอไปนี้   

  

1. สถานะปจจุบันของสมรรถนะท่ีเลือก  

ชือ่สมรรถนะ ระดบัของสมรรถนะ 

ยอดเยี่ยม ดีมาก ด ี พอใช ควรปรับปรุง 

      

      

      

 

2. ใหยกตัวอยางเหตุการณที่นักศึกษามีโอกาสไดแสดงสมรรถนะตามขอ 1 ที่ประทับใจที่สุด 

สมรรถนะละ 1 ตัวอยาง โดยระบุสิ่งที่ไดทำ สิ่งที่ไดเรียนรูจากการทำดังกลาว และตัวอยางความ

เปนไปไดของการนำสิ่งท่ีไดเรียนรูไปใชประโยชนในอนาคต 

3. จากขอ 1 ใหเขียนบรรยายเพ่ือตอบคำถามตอไปนี้ 

 - สมรรถนะใดที่นักศึกษาไดพัฒนาขึ้นมากที่สุดเมื่อเทียบกับกอนการปฏิบัติงาน CWIE  

เหตุผลคืออะไร 

 - นักศึกษาม่ันใจในสมรรถนะใดของตัวเองมากท่ีสุด เหตุผลคืออะไร 

 - จากสมรรถนะทั้งหมดที่หลักสูตรคาดหวังใหนักศึกษามี นักศึกษาเห็นวา จากนี้ไปตนเอง

ควรพัฒนาสมรรถนะใดมากท่ีสุด เหตุผลคืออะไร 
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5. การวัดและประเมินผลกอนและหลังการศึกษาออนไลน  

 
คำสั ่ง    ขอความตอไปนี ้ ถาเห็นวาขอความใดถูกใหทำเครื ่องหมาย  ถาเห็นวาผิดใหทำ

เครื่องหมาย  หนาขอความ 
 
( ..... )  1. การวิเคราะหสะทอนคิด (Critical Reflection) เนนความสัมพันธเก ี ่ยวเนื ่องของ  

2 องคประกอบ ไดแก “นักศึกษา สถานประกอบการ” 
( ..... )  2. การวิเคราะหสะทอนคิดในหลักสูตร CWIE ควรกระทำ 3 ชวง ไดแก  
  (1) กอนไปปฏิบัติงาน CWIE (2) ระหวางการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ   
  (3) หลังจากการปฏิบัติงาน CWIE  
( ..... )  3. หนวยงานและบุคคลท่ีรับผิดชอบการวิเคราะหสะทอนคิด ประกอบดวย  
  (1) ผูนิเทศจากสถานประกอบการ (2) นักศึกษา CWIE  
( ..... )  4. ตัวอยางของการทำวิเคราะหสะทอนคิด คือ มอบหมายใหนักศึกษา CWIE เขียนบันทึก

รายวัน (Journal) หรือรายสัปดาห (Blog)   
( ..... )  5.   ผูนิเทศตองเปนผูกำหนดเนื้อหาสาระและประเด็นตาง ๆ รวมทั้งรูปแบบ (Template) 

พรอมกรอบและแนวทางของบทวิเคราะหสะทอนคิดของหลักสูตร CWIE ท่ีจะมอบหมาย
ใหนักศึกษาทำ 

( ..... )  6.  บทวิเคราะหสะทอนคิดท่ีดี ควรมีลักษณะสำคัญอยางนอย 2 ประการ คือ  
  (1) บูรณาการทฤษฎีกับการปฏิบัติ (2) ชี้ใหเห็นถึงผลลัพธการเรียนรูจากประสบการณ 
( ..... )  7. การวิเคราะหสะทอนคิดเปนกระบวนการท่ีชวยใหการเชื่อมโยงระหวางความรูเชิงทฤษฎี 

กับความรูเชิงปฏิบัติกระชับเปนรูปธรรม 
( ..... )  8. วงจรการทำ Reflective Learning Cycle คือ Plan > Act > Reflect 
( ..... )  9.  การเขียนวิเคราะหสะทอนคิดอาจทำเพื ่อคาดสิ ่งที ่จะไดร ับหรือสิ ่งกำลังเผชิญอยู  

หรือสิ่งท่ีผานไปแลว 
( ..... ) 10.  การวิเคราะหสะทอนคิดเปนการรายงานเพื่อตอบคำถามใคร อะไร ที่ไหน เมื่อไร ทำไม 

อยางไร (5W1H) 
 
เฉลยแบบทดสอบ 
ขอความถูก ไดแกขอ 2, 4, 6, 7, 9   ขอความผิด ไดแกขอ 1, 3, 5, 8, 10 
 
 
 
 
 
 
 



192 
 

6. ส่ือและเอกสารประกอบโมดูล 

 

วิจิตร ศรีสอาน. (2563).  กรอบพฤติกรรมภาวะผูนำ (กพภ) สถาบันพัฒนาภาวะผูนำและนวัตกรรม

สังคม. 

 

Advance H. E. (2011).  The UK Professional Standards Framework for Teaching and 

Supporting Learning in Higher Education. 

Bishop, G. ฿Blake, J. (2007/8).  Reflective Practice.  A Guide to Reflective Practice with 

Workbook.  University of Huddersfield. 

Drewery, D. UK. et.al. (2015).  The Influence of Cooperative Education and Reflection 

upon Previous Work Experiences on University Graduates Vocational Self-

Concept.  University of Waterloo, Canada. 

Griffin, J., et.al. (2010). A Study of Outcomes-Oriented Student Reflection during 

Internships: The Integrated, Coordinated, and Reflection Based Model of 

Learning and Experiential Education.  Journal of Cooperative Education and 

Internships.  44(2), 42-50. 

Harvey, M. et.al. (2010).  Aligning Reflection in the Cooperative Education Curriculum.  

Asia-Pacific Journal of Cooperative Education.  1(3), 137-152. 

Lucas, P, and Fleming. (2012). Reflection in Sport and Recreation Cooperative 

Education: Journal or Blogs?  Asia-Pacific Journal of Cooperative Education. 

13(1), 55-64. 

Lucas, P. (2017). Positioning Critical Reflection within Cooperative Education: A 

Traditional Model.  Asia-Pacific Journal of Cooperative Education, 18 (3), 257-

268. 
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โมดูล 7 

การใชเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการดำเนินงาน  

สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สถิตยโชค  โพธ์ิสะอาด 
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โมดลู 7  

การใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการดำเนินงานสหกิจศึกษา 

และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน  
 

โดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.สถิตยโชค โพธิ์สะอาด 
 

1. หลักการและเหตุผล 

การเปลี่ยนผานสูดิจิทัล (Digital Transformation) หรือการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเขา

กับทุกภาคสวนและกระบวนการทำงานขององคการ เปนการเพิ่มประสิทธิภาพของการทำงานและ

ตอบสนองความตองการของผูใชบริการอยางเห็นไดชัด ซึ่งการทราบถึงเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสม 

ขั ้นตอนการบูรณาการและขับเคลื ่อนการใชดิจ ิทัล ตลอดจนขอควรคำนึงถึงที ่สำคัญ จะทำให 

การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเขากับการดำเนินงานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ 

การทำงาน (Cooperative and Work-Integrated Education: CWIE) นั้นประสบความสำเร็จ และ

ขับเคลื่อนการดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

2. วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม  

ผูเรียนตระหนักถึงความสำคัญของการบูรณาการกระบวนการจัด CWIE กับเทคโนโลยีดิจิทัล 

เขาดวยกัน มีความรู สามารถอธิบาย และสามารถระบุเทคโนโลยีดิจิทัลที่ใชในกระบวนการจัด CWIE 

สำหรับแตละขั้นตอนไดอยางถูกตอง บงบอกถึงขั้นตอนของการขับเคลื่อนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

บูรณาการเขากับการดำเนินงานการจัด CWIE วิเคราะหขอกำหนดของแอปพลิเคชันโดยใชพิมพเขียว 

การบริการ ตลอดจนการระบุฐานขอมูลและรายละเอียดของขอมูลท่ีสำคัญในการจัด CWIE ได 
 

3. ผลลัพธการเรียนรูและสมรรถนะท่ีพึงประสงค 

ผลลัพธการเรียนรูและสมรรถนะท่ีพึงประสงคท่ีผูเขารับการศึกษาอบรมตามโมดูล 7 พึงไดรับ 

ประกอบดวย 

1) เขาใจการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการดำเนินงาน CWIE  

2) เลือกใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการดำเนินงาน CWIE ได 

3) อธิบายข้ันตอนของการวางแผนและขับเคลื่อนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเขากับการดำเนินงาน 

CWIE  

4) วิเคราะหความตองการการสนับสนุนดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

5) ระบุฐานขอมูลและรายละเอียดขอมูลท่ีสำคัญในงาน CWIE 
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4. หัวเรื่อง: สาระความรู - นำสูการปฏิบัต ิ

สาระความรูสำหรับการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการดำเนินงาน CWIE  ประกอบดวย 

1) เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีใชในการจัด CWIE  

2) การขับเคลื่อนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการจัด CWIE  

3) ฐานขอมูล CWIE  

สำหรับสาระความรูในแตละเรื่องมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

 

4.1 เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีใชในการจัด CWIE  

เทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล สามารถนำมาบูรณาการเข าก ับกระบวนการการจ ัด CWIE  

ท้ังกระบวนการ ตั้งแตกอน ระหวาง และหลังการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1) กระบวนการกอนการปฏิบัติงาน 

1.1 ) การเตรียมความพรอมใหนักศึกษา 

การเตรียมความพรอมใหนักศึกษากอนไปปฏิบัติงาน CWIE เกี ่ยวของกับ 

การเตรียมความพรอมทางวิชาการ และความพรอมทางทักษะอาชีพ ซึ่งการจัด CWIE สามารถนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาบูรณาการในการชวยวางแผน และจัดการการเตรียมความพรอมโดยใชโปรแกรม

ประยุกตหรือแอปพลิเคชัน (Application) แพลตฟอรม (Platform) และการวิเคราะหขอมูล (Data 

Analytics) ที่เหมาะสม เชน ระบบทะเบียนและประเมินผล และระบบบริหารจัดการการอบรมและ

สะสมสมรรถนะ 

ทั้งนี้ ระบบทะเบียนและประเมินผลของแตละสถาบันอุดมศึกษา สามารถ

รองรับการเตรียมความพรอมดานวิชาการของนักศึกษาไดสมบูรณในระดับหนึ่ง การใชระบบบริหาร

จัดการการอบรมและสะสมสมรรถนะโดยเฉพาะในการเตรียมความพรอมทางทักษะอาชีพจะทำให

การจัด CWIE มีประสิทธิภาพและสมบูรณมากยิ่งขึ ้น สถาบันอุดมศึกษาสามารถกำหนดรายการ 

ของทักษะที่จำเปน เชน ทักษะการเขียนจดหมายสมัครงาน เทคนิคการสัมภาษณงานอาชีพ ฯลฯ 

จัดหาผูอบรมในเรื่องดังกลาว และเปดใหนักศึกษาเขารับการอบรมในเรื่องนั้น ๆ แลวเก็บสะสมไวใน

ระบบ ซึ่งระบบบริหารจัดการการอบรมและสะสมสมรรถนะนี้ สถาบันอุดมศึกษาสามารถพิจารณา 

นำระบบทะเบียนและประเมินผลที่มีอยูแลวมาขยายความสามารถ หรือปรับใชกับกระบวนการ 

ในการเตรียมความพรอมใหนักศึกษากอนไปปฏิบัติงาน CWIE ได 

นอกจากนี้ การวิเคราะหขอมูลเชิงลึกตาง ๆ เชน การพิจารณาความพรอมทางทักษะอาชีพ

บางทักษะมีความจำเปนสำหรับนักศึกษาสาขาวิชาใดมากเปนพิเศษ หรือทักษะใดของนักศึกษา 

ที่สถานประกอบการประเมินแลวไดแตกตางจากทักษะอื่นอยางมีนัยสำคัญ เปนตน ซึ่งการวิเคราะห
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เชิงลึกเหลานี้แตกตางกันไปตามบริบทของแตละสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งจะสามารถนำมาชวยวางแผน

ในการจัด CWIE ไดเปนอยางดี 

1.2) การพิจารณาคุณสมบัตินักศึกษา CWIE  

โดยทั่วไปแลว สถาบันอุดมศึกษาสามารถพิจารณาคุณสมบัติของนักศึกษา 

CWIE ไดจากขอมูลของระบบทะเบียนและประเมินผลของแตละสถาบันอุดมศึกษา เชน การพิจารณา

เกรดเฉลี่ย รายวิชากอนออกปฏิบัติงาน CWIE  สถานะของนักศึกษา และประวัติการลงโทษทางวินัย 

เปนตน 

1.3) การจัดหางานคุณภาพ 

สถาบันอุดมศึกษาควรมอบใหคณาจารยหรือบุคลากรที่ทำหนาที่เกี่ยวกับ 

CWIE ดำเน ินการประชาส ัมพ ันธ หล ักส ูตร  CWIE ก ับสถานประกอบการโดยการวางแผน 

การประชาสัมพันธ และดำเนินการประชาสัมพันธผานชองทางตาง ๆ ที่เหมาะสม ทั้งชองทางดั้งเดิม 

เชน จดหมาย และชองทางดิจิทัล เชน e-mail, YouTube หรือ Facebook ซึ่งสถาบันอุดมศึกษา 

ควรพิจารณาใหมีการโตตอบสองทาง กรณีสถานประกอบการมีขอสงสัยในการรวมกันจัด CWIE   

ในกรณีที่ตองมีการหารือกันในรายละเอียด การใชเทคโนโลยีในการประชุมทางไกลจะชวยอำนวย

ความสะดวกไดอยางมีประสิทธิภาพ สถาบันอุดมศึกษาควรเก็บสถิติและขอมูลของสถานประกอบ 

ท่ีเคยรวมจัด CWIE กับสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือใชประกอบการคัดเลือกงานท่ีมีคุณภาพใหกับนักศึกษา 

สถาบันอุดมศึกษาควรพิจารณาใหสถานประกอบการเสนองานผานแบบฟอรมอิเล็กทรอนิกส หรือ

ระบบเสนองาน และจับคูงาน ซึ่งครอบคลุมถึงการพิจารณาคุณภาพของงาน เพื่อประสิทธิภาพ 

ในการดำเนินการตอไป ดังแสดงตัวอยางหนาจอของระบบในแผนภาพท่ี 7.1 
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แผนภาพท่ี 7.1 ตัวอยางหนาจอของระบบเสนองาน และจับคูงาน  

ท่ีมา: ศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, 2563 

 

1.4) การประชาสัมพันธงานท่ีผานการรับรองใหนักศึกษาทราบ 

นอกจากการประกาศงานที่ผานการรับรองทางชองทางตาง ๆ ใหนักศึกษา

ทราบแลว สถาบันอุดมศึกษาควรพิจารณาประยุกตใชระบบเสนองาน และจับคูงานในการอำนวย

ความสะดวกใหกับท้ังสถานประกอบการ สถาบันอุดมศึกษา และนักศึกษาในการสมัครงาน CWIE  

1.5) การสมัครงาน CWIE  

สถาบันอุดมศึกษาควรพิจารณาประยุกตใชระบบเสนองาน และจับคูงาน 

ในการอำนวยความสะดวกนักศึกษาในการสมัครงานและสงเอกสารตาง ๆ ทั้งนี้ ระบบเสนองาน และ

จับคูงานควรมีความสามารถเพ่ิมเติมในการคัดกรองคุณสมบัติเบื้องตนของผูสมัครใหตรงกับคุณสมบัติ

ท่ีสถานประกอบการตองการ 
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1.6) การจับคูระหวางนักศึกษากับสถานประกอบการ 

สถาบันอุดมศึกษาควรสนับสนุนใหสถานประกอบการดำเนินการคัดเลือก

นักศึกษาอยางอิสระ และตรงกับความตองการของสถานประกอบการอยางแทจริง และไดประโยชน

รวมกันทุกฝาย ซ่ึงสถาบนัอุดมศึกษาสามารถอำนวยความสะดวกในการใชระบบสอบออนไลน รวมถึง

การใชเทคโนโลยีการประชุมทางไกลเพ่ือสัมภาษณและคัดเลือกผูสมัคร 

นอกจากนี้ สถาบันอุดมศึกษาสามารถพิจารณาใชการวิเคราะหขอมูล (Data 

Analytics) และการเรียนรูของเครื่อง (Machine Learning) ในการจับคูทักษะที่สัมพันธกัน (Skill 

Matching) ระหวางงานและนักศึกษา 

1.7) การประกาศผลการสมัครงาน CWIE  

สถาบันอุดมศึกษาสามารถใชชองทางดิจิทัลในการประกาศผลการสมัครงาน 

ตลอดจนผานทางระบบเสนองาน และจับคูงาน 

1.8) การประชุมรวมกันระหวางคณาจารยนิเทศ ผูนิเทศงาน และนักศึกษา 

ในกรณีท่ีสถาบันอุดมศึกษาประสงคจะประชุมรวมกันระหวางคณาจารย

นิเทศ ผูนิเทศงาน และนักศึกษา กอนสงนักศึกษาไปปฏิบัติงานเพื่อใหนักศึกษาทราบถึงงานที่ตนตอง

ปฏิบัติ และสรางความคุนเคยระหวางกัน สามารถพิจารณาใชการประชุมทางไกลเพื่ออำนวยความ

สะดวกได 

1.9) การสงจดหมายสงตัวนักศึกษา 

การบริหารจัดการการออกปฏิบัติงาน CWIE นั้น จะมีประสิทธิภาพและ 

มีความสะดวกเปนอยางมากหากสถาบันอุดมศึกษาใชโปรแกรมประยุกตและแพลตฟอรมในการ

จัดการ ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาควรพิจารณาใชระบบจัดการการออกปฏิบัติงาน CWIE ที่อำนวยความ

สะดวกตั้งแตการสงตัวนักศึกษา หรือบูรณาการเขากับระบบจัดหา และจับคูงานในกระบวนการ 

กอนหนา ซึ่งจดหมายสงตัวสามารถสงผานทางชองทางดั้งเดิมที่เปนเอกสารไปพรอมกับนักศึกษา  

ทางอีเมล ตลอดจนผานระบบจัดการการออกปฏิบัติงาน CWIE  

1.10) การทำประกันสุขภาพและอุบัติเหตุใหนักศึกษา 

  เพื่อคุมครองการเจ็บปวยและอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากการปฏิบัติงาน

และจากการเดินทางตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

2) กระบวนการระหวางการปฏิบัติงาน CWIE  

2.1) การรายงานตัวปฏิบัติงาน CWIE ของนักศึกษา ณ สถานประกอบการ 

นักศึกษาตองเขารายงานตัวกับสถานประกอบการ พรอมท้ังสงขอมูลเก่ียวกับ

ท่ีพักระหวางปฏิบัติงาน และบุคคลและท่ีอยูท่ีสามารถติดตอไดในกรณีฉุกเฉิน และขอมูลรายละเอียด
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งาน ตำแหนงงาน ผูนิเทศงาน มายังสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงสามารถสงไดทางแบบฟอรมอิเล็กทรอนิกส 

หรือระบบจัดการการออกปฏิบัติงาน CWIE  

2.2) การสงแผนการทำงานของนักศึกษา 

นักศึกษาตองประชุมรวมกับผูนิเทศงาน เพ่ือกำหนดแนวทางและแผนการทำ

โครงงานเปนรายสัปดาห พรอมสงแผนการทำงานนี้ใหสถาบันอุดมศึกษาจัดทำเปนเอกสารประกอบ 

ใหคณาจารยนิเทศใชประโยชนในการใหคำปรึกษาและนิเทศงาน ซึ่งสามารถสงไดทางแบบฟอรม

อิเล็กทรอนิกส หรือระบบจัดการการออกปฏิบัติงาน CWIE  

2.3) การนิเทศงาน CWIE  

การที ่คณาจารยประจำสาขาวิชาเดินทางไปเยี ่ยม ใหคำปรึกษาแนะนำ

เกี่ยวกับการทำงานแกนักศึกษาทั้งทางดานวิชาการและทักษะการทำงาน ณ สถานประกอบการ 

รวมทั ้งต ิดตามความกาวหนาในการทำงานและการเขียนรายงานวิชาการของนักศึกษานั้น  

จะประกอบดวยข้ันตอนทางเอกสาร และระเบียบตาง ๆ ของสถาบันอุดมศึกษา โดยสถาบันอุดมศึกษา

ควรพิจารณาใชระบบจัดการการออกปฏิบัติงานที ่มีความสามารถในการอำนวยความสะดวก 

ในการวางแผนและนัดหมายการนิเทศ การขออนุญาตไปปฏิบัติงานนอกสถานที่ของคณาจารยนิเทศ 

การวางแผนและใหขอมูลการเดินทาง โดยเฉพาะการระบุตำแหนงที่แมนยำและการนำทาง ขอมูล 

ที่เกี ่ยวของกับงานของนักศึกษา ตลอดจนขอมูลอื่น ๆ อันจะเปนประโยชนในการนิเทศนักศึกษา  

ซึ ่งแสดงตัวอยางของระบบในแผนภาพท่ี 7.2 ในกรณีที ่มีความจำเปน คณาจารยสามารถนิเทศ

นักศึกษาผานการประชุมทางไกลได 



200 
 

 

แผนภาพท่ี 7.2 ตัวอยางหนาจอแสดงขอมูลเพ่ือการนิเทศงานของระบบจัดการการปฏิบัติงาน CWIE 

ท่ีมา: ศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, 2563  

 

2.4) การใหคำปรึกษาของคณาจารยนิเทศ 

คณาจารยนิเทศอาจใหคำปรึกษาเพิ่มเติมแกนักศึกษานอกเหนือจากการไป

นิเทศ ซึ่งอาจทำไดโดยการใชสื ่อตาง ๆ อาทิ แอปพลิเคชันไลน เฟซบุค โทรศัพท อีเมล และการ

ประชุมทางไกล เปนตน 

2.5) การติดตามความกาวหนาในการปฏิบัติงานของนักศึกษา 

หากสถาบันอุดมศึกษาประสงคจะใหมีการติดตามความกาวหนาในการ

ปฏิบัติงานของนักศึกษา เชน การเขียนรายงานผลการปฏิบัติงานประจำสัปดาห หรือทุก 2 สัปดาห 

ผ านระบบจัดการการออกปฏิบ ัต ิงาน หร ือจ ัดประช ุมทางไกลเพื ่อนำเสนอความกาวหนา 

ในการปฏิบัติงานโดยมีหรือไมมีอาจารยรวมอยูก็ได 
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2.6) การนำเสนอผลการปฏิบัติงาน CWIE ของนักศึกษา 

ในกรณีที่สถานประกอบการมีความประสงคจะใหสถาบันอุดมศึกษารวมใน

การนำเสนอผลการปฏิบัติงานของนักศึกษา อาจพิจารณาใชการจัดประชุมทางไกลเพื ่ออำนวย 

ความสะดวกในการมีสวนรวมของคณาจารยและสถาบนัอุดมศึกษา 

2.7) การประเมินผลการปฏิบัติงานของนักศึกษาโดยผูนิเทศงาน 

สถาบันอุดมศึกษาสามารถพิจารณาใชแบบฟอรมอิเล็กทรอนิกส หรือระบบ

จัดการการออกปฏิบัติงาน CWIE  ในการใหคณาจารยและสถานประกอบการประเมินการปฏิบัติงาน

ของนักศึกษา เพ่ือความสะดวกของผูประเมิน และการเก็บขอมูลท่ีสามารถนำไปวิเคราะหไดทันที 

3) กระบวนการหลังการปฏิบัติงาน CWIE   

3.1) การจัดกิจกรรมสัมมนา 

สถาบันอุดมศึกษาสามารถอาศัยขอมูลจากระบบจัดการการออกปฏิบัติงาน 

CWIE ในการอำนวยความสะดวกในการจัดกิจกรรมสัมมนาหลังกลับจากสถานประกอบการ 

ของนักศึกษา นอกจากนี้ยังสามารถพิจารณาจัดเก็บการนำเสนอและรายงานในรูปแบบดิจิทัลเพื่อใช

ในโอกาสตอไป 

3.2) การแจงผลประเมินการปฏิบัติงานโดยผูนิเทศงานใหนักศึกษาทราบ 

คณาจารย น ิ เทศสามารถแจ งให น ักศ ึกษาทราบถ ึงผลการประเมิน 

การปฏิบัติงานและรายงานวิชาการไดทางระบบจัดการการออกปฏิบัติงาน CWIE  หรือระบบทะเบียน

และประเมินผล 

3.3) การแจงขอมูลยอนกลับใหสถานประกอบการทราบ 

สถาบันอุดมศึกษาควรแจงขอมูลยอนกลับใหสถานประกอบการทราบ  

อาจแจงโดยตรง หรือแจงเปนภาพรวมผานทางจดหมายขาว ชองทางดิจิทัล หรือระบบจัดการ 

การออกปฏิบัติงาน CWIE  ก็ได 

3.4) การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการและการแลกเปล่ียนประสบการณระหวาง

คณาจารยนิเทศ ผูนิเทศงาน และนักศึกษา 

เพื ่อระดมความคิดเห็นในการดำเนินงาน CWIE ของสถาบันการศึกษา  

โดยควรดำเนินการอยางนอยปละหนึ่งครั้ง ซ่ึงสามารถใชเทคโนโลยีการประชุมทางไกลเพื่ออำนวย

ความสะดวกได 

3.5) การเก็บขอมูลผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงาน CWIE  

ขอมูลจากการประเมินผลโดยผูเกี ่ยวของจะถูกจัดเก็บไวในระบบจัดการ 

การออกปฏิบัติงานโดยอัตโนมัติ สามารถนำมาวิเคราะหดวยการวิเคราะหขอมูลตาง ๆ ไดตอไป 
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การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลกับกระบวนการ CWIE  สามารถแสดงไดดังตารางท่ี 7.1 

ตารางท่ี 7.1 การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลกับกระบวนการ CWIE  

กระบวนการหลัก 

ในการจัด CWIE  

ข้ันตอน 

ของกระบวนการจัด CWIE  
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีใช 

กอน 

ปฏิบัติ CWIE 

การเตรียมความพรอมใหนักศึกษา • ระบบบริหารจัดการการอบรมและ

สะสมสมรรถนะ 

• ระบบทะเบียนและประเมินผล 

• การวิเคราะหขอมูล (Data 

Analytics) สรรถนะท่ีสำคัญ 

 การพิจารณาคุณสมบัตินักศึกษา ระบบทะเบียนและประเมินผล 

 การจัดหางานคุณภาพ 

การประกาศงานใหนักศึกษาทราบ 

การคัดเลือกนักศึกษา  

การประกาศผลการคัดเลือก 

• ชองทางดิจิทัลในการสื่อสารและ 

ประชาสัมพันธ 

• ระบบเสนองาน และจับคูงาน 

• การวิเคราะหขอมูล (Data 

Analytics) การจับคูทักษะ 

ท่ีสัมพันธกัน (Skill Matching) 

• การประชุมทางไกลเพ่ือคัดเลือก

นักศึกษา 

การประชุมระหวางคณาจารยนิเทศ  

ผูนิเทศงานและนักศึกษา (ถามี) 

การประชุมทางไกล 

การประกันอุบัติเหตุใหนักศึกษา  

การทำจดหมายสงตัวนักศึกษา ระบบจัดการการออกปฏิบัติงาน 

ระหวาง 

ปฏิบัติ CWIE 

การรายงานตัวของนักศึกษา  

ณ สถานประกอบการ 

ระบบจัดการการออกปฏิบัติงาน 

การสงแผนการทำงานของนักศึกษา ระบบจัดการการออกปฏิบัติงาน 

การนิเทศงาน ระบบจัดการการออกปฏิบัติงาน 

การรายงานความกาวหนา (ถามี) ระบบจัดการการออกปฏิบัติงาน 

การนำเสนอผลการปฏิบัติงาน ระบบจัดการการออกปฏิบัติงาน 

การประชุมทางไกล 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน ระบบจัดการการออกปฏิบัติงาน 
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ตารางท่ี 7.1 การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลกับกระบวนการ CWIE  (ตอ)  

กระบวนการหลัก 

ในการจัด CWIE  

ข้ันตอน 

ของกระบวนการจัด CWIE  
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีใช 

หลัง 

ปฏิบัติ CWIE 

กิจกรรมหลังกลับจาก CWIE  ระบบจัดการการออกปฏิบัติงาน 

การประเมินผล ระบบจัดการการออกปฏิบัติงาน 

ระบบทะเบียนและประเมินผล 

การแจงขอมูลยอนกลับให 

สถานประกอบการทราบ 

ชองทางดิจิทัลในการสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ 

การสัมมนาระหวาง 

สถานประกอบการ-สถาบันอุดมศึกษา 

การประชุมทางไกล 

การเก็บขอมูลผลสัมฤทธิ ์

ของการดำเนินงาน CWIE   

การวิเคราะหขอมูล (Data Analytics) 

 

4) สรุปภาพรวมของกลุมเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีใชในการจัด CWIE  

จากแนวปฏิบัติในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัด CWIE ที่ไดกลาวมาแลว 

สามารถสรุปกลุมของเทคโนโลยีท่ีใชไดดังนี้ 

แอปพลิเคชัน (Apps) และดิจิทัลแพลตฟอรม – ระบบบริหารจัดการการอบรม

และสะสมสมรรถนะ ระบบเสนองาน และจับคูงาน ระบบการจัดการการปฏิบัติงาน CWIE  

การวิเคราะหขอมูล (Data Analytics) – การจับคูทักษะที่สัมพันธกัน (Skill 

Matching) การวิเคราะหเชิงลึกดานสมรรถนะและการดำเนินงานของหนวยงานที ่ดำเนินการ 

ดาน CWIE   

ชองทางการส ื ่อสารด ิจ ิท ัล – Website, E-mail, Facebook, Twitter, LINE, 

โทรศัพท, ระบบประชุมทางไกล 

โครงสรางพ้ืนฐาน – Computer, Network, Office Automation, Cloud 

เทคโนโลยีดิจิทัลอื่น ๆ เชน ระบบการระบุตำแหนง (Google Maps), E-Form 

(Google Form), Machine Learning 

จากภาพรวมข างต นสามารถสร ุปแอปพล ิ เคช ันและแพลตฟอร มท ี ่ ใช  

ตามกระบวนการ CWIE  ไดดังแผนภาพที่ 7.3 ซึ่งทั้งกระบวนการอาศัยโครงสรางพื้นฐาน ชองทาง 

การสื่อสารดิจิทัล และเทคโนโลยีดิจิทัลอ่ืน ๆ ประกอบการดำเนินงาน 
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แผนภาพท่ี 7.3 แอปพลิเคชันและแพลตฟอรมท่ีใชตามกระบวนการ CWIE  

 

4.2 การขับเคล่ือนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการจัด CWIE  

1) ข้ันตอนท่ีสำคัญของการขับเคล่ือนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการจัด CWIE  

การขับเคลื ่อนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อการจัด CWIE สามารถดำเนินการ 

ตามขั้นตอนหลัก ไดแก การวางแผนปฏิบัติการดิจิทัล การออกแบบสถาปตยกรรมองคกร และ 

การจัดหาและใชงานเทคโนโลยีดิจิทัล ดังแผนภาพท่ี 7.4  

 

แผนภาพท่ี 7.4 ข้ันตอนท่ีสำคัญของการขับเคลื่อนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการจัด CWIE  

 

สำหรับรายละเอียดสำคัญในแตละข้ันตอนมีดังนี้ 

กอน

• ระบบบริหาร
จัดการการอบรม
และสะสม
สมรรถนะ

• ระบบเสนองาน 
และจับคูงาน

• ระบบการจัดการ
การปฏิบัติงาน

• ระบบประชุม
ทางไกล

• การวิเคราะหขอมูล

ระหวาง

• ระบบการจัดการ
การปฏิบัติงาน

• ระบบประชุม
ทางไกล

• ระบบการระบุ
ตําแหนง

หลัง

• ระบบการจัดการ
การปฏิบัติงาน

• ระบบประชุม
ทางไกล

• การวิเคราะหขอมูล

การวางแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล

การออกแบบ
สถาปตยกรรมองคกร

การจัดหาและใชงาน
เทคโนโลยีดิจิทัล
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1.1) การวางแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

การขับเคลื่อนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหมีประสิทธิภาพสูงสุด จะตองเริ่มจาก

ทิศทางที่ถูกตอง ซึ่งจะตองมีการวางแผนที่เหมาะสม มีวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร และแผนงาน

โครงการที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลของหนวยงาน โดยมุงที่จะประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสราง

มาตรฐานการใชและใหบริการดิจิทัลภายในองคกร ตลอดจนเพิ่มศักยภาพของบุคลากร เพื่อปรับปรุง

องคกรใหเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงสามารถดำเนินการและใหบริการการจัด CWIE ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

เนื่องจากการบริหารจัดการดานดิจิทัลของแตละหนวยงานแตกตางกันออกไป

ตามแตละบริบท หนวยงานที ่มีหนาที ่ร ับผิดชอบในการจัด CWIE ควรจัดทำแผนดิจิทัลรวมกับ

หนวยงานหลักที่รับผิดชอบดานการใชดิจิทัลของสถาบันอุดมศึกษาหรือองคกร เพื่อใหการขับเคลื่อน

การใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัด CWIE ประสบความสำเร็จ 

การวางแผนปฏิบัติการดิจิทัลมีข้ันตอนหลักดังแสดงตามแผนภาพท่ี 7.5 ซ่ึงมี

รายละเอียดดังนี้ 

 

แผนภาพท่ี 7.5 ข้ันตอนหลักของการวางแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

 

1.1.1)  การประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของกับ CWIE โดยรอบดานนิยม

ใช SWOT เปนเครื่องมือหลักในการวิเคราะหจุดแข็ง (Strength) และจุดออน (Weakness) ภายใน

องคกร วิเคราะหปจจัยที ่เปนโอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ภายนอกองคกร  

ซ่ึงประกอบไปดวยปจจัยดานการเมือง (Political) เศรษฐกิจ (Economic) สังคม (Social) เทคโนโลยี 

(Technological) สิ ่งแวดลอม (Environment) และกฎหมาย (Legal) หรือที ่เร ียกวา PESTEL  

เพ่ือนำเปนขอมูลในการวางแผนปฏิบัติการดิจิทัลในข้ันตอนตอไป 

การประเมิน
สภาพแวดลอมภายใน
และภายนอกองคกร

กําหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจ ทิศทาง
ของยุทธศาสตร

กําหนดประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงค ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย กลยุทธ
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1.1.2)  กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ทิศทางของยุทธศาสตร 

เปนขั ้นตอนในการกำหนดเปาหมายแหงความสำเร็จในการใช

เทคโนโลยีดิจิทัลในภาพรวมของการจัด CWIE  

1.1.3)  กำหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย  

กลยุทธ 

เปนข้ันตอนในการกำหนดเปาหมายและรายละเอียดของกลยุทธท่ีจะ

ทำใหการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัด CWIE  เปนไปตามวิสัยทัศน 

2) การออกแบบสถาปตยกรรมองคกร 

กลยุทธในการใชเทคโนโลยีด ิจ ิทัลขององคกร นั ้นจะตองบูรณาการเข ากับ

เทคโนโลยีดิจิทัล โดยสามารถอาศัยสถาปตยกรรมองคกร (Enterprise Architecture หรือ EA) 

บูรณาการและการขับเคลื ่อน ซึ ่งร ูปแบบของสถาปตยกรรมองคกรที ่นิยมนั ้นเปนแนวคิดของ 

Zachman TOGAF และ FEA (The Open Group, 2011; Zachman, 2020)  โดยไดพัฒนาใหอยู

ในรูปอยางงาย ประกอบไปดวยมิติ 5 ดาน ไดแก มิติทางดานธุรกิจ (Business) แอปพลิเคชัน 

(Application) ข อม ูล (Data) โครงสร างพื ้นฐาน ( Infrastructure) และความมั ่นคงปลอดภัย 

(Security) ดังแผนภาพท่ี 7.6 
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แผนภาพท่ี 7.6 ตัวอยางกรอบสถาปตยกรรมองคกร (Enterprise Architecture)  

ท่ีมา: สำนักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส, 2558 

 

โดยปกติแลวหนวยงานหลักที่ทำหนาที่บริหารจัดการดานดิจิทัลขององคกรหรือ

สถาบันอุดมศึกษา จะรับผิดชอบในมิติทางดานเทคนิคของเครื ่องมือในการบริหารจัดการขอมูล 

โครงสรางพื ้นฐาน ตลอดจนความมั ่นคงปลอดภัย สำหรับหนวยงานที ่มีหนาที ่ในการจัด CWIE  

จะมีบทบาทสำคัญ ในการทำงานรวมกับหนวยงานบริการเทคโนโลยีดิจิทัลขององคกรเพื่อบูรณาการ

กลยุทธ (Strategy) และกระบวนการการดำเนินงาน (Business Process) เขากับมิติอื ่น ๆ ของ

สถาปตยกรรมองคกร โดยเฉพาะแอปพลิเคชันหรือแพลตฟอรมที ่จะพัฒนาขึ ้นเพื ่อขับเคลื ่อน 

การดำเนินงาน 

ทั้งนี้ การขับเคลื่อนการดำเนินงานโดยอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลและสถาปตยกรรม

องคกร สามารถยกตัวอยางได เชน หนวยงานจัด CWIE ตองการใหกระบวนการ CWIE ทั้งหมดอยูใน

รูปแบบของดิจิทัลแพลตฟอรม ไมมีการใชกระดาษอีกตอไป ดังนั้น หนวยงานจะตองวิเคราะหวา
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จะตองจัดหาเทคโนโลยีดิจิทัลและแอปพลิเคชันใดบางในการดำเนินงานดังกลาว เชน ระบบจัดการ 

การปฏิบัติงาน CWIE  

สำหรับการขับเคลื ่อนกลยุทธ ของการจัด CWIE โดยเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลและ

สถาปตยกรรมองคกร สามารถยกตัวอยางได เชน หนวยงานมีเปาหมายในการจัดหางานคุณภาพท่ีตรง

กับทักษะและความสามารถของนักศึกษา 100% หนวยงานจัด CWIE สามารถใชกลยุทธการวิเคราะห

ข อมูลจากระบบการจับคู ท ักษะในการทำการจับคู ระหวางนักศึกษาและความตองการของ 

สถานประกอบการได 

นอกจากนี้กลยุทธดานดิจิทัลของหนวยงานที่จัด CWIE มักจะมีการครอบคลุม 

การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูและทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลรวมอยูดวย 

3) การจัดหาและใชงานเทคโนโลยีดิจิทัล 

จากที่ไดกลาวไววาหนวยงานที่มีหนาที่ในการจัด CWIE จะมีบทบาทสำคัญในการ

ทำงานรวมกันกับหนวยงานบริการดิจิท ัลขององคกรเพื ่อบูรณาการกลยุทธ (Strategy) และ

กระบวนการการดำเนินงาน (Business Process) เขากับมิติอื ่น ๆ ของสถาปตยกรรมองคกร 

โดยเฉพาะแอปพลิเคชันหรือแพลตฟอรมที่จะพัฒนาขึ้นเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงาน หนวยงานจัด 

CWIE จะตองมีความสามารถในการวิเคราะหความตองการของระบบเพื่อจัดหาเทคโนโลยีดิจิทัลและ

แอปพลิเคชันท่ีรองรับการดำเนินงาน ไมวาการพัฒนาระบบนั้น จะใชบุคลากรของหนวยงานเอง หรือ

มอบหมายหนวยงานภายในสถาบันอุดมศึกษาท่ีรับผิดชอบดานการพัฒนาแอปพลิเคชัน หรือแมแตใช

ผูรับเหมาจากภายนอก 

การวิเคราะหความตองการของผูใชและขอกำหนดของระบบ สามารถทำไดโดย 

การรวบรวมจากเอกสาร แบบสอบถาม การสัมภาษณ การสังเกต ซึ่งเปนกระบวนการดั้งเดิมใชกัน 

นอกจากนี้ ในปจจุบัน ยังมีเครื่องมืออื่น ๆ ที่นิยมนำมาประกอบการวิเคราะหและออกแบบระบบ 

ไดแก การใชการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) หรือการออกแบบการบริการ (Service Design) 

ตลอดจนการอาศัยพิมพเขียวการบริการ (Service Blueprint) เปนตน 

ทั้งนี้ พิมพเขียวการบริการเปนเครื่องมือที่เขาใจไดงายในการชวยวิเคราะหระบบ

อยางครบถวนและมีความรวดเร็ว ซึ่งสามารถยกตัวอยางพิมพเขียวการบริการของการจัดงานสัมมนา

ไดดังแผนภาพท่ี 7.7 จากภาพดังกลาวจะพบวาการวิเคราะหองคประกอบของการบริการจะอาศัย 

การเดินทางของผู ใช บร ิการเปนหลัก (Customer Journey) ซ ึ ่งการเดินทางของผู ใช บร ิการ 

จะกอใหเกิดการมีปฏิสัมพันธ (Actions) กับรูปแบบการใหบริการ ซ่ึงเราสามารถระบุผูรับผิดชอบและ

องคประกอบของการใหบริการในแตละขั้นตอนได การวิเคราะหเชนนี้ สามารถนำมาปรับใชกับ 

การวิเคราะหขอกำหนดของระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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แผนภาพท่ี 7.7 ตัวอยางพิมพเขียวการบริการ (Service Blueprint)  

ท่ีมา: Schauer, 2020 
 

4.3 ฐานขอมูล CWIE   

การจัดการขอมูล CWIE  นอกจากจะเพื ่อประโยชนในการดำเนินการจัด CWIE  

ระหวางสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการผูเปนเจาของขอมูลแลว การจัดการขอมูลท่ีครบถวน

เพื่อการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางสถาบันอุดมศึกษาและหนวยงานดานนโยบายของการจัด CWIE   

จะชวยในการจัดสรรทรัพยากรและผลักดันการสนับสนุนตาง ๆ ในการจัด CWIE  ในภาพรวม 

ของประเทศ นอกจากนี้ การจัดการขอมูลยังควรคำนึงถึงมาตรฐานและกฎหมายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของดวย 

โดยเฉพาะขอมูลสวนบุคคลและขอมูลท่ีไมควรเปดเผยของสถานประกอบการ  

การจ ัดการและประมวลผลขอมูลเพ ื ่อให สามารถนำมาใช ในการดำเน ินงาน 

ของหนวยงานและการตัดสินใจของผูบริหาร จำเปนตองอาศัยการรวบรวมและจัดทำเปนฐานขอมูล 

ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส เพื่อใหสามารถเรียกใชงานขอมูลดังกลาวผานระบบเครือขายคอมพิวเตอร 

ไดตลอดเวลา ฐานขอมูลที่จำเปนสำหรับการดำเนินงาน CWIE  มีดังนี้ (วิจิตร ศรีสอาน และคณะ, 

2552) 
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1) ระบบฐานขอมูลระดับนโยบายสวนกลาง ระบบฐานขอมูลสหกิจศึกษาและการศึกษา

เชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and Work-Integrated Education Database: CWIE 

Database) ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เปนระบบสารสนเทศ

ที่จัดทำขึ้นเพื่อเปนฐานขอมูลกลาง ในการรวบรวมจัดเก็บผลการดำเนินงานดานสหกิจศึกษาและ

การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน ใหบริการดาน CWIE แบบครบวงจร (One Stop Service) 

และเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนแนวทางการสงเสริม CWIE โดยระบบสารสนเทศนี้ จะชวย

อำนวยความสะดวก ใหแก สถาบันอุดมศึกษา สถานประกอบการ และนักศึกษา อันไดแก การใช

ระบบชวยในการจับคูตำแหนงงาน ระหวางสถานประกอบการและสถาบันอุดมศึกษา การติดตาม

ข้ันตอนการปฏิบัติ CWIE ตั้งแตเริ่มและระหวางการปฏิบัติ CWIE จนถึงการติดตามภาวะการมีงานทำ

หลังสำเร็จการศึกษา นอกจากนี้สารสนเทศที่ไดจากระบบ สามารถนำไปใชเปนขอมูลเพื่อชวยในการ

สนับสนุนการวางแผนและการดำเนินงานดานการจัดการศึกษาแบบ CWIE ได ซ่ึงสามารถเขาใชงานได

ท่ี https://cwie.mua.go.th  

 

 

แผนภาพท่ี 7.8 ระบบฐานขอมูลระดับนโยบายสวนกลาง 

ท่ีมา: https://cwie.mua.go.th  
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2) ฐานขอมูลระดับสถาบันอุดมศึกษา 

2.1) ฐานขอมูลการดำเนินงาน เปนสถิติขอมูลทั่วไป เชน ขอมูลการจัดสงนักศึกษา 

ไปปฏิบัติงาน จำแนกตามภาควิชา/คณะ ขอมูลการนิเทศงานของคณาจารยนิเทศ ขอมูลความพึงพอใจ

ตอการใหบริการดานตาง ๆ ของหนวยงาน CWIE เปนตน  

2.2) ฐานขอมูลนักศึกษา เชน ขอมูลสวนตัว รหัสประจำตัว ภาพถาย ขอมูล 

การลงทะเบียนเรียนและผลการศึกษา ซึ่งขอมูลเหลานี้สามารถเชื่อมโยงกับงานทะเบียนนักศึกษาได

โดยไมจำเปนตองจัดทำข้ึนใหม 

2.3) ฐานขอมูลสถานประกอบการ เชน ชื่อ สถานท่ีตั้งพรอมแผนท่ี ประเภทและ

ขนาดของสถานประกอบการ ตลอดจนรายนามผู ที ่สามารถติดตอประสานงานได ขอมูลการรับ

นักศึกษาปฏิบัติงาน หัวขอและรายละเอียดการปฏิบัติงานที่นักศึกษาทำในอดีต คาตอบแทนและ

สวัสดิการท่ีนักศึกษาไดรับ เปนตน 

2.4) ฐานขอมูลการร ับน ักศ ึกษาและสถาบันอุดมศึกษา (สำหร ับสถาน

ประกอบการ) เชน ขอมูลการรับนักศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ จำแนกเปนรายปการศึกษา 

สาขาวิชาหรือสถาบันอุดมศึกษา ขอมูลหัวขอและรายละเอียดการปฏิบัติงานที่นักศึกษาเคยทำแลว 

ในอดีต ตลอดจนขอมูลแหลงติดตอประสานงานกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อรับนักศึกษามาปฏิบัติงาน 

ซ่ึงจะเปนประโยชนในการรับสมัครพนักงานของฝายพัฒนาทรัพยากรมนุษยไดในอนาคต 

2.5) ฐานขอมูลการปฏิบัติงาน CWIE รายละเอียดขอมูลการออกปฏิบัติงาน 

ของนักศึกษาท้ังหมด รายละเอียดงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน ฯลฯ  

โดยการจัดทำฐานขอมูลระดับสถาบันอุดมศึกษาดังกลาวสถาบันอุดมศึกษา 

ควรออกแบบใหสามารถเชื่อมโยงหรือสงตอขอมูลเขาสูระบบฐานขอมูลกลางของ อว. ได เพื่อลด 

ความซ้ำซอนของการกรอกขอมูลในระบบ 
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5. การวัดและประเมินผลกอนและหลังการศึกษาออนไลน  

 

คำส่ัง เลือกคำตอบท่ีทานเห็นวาถูกตองท่ีสุดเพียง 1 ขอ 

 
1. เทคโนโลยีดิจิทัลควรนำมาใชไดในกระบวนการใดของการจัด CWIE  

ก. กอนการปฏิบัติงาน CWIE  

ข. ระหวางการปฏิบัติงาน CWIE  

ค. หลังการปฏิบัติงาน CWIE  

ง. ควรนำมาใชในทุกกระบวนการ 

 
2. เทคโนโลยีดิจิทัลขอใดไมเก่ียวของกับการเตรียมความพรอมใหนักศึกษากอนออกปฏิบัติงาน 

CWIE  

ก. ระบบทะเบียนและประเมินผล 

ข. ระบบบริหารจัดการการอบรมและสะสมสมรรถนะ 

ค. การวิเคราะหขอมูล (Data Analytics) 

ง. ไมมีคำตอบท่ีถูกตอง 

 
3. เทคโนโลยีดิจิทัลขอใดไมเก่ียวของการกับการจัดหางานคุณภาพใหกับนักศึกษา 

ก. เฟซบุค 

ข. อีเมล 

ค. ระบบเสนอและจับคูงาน 

ง. ไมมีคำตอบท่ีถูกตอง 

 
4. เทคโนโลยีดิจิทัลขอใดไมเก่ียวของการกับการจับคูระหวางนักศึกษากับสถานประกอบการ 

ก. การประชุมทางไกล 

ข. ระบบเสนอและจับคูงาน 

ค. การเรียนรูของเครื่อง (Machine Learning) 

ง. ไมมีคำตอบท่ีถูกตอง 
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5. เทคโนโลยีดิจิทัลขอใดไมเก่ียวของการกับการนิเทศงานนักศึกษา CWIE  

ก. ระบบ GPS 

ข. ระบบจัดการการออกปฏิบัติงาน CWIE  

ค. ระบบประชุมทางไกล 

ง. ไมมีคำตอบท่ีถูกตอง 

 

6. เทคโนโลยีดิจิทัลขอใดไมเก่ียวของกับการประเมินผลการออกปฏิบัติงาน CWIE ของนักศึกษา 

ก. ระบบทะเบียนและประเมินผล 

ข. ระบบบริหารจัดการการอบรมและสะสมสมรรถนะ 

ค. การวิเคราะหขอมูล (Data Analytics) 

ง. ไมมีคำตอบท่ีถูกตอง 

 

7. ขอใดเปนข้ันตอนหลักในการขับเคลื่อนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัด CWIE 

ก. การวางแผนปฏิบัติการดิจิทัล > การออกแบบสถาปตยกรรมองคกร > การจัดหาและใช

งานเทคโนโลยีดิจิทัล 

ข. ประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร > กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ทิศทาง

ของยุทธศาสตร > กำหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ 

ค. การออกแบบกระบวนการทางธุรกิจ > การออกแบบแอปพลิเคชั่น > การออกแบบ

ฐานขอมูล 

ง. ไมมีคำตอบท่ีถูกตอง 

 

8. ขอใดเปนข้ันตอนหลักในการวางแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ก. การวางแผนปฏิบัติการดิจิทัล > การออกแบบสถาปตยกรรมองคกร > การจัดหาและใช

งานเทคโนโลยีดิจิทัล 

ข. ประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร > กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ทิศทาง

ของยุทธศาสตร > กำหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย กลยุทธ 

ค. การออกแบบกระบวนการทางธุรกิจ > การออกแบบแอปพลิเคชั่น > การออกแบบ

ฐานขอมูล 

ง. ไมมีคำตอบท่ีถูกตอง 
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9. การออกแบบการบริการ (Service Design) และพิมพเขียวการบริการ (Service Blueprint) 

สามารถนำมาชวยในกิจกรรมในขอใด  

ก. การประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกร 

ข. การวิเคราะหขอมูล (Data Analytics) 

ค. การวิเคราะหความตองการของผูใชและขอกำหนดของระบบ 

ง. ไมมีคำตอบท่ีถูกตอง 

 
10. ขอใดกลาวไมถูกตองเก่ียวกับฐานขอมูล CWIE  

ก. การจัดการขอมูล CWIE  ควรคำนึงถึงมาตรฐานและกฎหมายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของดวย เชน 

ขอมูลสวนบุคคลและขอมูลท่ีไมควรเปดเผยของสถานประกอบการ 

ข. ฐานขอมูล CWIE แบงออกไดเปน 3 กลุม ไดแก ฐานขอมูลนักศึกษา ฐานขอมูลสถาน

ประกอบการ และฐานขอมูลการปฏิบัติงาน CWIE  

ค. การแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงานท่ีจัด CWIE กับหนวยงานดานนโยบายของการ

จัด CWIE จะมีสวนชวยในการจัดสรรทรัพยากรและผลักดันการสนับสนุนตาง ๆ ในการ

จัด CWIE ในภาพรวมของประเทศ 

ง. ไมมีคำตอบท่ีถูกตอง 

 
เฉลยแบบทดสอบ 

ขอ 1. ง  ขอ 2. ง  ขอ 3. ง  ขอ 4.  ง  ขอ 5. ง  ขอ 6. ง  ขอ 7.  ก  ขอ 8.  ข  ขอ 9  ค  ขอ 10  ข 
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โมดูล 8 

บทบาทและภาระหนาที่ของผูดำเนนิการดาน CWIE 
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โมดูล 8.1 

บทบาทหนาที่ของผูบริหาร 
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โมดลู 8.1  

บทบาทหนาท่ีของผูบรหิาร 
 

โดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.อาทิตย คูณศรีสุข 
 

1. หลักการและเหตุผล 

กระบวนการ CWIE เน นการบูรณาการการศึกษาก ับการทำงาน (Work-Integrated 

Education) ที่รวมกันจัดระหวางสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการทั้งภาครัฐ เอกชน และ

ชุมชน ในลักษณะพหุภาคีร วม 4 ฝาย ที ่ประกอบดวย ฝายผู จัด ไดแก สถาบันอุดมศึกษากับ 

สถานประกอบการ และฝายนโยบายและสนับสนุนการจัด ไดแก รัฐบาล องคการภาครัฐ และองคการ

เอกชน สมาคมวิชาการและวิชาชีพ เพ่ือจะทำใหการจัด CWIE เปนไปอยางยั่งยืน ความรวมมือตองเปน

ในลักษณะ “รวมคิด รวมทำ รวมไดประโยชน”   จึงมีความจำเปนท่ีตองมีสาระความรูท่ีทำใหผูบริหาร

ของพหุภาคีไดเขาใจบทบาทและหนาท่ีของตน 
 

2. วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม  

เพื่อใหผูเขารับการศึกษาอบรมสามารถใชสาระความรูในโมดูลนี้เปนหลักในการประเมินและ

เลือกแนวทางสนับสนุน CWIE ท่ีเหมาะสมกับบทบาทและหนาท่ีดาน CWIE ขององคกรได รวมท้ังเปน

การเห็นคุณคาของการสนับสนุนการดำเนินงาน CWIE  
 

3. ผลลัพธการเรียนรูและสมรรถนะท่ีพึงประสงค 

ผลลัพธการเรียนรู และสมรรถนะท่ีพึงประสงคที ่ผู ไดรับการศึกษาอบรมตามโมดูล 8.1  

พึงไดรับ ประกอบดวย 

1) เพ่ือใหผูเขารับการอบรมสามารถอธิบายบทบาทหนาท่ีของตนเองได 

2) เพ่ือใหผูเขารับการอบรมสามารถออกแบบนโยบายสนับสนุนการจัด CWIE ท่ีเหมาะสมได 

 

4. หัวเรื่อง: สาระความรู - นำสูการปฏิบัต ิ

สาระความรูท่ีเปนพ้ืนฐานของการนำสูการปฏิบัติ CWIE  ประกอบดวย 

1) บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา 

2) บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานประกอบการ 

3) บทบาทหนาท่ีของผูบริหารรัฐบาล องคการภาครัฐ 

4) บทบาทหนาท่ีของผูบริหารองคการเอกชน สมาคมวิชาการและวิชาชีพ 

5) ตัวอยางของแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 
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การจัด CWIE ของสถาบนัอุดมศึกษาจะสำเร็จไดตองรวมมือกับพันธมิตรในลักษณะท่ีเรียกวา 

“รวมคิด รวมทำ รวมไดประโยชน”  ซึ่งการรวมมือนี้จะยั่งยืนไดตองมาจากการมีวิสัยทัศนรวมกัน 

(Shared Vision) การใหเกียรติและเคารพซึ ่งกันและกัน (Mutual Respect) ความมุ งมั ่นทุ มเท 

ตามสัญญา (Commitment) รวมกันทำงาน (Collaboration) ความเชื่อใจ (Trust) การประสานงาน 

(Coordination) การปรับแนวปฏิบัติ (Adaptive Practices) และการเรียนรูอยางสรางสรรครวมกัน 

(Co-generative Learning) (Sachs & Clark, 2017; Cooper & Orrell, 2016) 

ทั้งนี ้ ความรวมมือดังกลาวอยู ในลักษณะพหุภาคี ที ่ประกอบดวย สถาบันอุดมศึกษา  

สถานประกอบการ องคการภาครัฐ และองคการเอกชน สมาคมวิชาการและวิชาชีพ  โดยบทบาท

หนาท่ีท่ีผูบริหารของแตละภาคีพึงกระทำมีดังนี้ 

4.1  บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา 

การดำเนินการ CWIE จะสำเร็จไดสถาบันอุดมศึกษาตองมีกระบวนการดำเนินงาน 

ที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม มีการประกันคุณภาพ และสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินการ  

รวมท ั ้ ง ได ร ับความร วมม ือจากคณาจารย  ขณะเด ียวก ัน ก ็ต องได ร ับการสน ับสน ุนจาก 

สถานประกอบการในด านการมอบหมายงาน การต ิดตามด ูแลน ักศ ึกษา การประเม ินผล 

อยางเปนระบบ รวมทั ้งการสนับสนุนดานงบประมาณเพื ่อเป นคาตอบแทนและสวัสด ิการ 

ใหแกนักศึกษา ซึ่งผูเรียนอาจศึกษาตัวอยางความสำเร็จจากความรวมมือดาน CWIE ระหวางบริษัท

อินเทล Intel Corporation) ในประเทศสหรัฐอเมริกากับมหาวิทยาลัยสหกิจศึกษา University of 

Cooperative Education) ในประเทศเยอรมันไดจากการศึกษาของ Reinhard et al. (2008; 2010) 

โดยบทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถาบันอุดมศึกษามีดังนี้ 

- กำหนดนโยบายใหการเรียนการสอนมีการปฏิบัติงาน CWIE ในหลักสูตร โดยใช

กระบวนการที่มีมาตรฐานและมีการประกันคุณภาพการดำเนินงานรวมดวย ซึ่งอาจศึกษาตัวอยาง 

ของการประกันคุณภาพจากคู มือมาตรฐานและการประกันคุณภาพการดำเนินงานสหกิจศึกษา 

(สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และสมาคมสหกิจศึกษาไทย, 2552) รวมทั ้งศึกษา

ขอเสนอแนะที่ไดจากการสนทนากลุม (Focus Group) ของผูเกี่ยวของดาน CWIE จากประเทศไทย 

แอฟริกาใต สาธารณรัฐนามิเบีย และแคนาดา เพื่อพัฒนากรอบมาตรฐานดาน CWIE นานาชาติ 

(Khampirat & McRAE, 2016) 

- กำหนดนโยบายใหแตละหลักสูตร (เชน ภาควิชาหรือคณะ) จัดหลักสูตร CWIE  

ที่เหมาะสมกับบริบทของตนเอง โดยคำนึงถึงประโยชนที่สถานประกอบการและนักศึกษาจะไดรับ  

เชน การกำหนดจำนวนภาคการศึกษา CWIE ท่ีอาจมีแบบข้ันต่ำกับแบบตามความสนใจ (เชน ไปอยางนอย 

1 ภาคการศึกษา) การกำหนดคุณสมบัติของนักศึกษาที ่จะไปปฏิบัติงาน CWIE โดยควรคำนึงถึง
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ความสามารถ วุฒิภาวะ และความรับผิดชอบของนักศึกษาที ่สามารถสรางความไววางใจและ

ประทับใจจากสถานประกอบการได ซ่ึงจะนำไปสูความรวมมือท่ียั่งยืนกับสถานประกอบการ   

- มีนโยบาย “เคารพความหลากหลายของผู เร ียนและความแตกตางของ 

สถานประกอบการ” ซึ่งอาจอยูในรูปของการอนุญาตใหนักศึกษามีสิทธิเลือกสถานประกอบการ 

ได การจัดหางาน CWIE ที่หลากหลายและมีจำนวนงานมากกวาจำนวนนักศึกษา การมีแนวปฏิบัติ 

ท่ียืดหยุนตามประเภทและขนาดของสถานประกอบการ เปนตน 

- มีนโยบายใหนักศึกษาท่ีมีเหตุผลความจำเปนสามารถเลือกไมไปปฏิบัติงาน CWIE 

ได 

- สนับสนุนใหมีการเตรียมความพรอมนักศึกษากอนไปปฏิบัติงาน CWIE ในหัวขอ 

ท่ีทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของสถานประกอบการ 

- มีนโยบายใหการประเมินผลการจัด CWIE เปนลักษณะ 360 องศา กลาวคือ  

การประเมินกระทำโดยผูเก่ียวของท้ังหมด เชน ผูท่ีประเมินผลนักศึกษาไดแก ผูนิเทศ คณาจารยนิเทศ 

และตัวนักศึกษาเอง 

- สนับสนุนใหมีแหลงทรัพยากรเพื่อการคนควาและเรียนรูดานการพัฒนาอาชีพ 

(Career Development) เพ่ือใหนักศึกษาและผูเก่ียวของไดใชประโยชน 

- จัดใหมีช องทางสื ่อสารเกี ่ยวกับการจัด CWIE และปรัชญาการดำเนินงาน 

ดาน CWIE ของสถาบัน ทั้งเพื่อสื่อสารนโยบายและขอมูลไปยังบุคลากรภายในสถาบันและเพ่ือ

ประชาสัมพันธไปยังหนวยงานภายนอกสถาบัน  ซึ่งตัวอยางของชองทางสื่อสาร ไดแก การสงหนังสือ 

การวางขอมูลบนเว็บไซต การใชโซเชียลมีเดีย เชน เฟซบุก กลุมใน LinkedIn และการใชบล็อก (Blog) 

- ควรมีนโยบายใหระยะเวลาของการไปปฏิบัติงาน CWIE ยาวนานเพียงพอ 

ที่นักศึกษาจะไดเรียนรูงาน ไดฝกปฏิบัติงานจนเกิดทักษะและความชำนาญ จนสามารถทำงาน 

ท่ีเปนประโยชนกับสถานประกอบการได ซ่ึงจะชวยใหความรวมมือกับสถานประกอบการมีความยั่งยืน 

- จัดทำประกันสุขภาพและประกันอุบัติเหตุใหแกนักศึกษา ซึ ่งจะชวยจูงใจ 

สถานประกอบการใหรับนักศึกษาจากสถาบันของตน  

- สนับสนุนงบประมาณเพื่อการดำเนินการ CWIE ของสถาบันที่เพียงพอ เพื่อใหมี

พนักงานประจำดูแลงาน เพ่ือการประชาสัมพันธและนิเทศงาน ซึ ่งจะชวยใหสถาบันอุดมศึกษา 

เปนท่ีรูจักในตลาดแรงงานและบัณฑิตไดรับการจางงาน 

- จัดใหมีกลไกใหคำปรึกษาและสนับสนุนการจดสิทธิบัตรใหแกนักศึกษาและ

คณาจารย กรณีท่ีความรวมมือดาน CWIE ไดผลลัพธเปนทรัพยสินทางปญญา 

- จัดใหมีขอตกลงในการยอมรับมาตรฐานวิชาชีพตาง ๆ (Mutual Recognition 

Agreement) 
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- กำหนดนโยบายและสนับสนุนการจัด CWIE นานาชาติ และควรจัดใหมีการ

เทียบเค ียงค ุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (Harmonization of Standard and Quality of 

Education) ระหวางประเทศเปาหมาย 

- จัดใหมีระบบฐานขอมูลดาน CWIE เพื ่อใหสถาบันมีขอมูลสำหรับสนับสนุน 

การดำเนินงาน การประกันคุณภาพ และการพัฒนางาน 

- พัฒนาความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 

และสถานประกอบการเพ่ือรวมกันจัด CWIE ใหแพรหลายยิ่งข้ึน 

- จัดใหมีขอตกลงระหวางประเทศในการสงเสริมและใหความสะดวกแกนักศึกษา

และคณาจารยในการปฏิบัติงาน CWIE นานาชาติ 

- จัดตั ้งกองทุนเง ินยืมหรือใหเปลาสนับสนุนนักศึกษาที ่ม ีความเดือดรอน 

ดานคาใชจายในการไปปฏิบัติงาน CWIE โดยเฉพาะ CWIE นานาชาติ 

- จัดใหมีการอบรมเพื่อพัฒนางานแกผูเกี่ยวของ เชน การเก็บและวิเคราะหขอมูล  

การทำวิจัยเพ่ือพัฒนางานประจำ การจัดการลูกคาสัมพันธ (Customer Relationship  Management, 

CRM)  กระบวนการคิดเชงิออกแบบ (Design Thinking) เปนตน 

4.2  บทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานประกอบการ 

จากการดำเนินงานสหกิจศึกษาในประเทศไทยนับตั ้งแตป พ.ศ. 2536 เปนตนมา 

พบวา สถานประกอบการสามารถใชประโยชนจากการรับนักศึกษาสหกิจศึกษาในหลากหลายดาน 

(Srisa-an, 2014) เชน ผลจากการปฏิบัติงานของนักศึกษาทำใหไดวิธีการทำงานใหมท่ีมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น ไดวิธีแกปญหา ไดผลิตภัณฑใหม (Reinhard et al., 2012) รวมทั้งใชเปนชองทางในการ

คัดเลือกพนักงาน เปนตน ซึ ่งการที ่สถานประกอบการจะไดร ับประโยชนเชนนี ้ได ตองไดรับ 

การสนับสนุนจากผูบริหาร ขณะเดียวกัน ผูนิเทศและพนักงานท่ีเก่ียวของในสถานประกอบการก็ตองมี

ความรู ความเขาใจอยางเพียงพอ รวมทั ้งการจัดโครงสรางการจัดการที ่สอดคลอง เหมาะสม  

เพ่ือรองรับการดำเนินงาน 

ดังนั้น การที่สถานประกอบการจะไดรับประโยชนสูงสุดจากการรวมจัด CWIE กับ

สถาบันอุดมศึกษาจึงมีความจำเปนที่ผูเกี่ยวของในสถานประกอบการนับตั้งแตผูบริหาร ผูนิเทศ และ

ผูปฏิบัติงานทราบบทบาทและหนาท่ีของตน  โดยบทบาทหนาท่ีของผูบริหารสถานประกอบการมีดังนี้ 

- จัดระบบใหมีพนักงานพ่ีเลี้ยง (หรือนิยมเรียกวา ผูนิเทศ) ท่ีมีคุณวุฒิเหมาะสมกับ

ระดับการศึกษาและสาขาวิชาของนักศึกษา ซึ ่งจะชวยใหการมอบหมายงานและการติดตาม

ความกาวหนาของงานมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนแกสถานประกอบการ 

- จัดระบบที่ทำใหผูนิเทศตองเขียนคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) 

ของตำแหนงที่ตองการใหนักศึกษา CWIE รับผิดชอบ คุณสมบัติของนักศึกษาที่ตองการได (เชน 
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สาขาวิชา ชั้นป รายวิชาที่ตองเรียนผาน ความสามารถเฉพาะ ความสามารถดานภาษา) รวมท้ัง

กำหนดหัวขอโครงงานท่ีคาดวาจะมอบหมายท่ีมีคุณภาพตรงกับสาขาวิชาของนักศึกษาท่ีตองการรับ   

ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนสำคัญเพราะเมื่อนักศึกษาไดทราบรายละเอียดที่ “ชัดเจนและ

เจาะจง” กอนสมัคร ก็มีความนาจะเปนสูงที่ผูนิเทศจะไดรับนักศึกษาที่มีเปาหมาย (Purpose) และ

แรงผลักดัน (Passion) ในงาน สงผลใหนักศึกษาพยายามใชศักยภาพในตัวและทุ มเทใหงาน 

(Commitment) (Love and Cugnon, 2009) การทำเชนนี ้จะชวยใหสถานประกอบการไดใช

ประโยชนจากนักศึกษาอยางเต็มที่ สามารถแบงเบางานประจำของพนักงานได  รวมทั้งยังเปนการฝก

ทักษะการเปนหัวหนางานใหแกพนักงานดังกลาวดวย 

- มีนโยบายสนับสนุน CWIE ที่ชัดเจนและสื่อสารไปยังพนักงานฝายทรัพยากร

บุคคลและพนักงานท่ีทำหนาท่ีผูนิเทศ 

- มีนโยบายใหค าตอบแทนและสวัสดิการที ่จ ูงใจนักศึกษาให สนใจสมัคร 

มาปฏิบัติงาน CWIE มากขึ้น ซึ่งจะสงผลใหสถานประกอบการสามารถคัดเลือกผูสมัครที่มีคุณสมบัติ

ตรงกับความตองการได  ซ่ึงสามารถดูตัวอยางสวัสดิการเพ่ิมเติมไดจาก ผลสำรวจเรื่อง “10 สวัสดิการ 

ท่ีคนทำงานตองการจากองคกรมากท่ีสุด” (jobthai.com, 19 พฤศจกิายน 2561) ได 

- จัดใหมีการอบรมเพื่อพัฒนางานแกผูเกี่ยวของ เชน ทักษะการเปนหัวหนางาน

และการสอนงาน การเก็บและวิเคราะหขอมูล เปนตน 

- มอบหมายผูรับผิดชอบใหศึกษาและใชประโยชนจากมาตรการสนับสนุนการจัด 

 CWIE ของรัฐ  รวมทั้งสรางขวัญและกำลังใจใหแกพนักงานที่เกี่ยวของดวยการสนับสนุนใหเขารวม

การคัดเลือก ประกวดแขงขัน ที่มีการจัดเพื่อยกยองชมเชยและเผยแพรนวัตกรรมและวิธีปฏิบัติ 

ท่ีเปนเลิศ (best practices) ดาน CWIE  

4.3  บทบาทหนาท่ีของผูบริหารรัฐบาลและองคการภาครัฐ 

ตัวอยางขององคการภาครัฐที่มีบทบาทสำคัญตอการพัฒนา CWIE  ไดแก สำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (บีโอไอ)  สำนักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาค

ตะวันออก (สกพอ.) กรมพัฒนาฝมือแรงงาน กรมการพัฒนาชุมชน และสำนักงานปลัดกระทรวง 

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) เปนตน  และเพื่อที่จะทำใหการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยผ านกระบวนการของ CWIE ประสบความสำเร ็จ  ผ ู บร ิหารองคการภาครัฐ 

พึงมีบทบาทหนาท่ีดังนี้ 

- มีนโยบายและมาตรการสนับสนุนดาน CWIE ท่ีชัดเจน แลวสื่อสารไปยังบุคลากร

ภายในหนวยงานใหเขาใจและประชาสัมพันธไปยังหนวยงานภายนอก โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษา

และสถานประกอบการ 
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- มีนโยบายและมาตรการสนับสนุนใหองคกรผูใชบัณฑิตรับนักศึกษามาปฏิบตัิงาน 

CWIE และสนใจรวมกับสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือจัดการเรียนการสอนแบบท่ีมี CWIE  

- พัฒนากลไกเพื ่อสนับสนุนใหเกิดความรวมมือระหวางสถาบันอุดมศึกษา 

หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสถานประกอบการเพ่ือรวมกันจัด CWIE ใหแพรหลายยิ่งข้ึน 

- จัดใหมีการคัดเลือก ประกวดแขงขัน เพื่อยกยองชมเชยและเผยแพรนวัตกรรม

และวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) ดาน CWIE  ทั้งในระดับนักศึกษา คณาจารยนิเทศ ผูนิเทศ 

ผูปฏิบัติงาน สถาบันอุดมศึกษา สถานประกอบการ รวมท้ังผูเก่ียวของอ่ืน ๆ 

- จัดใหมีขอตกลงระหวางประเทศในการสงเสริมและใหความสะดวกแกสถาบัน 

การศึกษาในการจัด CWIE นานาชาติและการเคลื่อนยายแรงงานความรูขามประเทศ 

โดยบทบาทหนาท่ีเฉพาะของ สป.อว. ไดแก 

- ถายทอดนโยบายการสงเสริม CWIE ใหแก สถาบันอุดมศึกษา หนวยงาน 

ท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน เพ่ือรวมกันขับเคลื่อน CWIE 

- ประสาน สงเสริม และสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษา หนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน และชุมชน บูรณาการความรวมมือในการจัด CWIE เพ่ิมข้ึนและมีมาตรฐาน 

- ประสานและสงเสริมใหหนวยงานใหความรวมมือในการนำเขาขอมูลในระบบ

ฐานขอมูล CWIE 

- กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานการจัด CWIE  

- เปนศูนยประสานงานและใหบริการขอมูลดาน CWIE แกหนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน และชุมชนท่ีเก่ียวของ 

4.4  บทบาทหนาท่ีของผูบริหารองคการเอกชน สมาคมวิชาการและวิชาชีพ 

ต ัวอย างขององค การเอกชน สมาคมว ิชาการและว ิชาช ีพท ี ่ม ีบทบาทสำคัญ 

ตอการพัฒนา CWIE ไดแก สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย หอการคาไทยและสภาหอการคา 

แหงประเทศไทย Young Entrepreneur Chamber of Commerce (YEC) สมาคมสหกิจศึกษาไทย 

สภาวิศวกร เปนตน และเพื่อที ่จะทำใหการพัฒนาทรัพยากรมนุษยผานกระบวนการของ CWIE 

ประสบความสำเร็จ  ผูบริหารขององคการเอกชน สมาคมวิชาการและวิชาชีพพึงมีบทบาทหนาท่ีดังนี้ 

- รวมพัฒนาแนวปฏิบัติ กรอบและ/หรือมาตรฐานที่เกี ่ยวของกับการจัด CWIE  

เชน มาตรฐานการดำเนินงาน CWIE  มาตรฐานวิชาชีพผูนิเทศ CWIE  เปนตน 

- พัฒนาหลักสูตรอบรมดาน CWIE และจัดอบรมเพ่ือใหความรูแกผูเก่ียวของ 

- รวมกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนที่มี CWIE เปนสวนหนึ่ง 

ของหลักสูตรท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 
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- ทำวิจัยหรือสนับสนุนใหมีการทำวิจัยเพื่อปรับปรุงมาตรฐานและวิธีดำเนินงาน 

CWIE ใหทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 

4.5 ตัวอยางของแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice)  
ผูสนใจสามารถศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีไดจากตัวอยางตอไปนี้ 

- การศึกษาของ Jackson (2014) ที่สัมภาษณนักศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 
131 คนจากหลากหลายสาขาวิชา เพื่อหาแนวปฏิบัติที่ดีที่นักศึกษาเห็นวาเปนประโยชนตอการสมคัร
งาน CWIE 

- การศึกษาของ Ferns and Lilly (2015) ท่ีนำเสนอแผนกลยุทธ 3 ปของโครงการ 
CWIE ของสถาบันการศึกษา พรอมยุทธศาสตรเพื่อนำแผนสูการปฏิบัติ และผลที่ไดรับ รวมทั้งแนว
ปฏิบัติเพ่ือใหการดำเนินการมีความยั่งยืน 

- การศึกษาของ Ferns et al. (2014) ท่ีนำเสนอหลักฐานเชิงประจักษท่ีไดจากการ
ปฏิบัติงาน CWIE หลายรูปแบบของนักศึกษาหลากหลายสาขาวิชาจาก 14 สถาบันการศึกษาใน
ประเทศออสเตรเลีย  ซึ่งเก็บขอมูลทั้งจากนักศึกษา บัณฑิต และสถานประกอบการเพื่อเปนแนวทาง
ในการจัดทำหลักสูตรและการดำเนินงาน CWIE 

 

5. การวัดและประเมินผลกอนและหลังการศึกษาออนไลน  
 

คำสั่ง    จงเลือกคำจากรายการทางขวามือที่มีความสัมพันธกันมากที่สุดกับขอความทางซายมือ  

แลวนำตัวอักษรหนาคำทางขวามือเขียนลงในชองวางทางซายมือ 
 

  
 
  
 
  
 
 
 
  
 
 
 
  
 
  
 

1. กำหนดนโยบายใหการเรียนการสอนมีการ
ปฏิบัติงาน CWIE ในหลักสูตร   

2. พัฒนาหลักสูตรอบรมและใหบริการจัดอบรม
เพ่ือใหความรูแกผูเก่ียวของดาน CWIE   

3. จัดใหมีการอบรมเพ่ือพัฒนางานแกผูนิเทศและ
พนักงานท่ีเก่ียวของกับการดูแลนักศึกษา เชน 
ทักษะการเปนหัวหนางานและการสอนงาน การ
เก็บและวิเคราะหขอมูล เปนตน  

4. จัดระบบใหมีพนักงานพ่ีเลี้ยง (ผูนิเทศ) ท่ีมีคุณวุฒิ
เหมาะสมกับระดับการศึกษาและสาขาวิชาของ
นักศึกษา 

5. จัดทำประกันสุขภาพและประกันอุบัติเหตุใหแก
นักศึกษา 

6. กำหนดนโยบายสนับสนุน CWIE ท่ีชัดเจนและ
สือ่สารไปยังพนักงานฝายทรัพยากรบุคคลและ
พนักงานท่ีทำหนาท่ีผูนิเทศ 

ก. ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา 
ข. ผูบริหารสถานประกอบการ 
ค. ผูบริหารรัฐบาล องคการ

ภาครัฐ 
ง. ผูบริหารองคการเอกชน 

สมาคมวิชาการและวิชาชีพ 
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7. กำหนดนโยบายจัดใหมีการคัดเลือก ประกวด
แขงขัน เพ่ือยกยองชมเชยแกผูเก่ียวของทุกฝาย 
และเผยแพรนวัตกรรมและวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 
(best practices) ดาน CWIE  

8. พัฒนากลไกเพ่ือสนับสนุนใหเกิดความรวมมือ
ระหวางสถานศึกษา หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
และสถานประกอบการเพ่ือรวมกันจัด CWIE ให
แพรหลายยิ่งข้ึน 

9. กำหนดกลไกใหคำปรึกษาและสนบัสนุนการจด
สิทธิบัตรใหแกนักศึกษาและคณาจารย  

10. จัดใหมีขอตกลงระหวางประเทศในการสงเสริม
และใหความสะดวกแกสถาบันการศึกษาในการจัด 
CWIE นานาชาติและการเคลื่อนยายแรงงาน
ความรูขามประเทศ 

 
เฉลยแบบทดสอบ 

ขอ 1. ก  ขอ 2. ง  ขอ 3. ข  ขอ 4. ข  ขอ 5. ก  ขอ 6. ข  ขอ 7. ค  ขอ 8. ค  ขอ 9. ก  ขอ 10. ค 
 

6. ส่ือและเอกสารประกอบโมดูล 

 

สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, และ สมาคมสหกิจศึกษาไทย. (2552). มาตรฐานและการ
ประกันคุณภาพการดำเนินงานสหกิจศึกษา. นครราชสีมา: สมาคมสหกิจศึกษาไทย. 

JobThai.  (19 พฤศจิกายน 2561).  10 สวัสดิการท่ีคนทำงานตองการจากองคกรมากท่ีสุด.  สืบคน
จาก https://blog.jobthai.com/hr/10-สวัสดิการท่ีคนทำงานตองการจากองคกรมากท่ีสุด. 

Cooper, L., & Orrell, J.  (2016). University and community engagement: Towards a 
partnership based on deliberate reciprocity. In F. Trede & C. McEwen (Eds.), 
Educating the deliberate professional: Preparing for future practices (pp. 107-
123). Springer: New York. 

Ferns, S., & Lilly, L. (2015). Driving institutional engagement in WIL: Enhancing 
graduate employability. Journal of Teaching and Learning for Graduate 
Employability, 6(1), 126-143. 

Ferns, S., Smith, C., & Russell, L.  (2014). Complex problem complex research design: 
researching the impact of WIL on employability. In Proceedings of WACE’s 
10th International Symposium on Cooperative and Work-Integrated Education, 
June 2 – 4, 2014. Sweden. 

https://blog.jobthai.com/hr/10-%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%94


227 
 

Jackson, D. (2014). Employability skill development in work-integrated learning: 
Barriers and best practice. Studies in Higher Education, 40(2), 350-367. 

Khampirat, B., & McRAE, N. (2016). Developing global standards framework and quality 
integrated models for cooperative and work-integrated education programs. 
Asia-Pacific Journal of Cooperative Education, 17(4), 349-362. 

Love, A., & Cugnon, M. (2009). The Purpose Linked Organization: How Passionate 
Leaders Inspire Winning Teams and Great Results. McGraw-Hill. 

Reinhard, K., Osburg, T., & Townsend, R.  (2008). The sponsoring by industry of 
universities of cooperative education: A case study in Germany. Asia-Pacific 
Journal of Cooperative Education, 9(1), 1-13. 

Reinhard, K., Osburg, T., & Townsend, R.  (2010). Introducing corporate social 
responsibility as component in Cooperative Education: Results from a student 
research project in Germany and the United States supported by Intel 
Corporation. Asia-Pacific Journal of Cooperative Education, 11(1), 1-12. 

Reinhard, K., Satow, L., & Fadil, P.  (2012). Assessing the power of social media 
marketing: A cooperative educational learning experience. Asia-Pacific Journal 
of Cooperative Education, 13(1), 39-53. 

Sachs, J., & Clark, L.  (2017). Imagining a curriculum for an engaged university. In J. 
Sachs & L. Clark (Eds.), Learning through community engagement: Vision and 
practice in higher education (pp. 81-98). Singapore: Springer Science+Business 
Media. 

Srisa-an, W.  (2014). Development of Cooperative and Work-Integrated Education 
(CWIE) in Thailand and ASEAN. Thai Association for Cooperative Education. 

 



228 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โมดูล 8.2 

บทบาทหนาที่ของคณาจารยนิเทศและผูนิเทศ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อาทิตย  คูณศรีสุข 
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โมดลู 8.2 

 บทบาทหนาท่ีของคณาจารยนิเทศและผูนิเทศ 
 

โดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.อาทิตย คูณศรีสุข 

 

1. หลักการและเหตุผล 

การดำเนินการ CWIE เพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมีความรู ทักษะ สมรรถนะและเจตคติ 

ตรงกับความตองการและใชประโยชนไดจริง รวมทั้ง การประยุกต ปรับปรุง และพัฒนาระบบและ

วิธีการจัดการ CWIE ใหเหมาะสมกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการที่รวมจัด  

จำเปนที่คณาจารยนิเทศและผูนิเทศตองทราบบทบาทและหนาที่ของตนที่พึงกระทำ เพื่อที่จะรวมกัน

จัด CWIE อยางถูกตองเหมาะสมและตอบสนองความตองการขององคกรผูใชบัณฑิตในประเทศไทย

และในประชาคมโลกไดเปนอยางดี มีคุณภาพและแขงขันได  จึงมีความจำเปนที่ตองมีสาระความรู 

ท่ีทำใหคณาจารยนิเทศและผูนิเทศไดเขาใจบทบาทและหนาท่ีของตน 

 

2. วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม  

เพื่อใหผูเขารับการศึกษาอบรมสามารถใชสาระความรูในโมดูลนี้เพื่อกำหนดบทบาทหนาท่ี 

ที่คณาจารยนิเทศและผูนิเทศ ในสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการพึงกระทำ รวมทั้งเปน

ปจจัยสำคัญในการพัฒนาตนเองใหเกิดทักษะและสมรรถนะที่จำเปนตองมีในการนำสาระความรูไปสู

การปฏิบัติในลักษณะ “รูแลว ทำได” 

 

3. ผลลัพธการเรียนรูและสมรรถนะท่ีพึงประสงค 

ผลลัพธการเรียนรู และสมรรถนะท่ีพึงประสงคที ่ผู ไดรับการศึกษาอบรมตามโมดูล 8.2  

พึงไดรับ ประกอบดวย 

1) เพื่อใหผู เขารับการศึกษาอบรมสามารถอธิบายบทบาทหนาท่ีของคณาจารยนิเทศและ 

ผูนิเทศได 

2) เพื่อใหผูเขารับการศึกษาอบรมสามารถบอกความแตกตางของหนาที่คณาจารยนิเทศและ 

ผูนิเทศได 

3) เพื่อใหผูเขารับการศึกษาอบรมสามารถประเมินและเลือกแนวทางปฏิบัติงานที่เหมาะสม

กับบริบทของตนเองได 
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4. หัวเรื่อง: สาระความรู - นำสูการปฏิบัต ิ

สาระความรูท่ีเปนพ้ืนฐานของการนำสูการปฏิบัติ CWIE  ประกอบดวย 

1) บทบาทหนาท่ีของคณาจารยนิเทศ 

2) บทบาทหนาท่ีของผูนิเทศ 

3) ตัวอยางของแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 

 

สมาคมสหกิจศึกษาโลก (World Association for Cooperative and Work-Integrated 

Education: WACE) ไดนิยาม CWIE ใหรวมทุกรูปแบบของการเรียนรูจากประสบการณ (Experiential 

Learning) ในระดับอุดมศึกษา โดยเนนที่การเรียนรูที่สถานประกอบการ (Workplace Learning) 

และท่ีไดพัฒนาความรูกับทักษะเพ่ือยกระดับบัณฑิตใหพรอมทำงาน (Development of knowledge 

and skills that enhance employability) (WACE, 2019)  ดังนั้น บทบาทหนาที่ในโมดูลนี้จึงเนน

สำหรับรูปแบบที่นักศึกษาไปปฏิบัติงาน CWIE ที่สถานประกอบการ อยางไรก็ตาม ผู เรียนอาจ

ประยุกตเนื้อหาไปใชกับรูปแบบอื่น เชน แบบที่ปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษา แบบที่ปฏิบัติงาน 

ในสถานการณจำลอง และแบบออนไลน ซึ ่งสามารถศึกษาตัวอยางของรูปแบบไดจากการศึกษา 

ของ Rowe et al. (2012) และ Calway and Murphy (2011) 

4.1  บทบาทหนาท่ีของคณาจารยนิเทศ 

หนาที่หลักของคณาจารยนิเทศ คือ สนับสนุนทางวิชาการ ใหคำปรึกษา นิเทศงาน 

และประเมินผลการปฏิบัติงาน  โดยอาจแบงบทบาทหนาที ่เปนชวงกอน ระหวาง และหลังการ

ปฏิบัติงาน CWIE ไดดังนี้ 

4.1.1 กอนการปฏิบัติงาน CWIE  

- จัดทำหลักสูตรและกำหนดภาคการศึกษาที่จะใหนักศึกษาไปปฏิบัติงาน 

CWIE โดยอาจศึกษาตัวอยางของการออกแบบหลักสูตรเฉพาะกลุม (Niche Program) ที่ใช CWIE 

เปนกลไกใหนักศึกษามีทักษะที่ตองการไดจากกรณีศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีแหงซิดนีย 

(University of Technology Sydney)  มห า ว ิ ท ย าล ั ย แมคคว อร ี  (Macquarie University) 

มหาวทิยาลัยโมนาช (Monash University) และ มหาวิทยาลัยเมลเบิรน (University of Melbourne) 

ในรายงานของ Sachs et al. (2017) 

- รวมกับเจาหนาที่ดาน CWIE ของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อกำหนดรูปแบบ 

ติงานการประเมินผลการปฏิบั  CWIE  

- กำหนดคุณสมบัติของนักศึกษาที่จะไปปฏิบัติงาน CWIE โดยควรมีเงื่อนไข 

ทางวิชาการดวย (เชน เกรดเฉลี่ยและวิชาที่ตองเรียนผาน) จากนั้นควรพิจารณาปรับปรุงเงื่อนไข 
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เพ ื ่อให ท ันสม ัยและสอดคล องก ับความต องการของทางว ิชาการอย างน อยปละ 1 คร ั ้ ง  

ารสถานประกอบก  

- รวมกับเจาหนาท่ีดาน CWIE ของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือวางแผนการหางาน 

CWIE ใหแกนักศึกษา 

- เมื่อสถานประกอบการแจงรายละเอียดงาน CWIE ที่ตองการใหนักศึกษา 

ไปปฏิบัติมาที่สถาบันอุดมศึกษา คณาจารยนิเทศตองประเมินคุณภาพงาน แลวอนุญาตใหนักศึกษา

สมัครไดเฉพาะงานท่ีตรงกับสาขาวิชาชีพของนักศึกษาเทานั้น 

- ใหคำปรึกษานักศึกษาในการเลือกงานและสถานประกอบการที ่ตรงกับ 

ความสนใจของนักศึกษา  โดยกระบวนการนี้มีความสำคัญเนื่องจากแตละสาขาวิชาชีพสามารถ 

เลือกงานไดหลากหลาย เชน บัณฑิตจากคณะวิศวกรรมศาสตรสามารถเลือกทำงานดานซอมบำรุง 

หรือดานกระบวนการผลิต หรือดานวิจัยและพัฒนาก็ได ขณะที่บัณฑิตจากคณะอักษรศาสตรสามารถ

เลือกทำงานเปนนักแปลภาษา เปนมัคคุเทศก หรือเปนอาจารยก็ได และจากที่การปฏิบัติงาน CWIE  

ประสบการณทำงานชวยสรางโอกาสใหนักศึกษามี  การดูแลใหนักศึกษาไดไปปฏิบัติงานท่ีตรงกับความ

สนใจที่จะชวยใหนักศึกษามีเปาหมาย (Purpose) แรงผลักดัน (Passion) และทุมเทใหกับงานที่ทำ 

(Commitment) (Love and Cagnon, 2009) 

- พยายามจัดสงนักศึกษาไปยังสถานประกอบการที ่เคยมีน ักศึกษาไป

ปฏิบัติงาน CWIE และพบวา คุณภาพงานและการดูแลนักศึกษาเปนไปตามความตองการ 

- ใหคำปรึกษาเรื ่องการเตรียมความพรอมทั ้งดานวิชาการและวิชาชีพ 

แกนักศึกษาหลังนักศึกษาไดร ับการตอบรับใหไปปฏิบัติงาน CWIE โดยอาจมีการจัดฝกอบรม 

ปนในหัวขอเฉพาะใหแกนักศึกษาบางกลุมท่ีมีความจำเ  

4.1.2  ระหวางการปฏิบัติงาน CWIE  

- ไปนิเทศงานนักศึกษาอยางนอย 1 ครั้ง โดยควรมีหัวขอในการนิเทศ ไดแก  

องโครงงานตรวจสอบคุณภาพงานและหัวขอโครงงาน ติดตามการปฏิบัติงานและความกาวหนาข  

รวมท้ังใหคำปรึกษาและชวยแกปญหาท้ังดานวิชาการ การปรับตัว และการพัฒนาตนเองของนักศึกษา 

นอกจากนี้  ควรแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นกับผูนิเทศเพ่ือการปรับปรุงการดำเนินงาน CWIE และหลักสูตร 

ที่สอน และควรหาโอกาสชี้แจงปรัชญา CWIE ของสถาบันอุดมศึกษาของตนเองใหผู นิเทศทราบ

ระหวางการนิเทศ นอกจากนี้ ในการนิเทศควรมีชวงที่พบนักศึกษาโดยไมมีผูนิเทศ และชวงที่พบ 

ผูนิเทศโดยไมมีนักศึกษา เพ่ือเปดโอกาสใหแตละฝายสามารถใหขอมูลไดอยางเต็มท่ี 

- ควรติดตามความกาวหนาของการปฏิบัติงานโดยการสอบถามจากนักศึกษา 

โดยเฉพาะรายท่ีพบปญหาจากการนิเทศ 
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- อาจประสานกับสถานประกอบการ ขอใหนักศึกษานำเสนอแบบปากเปลา 

เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของนักศึกษาที่สถานประกอบการเมื่อการปฏิบัติงานใกลเสร็จสิ้น   

โดยอาจารยเดินทางไปรวมประเมินกับผูนิเทศท่ีสถานประกอบการ 

4.1.3 หลังการปฏิบัติงาน CWIE  

- เขารวมกิจกรรมสัมมนาหลังกลับจากการปฏิบัติงาน เพื ่อประเมินผล 

การปฏิบัต ิงาน รวมทั ้งส ัมภาษณนักศึกษาเพื ่อสอบถามปญหา ใหคำปรึกษาและใหแนวคิด 

ในการพัฒนาตนเองแกนักศึกษา 

- ตรวจประเมินรายงานวิชาการของนักศึกษา 

- ประเมินสัมฤทธิผลของการเตรียมความพรอมนักศึกษา ทั้งจากมุมมอง 

ของนักศึกษา ผูนิเทศ และคณาจารยนิเทศ แลวใหคำแนะนำในการปรับปรุงการเตรียมความพรอม 

4.2  บทบาทหนาท่ีของผูนิเทศ 

หนาที่หลักของผูนิเทศ คือ กำหนดรายละเอียดงาน วางแผนการทำงาน สอนงาน 

กำกับดูแลการปฏิบัติงาน และประเมินผลการปฏิบัติงาน  โดยอาจแบงบทบาทหนาที่เปนชวงกอน 

ระหวาง และหลังการปฏิบัติงาน CWIE ไดดังนี้ 

4.2.1  กอนการปฏิบัติงาน CWIE  

- เขียนคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ของตำแหนงที่ตองการ

ใหนักศึกษา CWIE รับผิดชอบ คุณสมบัติของนักศึกษาที่ตองการได (เชน สาขาวิชา ชั้นป รายวิชา 

ท่ีตองเรียนผาน ความสามารถเฉพาะ ความสามารถดานภาษา) รวมท้ังกำหนดหัวขอโครงงานท่ีคาดวา

จะมอบหมายท่ีมีคุณภาพตรงกับสาขาวิชาของนักศึกษาท่ีตองการรับ   

ขั ้นตอนนี้เปนขั ้นตอนสำคัญเพราะเมื ่อนักศึกษาไดทราบรายละเอียดท่ี 

“ชัดเจนและเจาะจง” กอนสมัคร ก็มีความนาจะเปนสูงที่ผู นิเทศจะไดรับนักศึกษาที่มีเปาหมาย 

(Purpose) และแรงผลักดัน (Passion) ในงาน สงผลใหนักศึกษาพยายามใชศักยภาพในตัวและทุมเท

ใหงาน (Commitment) (Love and Cugnon, 2552) 

- อาจสงขอมูลและรายละเอียดที่ควรทราบเพื่อเตรียมตัวกอนเริ่มงานใหแก

นักศึกษา เชน รายละเอียดโครงงานที่เกี่ยวของที่ทำไวกอนหนา กระบวนการผลิตและเครื่องมือที่ใช 

รวมท้ัง หัวขอความรูท่ีนักศึกษาควรมี 

4.2.2  ระหวางการปฏิบัติงาน CWIE  

- วางแผนปฏ ิบ ัต ิงานและขอบเขตของโครงงาน รวมทั ้ งหน าท ี ่และ 

ความรับผิดชอบของนักศึกษา โดยเนนงานที่เหมาะสมกับระดับการศึกษาและสาขาวิชาของนักศึกษา

แลวแจงใหนักศึกษาทราบในสัปดาหแรกของการปฏิบัติงาน CWIE ซึ่งจะชวยใหการมอบหมายงาน 

และการติดตามความกาวหนาของงานมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนแกสถานประกอบการ  
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- ปฐมนิเทศเพื่อใหนักศึกษาทราบบทบาทหนาที่ โครงสรางการบริหารงาน 

และรูจักเพื่อนรวมงาน โดยอาจเปนลักษณะทำในหองประชุมหรือพาเดินดูสถานท่ีทำงาน ทำความ

รูจักผูท่ีเก่ียวของ  

- สอนงาน  แลวใหน ักศึกษาฝกปฏิบัต ิ จนเมื ่อนักศึกษามีทักษะและ 

ความชำนาญจึงใหรับผิดชอบดำเนินการ การทำเชนนี้จะชวยสรางประโยชนใหแกสถานประกอบการ

และสามารถแบงเบางานประจำของผูนิเทศได ไมควรใหนักศึกษาเวียนดูงานไปหลาย ๆ แผนก โดยไมมี

ภาระงานท่ีตองรับผิดชอบโดยตรง 

- อาจมอบหมายบัดดี ้ (Buddy) ที ่เปนนักศึกษา CWIE เหมือนกันหรือ

มอบหมายพี่เลี้ยงที่เปนพนักงานประจำเพื่อใหนักศึกษาไดพูดคุยหารือเรื่องทั่วไป รวมทั้งรับประทาน

อาหารกลางวันดวย ซ่ึงจะชวยใหนักศึกษาปรับตัวเขากับวัฒนธรรมของสถานประกอบการไดงายข้ึน 

- กำหนดใหนักศึกษาทำรายงานวิชาการที ่มีเนื ้อหาที ่เปนประโยชนตอ 

สถานประกอบการ  โดยอาจเปนรายงานสำหรับโครงการหรืองานวิจัยท่ีผูนิเทศมอบหมายใหนักศึกษา

รับผิดชอบ หรือหากงานที่มอบหมายใหนักศึกษารับผิดชอบเปนงานประจำอยางเดียวไมมีโครงงาน

รวมดวย ก็อาจใหนักศึกษาทำรายงานเกี่ยวกับวิธีและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ และ/หรือ

รายงานขอมูล การแปลผล และการวิเคราะหขอมูลท่ีเก็บระหวางการทำงาน เปนตน เม่ือกำหนดหัวขอ

รายงานไดแลว ก็ควรติดตาม ใหคำปรึกษา และประเมินผล 

- ติดตามงานและใหคำปรึกษา  เนื่องจากรูปแบบการใชชีวิตและความเครียด 

เมื่อเรียนในสถาบันอุดมศึกษาตางจากเมื่อปฏิบัติงานในสถานประกอบการ  เชน เมื่อเรียนหนังสือ

นักศึกษาอาจสงงานบางอยางชาหรือไมสงก็ได แตเมื่อปฏิบัติงาน CWIE ตองสงภายในเวลาที่กำหนด  

หรือเมื่องานที่สงในหองเรียนมีคุณภาพต่ำก็จะไดคะแนนนอย  แตเมื่องานที่ทำในระหวางปฏิบัติงาน 

มีคุณภาพต่ำก็อาจโดนตำหนิรุนแรง  จึงมีความจำเปนที่ผูนิเทศควรติดตามและใหคำปรึกษาเพื่อชวย

ใหนักศึกษาปรับตัวและเกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองใหสอดคลองกับความตองการและ 

ความคาดหวังของผูนิเทศได  ทั้งนี ้ จากการศึกษาของเรืองยศ วัชรเกตุ (2562) พบวา ปจจัยที่มี

ความสำคัญสองอันดับแรกตอการเรียนรูในการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา คือ แรงจูงใจและความสามารถ

ในการปรับตัว  นอกจากนี้ การศึกษาของจิตรวี  มุสิกสุต (2556) พบวา เมื่อองคกรเปดโอกาส 

ใหพนักงานทำงานที่ไดพัฒนาทักษะและความรับผิดชอบมากขึ ้น รวมทั้งสนับสนุนและเอาใจใส 

ของพนักงาน  พนักงานเกิดแรงจูงใจภายในและมีแนวโนมที่จะปรับตัวในคุณภาพชีวิตในการทำงาน  

ในการทำงานไดดี 

- กำหนดใหมีการรายงานความกาวหนา เพื่อใหแนใจวา นักศึกษากำลัง

ทำงานในทิศทางและมีคุณภาพตรงกับความตองการ  โดยอาจกำหนดใหจัดทำในรูปของรายงาน

ประจำสัปดาห ประจำเดือน และ/หรือการนำเสนอแบบปากเปลา  
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-  จ ัดสรรเวลาพบก ับคณาจารย น ิ เทศเม ื ่ อม ีการขอมาน ิ เทศงานท่ี  

สถานประกอบการ ในการพบกับคณาจารยนิเทศอาจใหขอมูลเกี่ยวกับพัฒนาการของนักศึกษาและ

ปญหาที่พบ  การใหขอมูลแกคณาจารยนิเทศนี้มีประโยชนตอสถานประกอบการเนื่องจากอาจารย 

จะนำขอมูลนี้ไปสื่อสารกับนักศึกษารุนถัดไป  สงผลใหสถานประกอบการไดรับนักศึกษาที่ตรงกับ

ความตองการ และอาจนำไปสู ความรวมมือระหวางสถานประกอบการกับสถาบันอุดมศึกษา 

เพ่ือรวมกันทำวิจัยแกปญหาดังกลาว 

- ใหนักศึกษาเขารวมประชุมพนักงาน การอบรมตาง ๆ รวมทั้งกิจกรรม 

บการ และควรกระตุนใหนักศึกษาแสดงความเห็นในโอกาสที่เหมาะสม ซึ่งจะสรางของสถานประกอ

โอกาสใหนักศึกษาไดพัฒนาทักษะมนุษยและเรียนรูบทบาทผูนำและผูตามท่ีดี 

- ตรวจประเมินผลรายงานและการปฏิบัต ิงานของนักศึกษากอนการ

ปฏิบัติงานเสร็จสิ้น  โดยอาจกำหนดใหนักศึกษาตองนำเสนอแบบปากเปลารวมดวย ซึ่งกิจกรรม

ประเมินผลนี้จะชวยใหผูนิเทศไดแนวทางในการรับและการมอบหมายงานนักศึกษา CWIE รุนถัดไป 

4.2.3 หลังการปฏิบัติงาน CWIE  

- ใหคำแนะนำการเตรียมความพรอมรวมทั้งเงื่อนไขทางวิชาการที่ตองการ ใหแก

สถาบันอุดมศ ึกษา เพื ่อท ี ่สถานประกอบการจะได รับน ักศ ึกษา CWIE ที ่ม ีค ุณภาพตรงกับ 

ความตองการมากข้ึนในรอบถัดไป 

4.3  ตัวอยางของแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice)  
ผูสนใจสามารถศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีไดจากตัวอยางตอไปนี้ 

- การศึกษาของ Jackson (2014) ที่สัมภาษณนักศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 
131 คนจากหลากหลายสาขาวิชา เพื่อหาแนวปฏิบัติที่ดีที่นักศึกษาเห็นวาเปนประโยชนตอการสมคัร
งาน CWIE 

- การศึกษาของ Ferns and Lilly (2015) ท่ีนำเสนอแผนกลยุทธ 3 ปของโครงการ 
CWIE ของสถาบันการศึกษา พรอมยุทธศาสตรเพื่อนำแผนสูการปฏิบัติ และผลที่ไดรับ รวมทั้งแนว
ปฏิบัติเพ่ือใหการดำเนินการมีความยั่งยืน 

- การศึกษาของ Ferns et al. (2014) ท่ีนำเสนอหลักฐานเชิงประจักษท่ีไดจากการ
ปฏิบัติงาน CWIE หลายรูปแบบของนักศึกษาหลากหลายสาขาวิชาจาก 14 สถาบันการศึกษาใน
ประเทศออสเตรเลีย  ซึ่งเก็บขอมูลทั้งจากนักศึกษา บัณฑิต และสถานประกอบการเพื่อเปนแนวทาง
ในการจัดทำหลักสูตรและการดำเนินงาน CWIE 
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5. การวัดและประเมินผลกอนและหลังการศึกษาออนไลน  

 

คำส่ัง    จงเลือกคำจากรายการทางขวามือท่ีมีความสัมพันธกันมากท่ีสุดกับขอความทางซายมือ  

แลวนำตัวอักษรหนาคำทางขวามือเขียนลงในชองวางทางซายมือ 

 

  

 

  

 

  

 

 

  

 

  

 

  

 

  

  

  

  

  

  

 

1. จัดทำหลักสูตรและกำหนดภาคการศึกษาท่ีจะให

นักศึกษาไปปฏิบัติงาน CWIE 

2. ประเมินผลรายงานและการปฏิบัติงานของ

นักศึกษากอนการปฏิบัติงานเสร็จสิ้น 

3. ใหขอมูลความตองการทางวิชาการและวิชาชีพแก

คณาจารยนิเทศเพ่ือเตรียมความพรอมนักศึกษา

กอนการปฏิบัติงาน 

4. ใหคำปรึกษาแกนักศึกษาเรื่องการใชชีวิตระหวาง 

การปฏิบัติงาน 

5. ใหคำปรึกษานักศึกษาในการเลือกงานและ 

เลือกสถานประกอบการ 

6. ติดตามความกาวหนาในการทำงานและการพัฒนา

ตนเองของนักศึกษาระหวางปฏิบัติงาน 

7. ประเมินและรับรองคุณภาพงานกอนอนุญาตให

นักศึกษาสมัครงาน CWIE 

8. กำหนดแผนการปฏิบัติงานและขอบเขตโครงงาน

ของนักศึกษา 

9. นิเทศงานนักศึกษา 

10. กำหนดลักษณะงาน (Job Description) ของ

ตำแหนงงานท่ีนักศึกษา CWIE ตองรับผิดชอบ   

ก. คณาจารยนิเทศ 

ข. ผูนิเทศ 

ค. คณาจารยนิเทศและผูนิเทศ 

เฉลยแบบทดสอบ 

ขอ 1. ก  ขอ 2. ข  ขอ 3. ข  ขอ 4. ค  ขอ 5. ก  ขอ 6. ค  ขอ 7. ก  ขอ 8. ข  ขอ 9. ก  ขอ 10. ข 
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บทบาทหนาที่ของผูปฏิบตัิงาน CWIE  

ในสถาบนัอุดมศึกษาและสถานประกอบการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.อาทิตย  คูณศรีสุข 



 

โมดลู 8.3  

บทบาทหนาที่ของผูปฏิบตัิงาน CWIE ในสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ 

 

โดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.อาทิตย คูณศรีสุข 

 

1. หลักการและเหตุผล 

การดำเนินการ CWIE เพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิตใหมีความรู ทักษะ สมรรถนะและเจตคติ 

ตรงกับความตองการและใชประโยชนไดจริง รวมทั้ง การประยุกต ปรับปรุง และพัฒนาระบบและ

วิธีการจัดการ CWIE ใหเหมาะสมกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการที่รวมจัด  

จำเปนที่ผูปฏิบัติงาน CWIE ทั้งในสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการตองทราบบทบาทและ

หนาที่ของตนที่พึงกระทำ เพื่อที่จะรวมกันจัด CWIE อยางถูกตองเหมาะสมและตอบสนองความ

ตองการขององคการผูใชบัณฑิตในประเทศไทยและในประชาคมโลกไดเปนอยางดี มีคุณภาพและ

แขงขันได 

 

2. วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม  

เพื่อใหผูเขารับการศึกษาอบรมสามารถใชสาระความรูในโมดูลนี้เพื่อกำหนดบทบาทหนาท่ี 

ที่ผูปฏิบัติงาน CWIE ในสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการพึงกระทำ รวมทั้งเปนปจจัยสำคัญ

ในการพัฒนาตนเองใหเกิดทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปนตองมีในการนำสาระความรูไปสูการปฏิบัติใน

ลักษณะ “รูแลว ทำได” 

 

3. ผลลัพธการเรียนรูและสมรรถนะท่ีพึงประสงค 

ผลลัพธการเรียนรู และสมรรถนะท่ีพึงประสงคที ่ผู ไดรับการศึกษาอบรมตามโมดูล 8.3  

พึงไดรับ ประกอบดวย 

1) เพื ่อใหผ ู  เข าร ับการอบรมสามารถอธ ิบายบทบาทหนาที ่ของผ ู ปฏ ิบ ัต ิงาน CWIE  

ในสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการได 

2) เพื ่อใหผู เขารับการอบรมสามารถบอกความแตกตางของหนาที ่ผ ู ปฏิบัติงาน CWIE   

ในสถาบันอุดมศึกษากับในสถานประกอบการได 

3) เพื่อใหผู เขารับการอบรมสามารถประเมินและเลือกแนวทางปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับ

บริบทของตนเองได 
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4. หัวเรื่อง: สาระความรู - นำสูการปฏิบัต ิ

สาระความรูท่ีเปนพ้ืนฐานของการนำสูการปฏิบัติ CWIE  ประกอบดวย 

1) บทบาทหนาท่ีของผูปฏิบัติงานในสถาบนัอุดมศึกษา 

2) บทบาทหนาท่ีของผูปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 

3) ตัวอยางของแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) 

4.1  บทบาทหนาท่ีของผูปฏิบัติงานในสถาบันอุดมศึกษา 

ในท ี ่น ี ้  ผ ู ปฏ ิบ ัต ิงาน CWIE ในสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา หมายถ ึง ผ ู ท ี ่ ร ับผ ิดชอบ 

การประสานงานระหวางสถาบันอุดมศึกษา นักศึกษา และสถานประกอบการ โดยทำหนาท่ีสนับสนุน

ในรูปแบบของเลขานุการเพื่อใหผูเกี่ยวของทำงานราบรื่นและมีประสิทธิภาพ จึงตองมีขอมูล สถิติ 

แผนงาน และแนวทางการดำเนินงานข้ันตอนตาง ๆ 

ในบางสถาบันอุดมศึกษามีเจาหนาท่ีสายปฏิบัติการท่ีรับผิดชอบหนาท่ีดังกลาวโดยตรง 

ในขณะที ่บางสถาบ ันให อาจารย ประจำหล ักส ูตร (ภาคว ิชาหร ือคณะ) เป นผ ู ร ับผ ิดชอบ 

โดยอาจม ี เจ าหน าท ี ่ของหล ักส ูตรช วยงานด านธ ุรการ  ซ ึ ่ งผ ู ปฏ ิบ ัต ิงานด าน CWIE ของ

สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทหนาท่ี ดังนี้ 

4.1.1 กอนการปฏิบัติงาน CWIE  

- จัดทำระบบรับคำรองตาง ๆ เชน การยืนยันการไปปฏิบัติงาน CWIE  

การขอเลื่อนภาคการศึกษา CWIE  (จากภาคท่ีหลักสูตรกำหนดไปเปนภาคอ่ืน ซ่ึงอาจเกิดจากการสอบ

ไมผานรายวิชาเงื่อนไขเพื่อไปปฏิบัติงาน CWIE ของหลักสูตร) การขอยกเวนไมไปปฏิบัติงาน CWIE  

(ในกรณีที่หลักสูตรบังคับใหตองไป แตนักศึกษาไมสามารถไปได ซึ ่งอาจเกิดจากความเจ็บปวย  

เปนตน)  โดยอาจใชระบบรับคำรองที่เปนระบบออนไลนซึ ่งเปนการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

เขากับการใหบริการ 

- ตรวจสอบคุณสมบัต ิน ักศ ึกษากอนการสมัครงาน CWIE ตามเกณฑ

คุณสมบัติท่ีหลักสูตรกำหนด 

- มีระบบใหหลักสูตรไดพิจารณาปรับปรุงเกณฑคุณสมบัติของนักศึกษาและ

เง่ือนไขทางวิชาการกอนไปปฏิบัติงาน CWIE  อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

- รับผิดชอบการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอมใหแกนักศึกษา ทั้งนี้ ควรมี

ระบบประเมินสัมฤทธิผลการเตรียมความพรอมดังกลาวดวย 

- รับผิดชอบการประสานกับสถานประกอบการเพ่ือสอบถามความตองการรับ

นักศึกษา CWIE  

- เสนอรายละเอียดงานจากสถานประกอบการใหหลักสูตรพิจารณารับรอง  

กอนประกาศใหนักศึกษาทราบ 
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- มีระบบประกาศงานที่ผานการรับรองคุณภาพงานแลวใหนักศึกษาทราบ 

โดยในการประกาศงานใหนักศึกษาทราบ รายละเอียดเกี่ยวกับสถานประกอบการไมควรมีหมายเลข

โทรศัพทหรืออีเมลของผูประสานงานฝงสถานประกอบการ เพราะหากมีนักศึกษาติดตอสวนตัวไปยัง

สถานประกอบการ อาจสรางความรำคาญหรือความสับสน รวมทั้งเพิ่มภาระใหแกสถานประกอบการ 

กลาวคือ การติดตอกับสถานประกอบการควรกระทำผานผูปฏิบัติงานของสถาบันอุดมศึกษาเทานั้น 

ยกเวน กรณีที ่นักศึกษาไดรับการตอบรับแลว อาจอนุญาตใหนักศึกษาติดตอเพื ่อขอคำแนะนำ 

ในการเตรียมความพรอมได 

- รับใบสมัครงานจากนักศึกษาและนำสงใบสมัครใหแกสถานประกอบการ 

- ติดตามผลและประกาศผลการสมัครงานจากสถานประกอบการ 

- จัดทำจดหมายสงตัวเม่ือสถานประกอบการตอบรับนักศึกษา 

- สรางแนวปฏิบัติเพื่อปองกันการที่นักศึกษาขอยกเลิกการไปปฏิบัติงานหลัง

ได ร ับการตอบร ับจากสถานประกอบการแล ว ซ ึ ่ งจะส งผลให ส ูญเส ียความไว วางใจจาก 

สถานประกอบการ 

- ดำเนินการเรื ่องใหน ักศึกษาลงทะเบียนเรียนวิชา CWIE กอนการไป

ปฏิบัติงาน 

- รับผิดชอบการทำสัญญาการปฏิบัติงาน กรณีท่ีสถานประกอบการตองการ 

- ทำหนังสือแจงผูปกครอง เพ่ือใหผูปกครองทราบรายละเอียดท่ีเก่ียวของ 

- มีระบบที่ใหนักศึกษาแจงขอมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน เชน ที่พักระหวาง

ปฏิบัติงาน ชื ่อและอีเมลของพนักงานที ่ทำหนาที ่พี ่เลี ้ยง แผนที ่โรงงาน หัวขอโครงงาน แผน 

การปฏิบัติงาน 

- มีระบบที่ใหนักศึกษาตองทำรายงานวิชาการสง  เพื่อใหนักศึกษาไดฝกฝน

ทักษะการเขียนรายงาน  โดยหัวขอของรายงานควรเปนเรื่องที่เปนประโยชนกับสถานประกอบการท่ี 

ผูนิเทศเห็นชอบ  ท้ังนี้ ผูปฏิบัติงานตองกำหนดรูปแบบของรายงาน กำหนดสง และมีตัวอยางรายงาน

ใหนักศึกษาใชศึกษา 

- มีระบบประกันคุณภาพในการทำงาน 

- รวมกับหลักสูตรเพื่อสรางแบบประเมินผลการปฏิบัติงานและโครงงาน 

CWIE ท่ีสอดคลองกับผลการเรียนรูท่ีหลักสูตรตองการ 

- จัดทำปฏิทินกิจกรรม CWIE ของแตละภาคการศึกษา  แลวแจงผูเกี่ยวของ 

ทุกฝาย โดยอาจมีปฏิทินเฉพาะของสถาบันอุดมศึกษา และปฏิทินกิจกรรมที่สถานประกอบการ

เก่ียวของ เพ่ือตัดขอมูลท่ีไมจำเปนและลดความสับสนของแตละฝายออกไป 
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4.1.2  ระหวางการปฏิบัติงาน CWIE  

- ติดตามความเรียบรอยและความกาวหนาของการเขาปฏิบัติงาน รวมท้ัง 

การมอบหมายงานของผูนิเทศแกนักศึกษา  โดยอาจกำหนดใหนักศึกษาเขียนสงดวยกำหนดสง 

ท่ีเหมาะสมกับระยะเวลาการปฏิบัติงาน  

- ประสานกับเจ าหนาท ี ่ของสถานประกอบการและคณาจารย น ิเทศ  

เพื่อวางแผนการนิเทศงาน  และควรมีระบบจัดทำแฟมที่มีประวัตินักศึกษาและรายละเอียดของ 

สถานประกอบการ แลวสงแฟมดังกลาวใหอาจารยกอนวันนิเทศ 

- แกป ญหาที ่ เก ิดข ึ ้น (ถ าม ี ) เช น น ักศ ึกษากระทำผ ิดระเบ ียบของ 

สถานประกอบการ งานที่นักศึกษาไดรับมอบหมายมีคุณภาพไมตรงกับสาขาวิชาที่นักศึกษาเรียน 

หรือมีอันตราย 

- มีระบบแจงเตือนนักศึกษาใหสงงาน และระบบแจงเตือนพนักงานพี่เลี้ยง 

(หรือเรียกวา ผูนิเทศ) ใหประเมินผลการปฏิบัติงานและรายงาน 

4.1.3  หลังการปฏิบัติงาน CWIE  

- จัดกิจกรรมสัมมนาหลังปฏิบัติงาน CWIE เพ่ือใหนักศึกษาไดนำเสนอผลงาน

และไดทำการวิเคราะหสะทอนคิด (Reflection)  รวมทั้งไดรับคำแนะนำจากคณาจารยในการพัฒนา

ตนเองตอไป 

- รวบรวมและประมวลผลประเมิน แลวสงมอบใหหลักสูตรตัดเกรด 

- รวบรวมขอมูลสถิติท่ีสำคัญและวิเคราะห แลวสงมอบขอมูลท่ีเปนประโยชน

ใหแกหลักสูตร เชน ผลประเมินการปฏิบัติงานและปญหาที่พบ รวมทั้งสงมอบใหสถานประกอบการ 

เพื ่อการพัฒนางาน เช น คาตอบแทนและสวัสดิการเฉลี ่ยในกลุ มอุตสาหกรรมเดียวกันหรือ 

ในกลุมอุตสาหกรรมท่ีอยูในพ้ืนท่ีเดียวกัน 

- มีระบบประเมินแบบ 360 องศาที ่การประเมินถูกประเมินรอบดาน 

โดยผูเกี่ยวของ เชน มีการประเมินสถานประกอบการ การนิเทศงาน และผูปฏิบัติงาน CWIE ของ

สถาบันอุดมศึกษาโดยนักศึกษา ขณะที่อาจารยไดประเมินทั้งสถานประกอบการ นักศึกษา และ

ผูปฏิบัติงาน CWIE ของสถาบันอุดมศึกษา และผูนิเทศไดประเมินทั้งนักศึกษา การนิเทศของอาจารย 

และกระบวนการ CWIE ของสถาบันอุดมศึกษา 

 - หาความรวมมือกับสถานประกอบการเพื ่อเพิ ่มความหลากหลายและ

จำนวนงานที่นักศึกษาสามารถเลือกได  นอกจากนี้ ควรมีการจัดสัมมนาพนักงานพี่เลี้ยงและพนักงาน

ฝายทรัพยากรบุคคล เพื่อกระชับความสัมพันธ  ซึ่งเปนโอกาสที่จะไดถายทอดปรัชญาการดำเนินงาน 

 CWIE ของสถาบันอุดมศึกษาและควรมีการนำเสนอขอมูลและสถิติที ่เปนประโยชนแกสถาน
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ประกอบการ รวมทั้งการจัดงานงาน CWIE แฟร (CWIE Fair) เพื่อเปดโอกาสใหผูเกี่ยวของไดพบปะ

แลกเปลี่ยนและทำความรูจักกัน 

 - จัดกิจกรรมประกวดโครงงาน CWIE  หรือการคัดเลือกเพื่อยกยองเชิดชู

ผูเก่ียวของท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 

 - จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหนักศึกษาคนพบและพัฒนาตนเองใหเปนบัณฑิต

พรอมใช (Ready Graduates) 

4.2  บทบาทหนาท่ีของผูปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 

ในท ี ่น ี ้  ผ ู ปฏ ิบ ัต ิ งาน  CWIE ในสถานประกอบการหมายถ ึ งผ ู ท ี ่ ร ับผ ิดชอบ 

การประสานงานระหวางสถานประกอบการ นักศึกษา และสถาบนัอุดมศึกษา โดยทำหนาท่ีสนับสนุน

ในรูปแบบของเลขานุการเพ่ือใหผูเก่ียวของทำงานราบรื่นและมีประสิทธิภาพ     

ในสถานประกอบการสวนใหญจะมอบหมายใหเจาหนาที ่ฝ ายทรัพยากรบุคคล

รับผิดชอบหนาท่ีดังกลาว โดยมีท้ังแบบท่ีใหรับผิดชอบเฉพาะงานดาน CWIE และแบบท่ีใหเจาหนาท่ีท่ี

รับผิดชอบการรับสมัครพนักงานใหรับผิดชอบงานดาน CWIE ดวย ซึ ่งผู ปฏิบัติงานดาน CWIE  

ของสถานประกอบการมีบทบาทหนาท่ี ดังนี้ 

4.2.1  กอนการปฏิบัติงาน CWIE  

- สอบถามและรวบรวมความต องการร ับน ักศ ึกษาจากแต ละแผนก 

ในสถานประกอบการ  โดยความตองการดังกลาวควรระบุคุณสมบัติของนักศึกษาและรายละเอียด 

งานท่ีจะใหนักศึกษาทำ  เพ่ือท่ีเม่ือประกาศรับจะไดม่ันใจวา นักศึกษาท่ีสมัครมีความสนใจท่ีสอดคลอง

กับงานท่ีสถานประกอบการจะมอบหมาย 

- ติดตอสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือแจงความตองการรับ  

- สงขอมูลนักศึกษาที่สมัครงาน CWIE ที่แจงความตองการรับไปใหแผนก

พิจารณา และประสานเรื่องการคัดเลือกนักศึกษา 

- แจงผลการพิจารณาใหสถาบันอุดมศึกษาทราบ 

- ขอขอมูลนักศึกษาที่ตอบรับจากสถาบันอุดมศึกษาเพื่อใชลดหยอนภาษี 

(ตองสงลวงหนา 30 วัน) และยื่นลดหยอน 

- ใหคำแนะนำแกน ักศึกษาที ่ผ านการคัดเล ือกเร ื ่องที ่พ ักที ่ปลอดภัย  

การเดินทางมายังสถานประกอบการ รวมท้ังการเตรียมความพรอมตาง ๆ 

- จัดทำสัญญาการปฏิบัติงาน CWIE และสัญญาการรักษาขอมูลที ่ เปน

ความลับ (Non-Disclosure Agreement) ในกรณีท่ีสถานประกอบการเหน็ควรใหทำ 

- เปรียบเทียบคาตอบแทนและสวัสดิการที่สถานประกอบการของตนเสนอ

ใหแกนักศึกษา CWIE กับที่สถานประกอบการอื่นที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกันหรือที่อยูในพื้นท่ี
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เดียวกันเสนอ  เพื่อหาแนวทางปรับปรุงคาตอบแทนและสวัสดิการใหจูงใจใหนักศึกษาสมัครเยอะข้ึน 

เพื่อโอกาสในการเลือกนักศึกษาที่ตรงกับความตองการ  โดยสามารถดูตัวอยางสวัสดิการเพิ่มเติม 

ไดจาก ผลสำรวจเรื่อง “10 สวัสดิการที่คนทำงานตองการจากองคกรมากที่สุด” (jobthai.com, 19 

พฤศจกิายน 2561) 

4.2.2  ระหวางการปฏิบัติงาน CWIE  

- จัดปฐมนิเทศใหแกนักศึกษา โดยเฉพาะเรื ่องระเบียบวินัย (เชน การใช

โทรศัพทมือถือและโซเชียลมีเดียในเวลางาน) วัฒนธรรมองคกรที่นักศึกษาตองปฏิบัติ ความปลอดภัย

ในการทำงาน โครงสรางการบริหารงานและขอมูลท่ีจำเปนตองทราบเก่ียวกับสถานประกอบการ 

- เบิกจายอุปกรณที่นักศึกษาตองใชในการทำงาน เชน อุปกรณสำนักงาน 

อุปกรณปองกันสวนบุคคล (Personal Protective Equipment, PPE) ชุดทำงาน คอมพิวเตอร  

รวมท้ังสิทธิในการใชหรือเขาถึงอุปกรณสำนักงานและบริการท่ีสถานประกอบการอนุญาตใหนักศึกษา

ใช เชน เครื ่องพิมพ (Printer) สแกนเนอร (Scanner) ระบบเครือขายไรสาย (WiFi) รหัสเขาใช

คอมพิวเตอรสำนักงาน 

- อาจมอบหมายบัดดี ้ (Buddy) ที ่เปนนักศึกษา CWIE เหมือนกันหรือ

มอบหมายพี่เลี้ยงที่เปนพนักงานประจำเพื่อใหนักศึกษาไดพูดคุยหารือเรื่องทั่วไป รวมทั้งรับประทาน

อาหารกลางวันดวย ซ่ึงจะชวยใหนักศึกษาปรับตัวเขากับวัฒนธรรมของสถานประกอบการไดงายข้ึน 

- เบิกสวัสดิการและคาตอบแทนใหแกนักศึกษา 

-  ต ิดตามงานและด ูแลให คำปร ึกษา เพราะน ักศ ึกษาอาจม ีป ญหา 

ในการปรับตัวเขากับพนักงานพี ่เล ี ้ยงหรือเพื ่อนรวมงาน  รวมทั ้งอาจไดร ับมอบหมายงาน 

ท่ีไมมีคุณภาพหรืองานท่ีมีอันตราย 

- ประสานงานเรื่องการนิเทศและการประเมินผล 

- อาจชวนใหนักศึกษาเขารวมประชุมพนักงาน การอบรมตาง ๆ  รวมท้ัง

กิจกรรมของสถานประกอบการ และควรกระตุนใหนักศึกษาแสดงความเห็นในโอกาสที่เหมาะสม   

ซ่ึงจะสรางโอกาสใหนักศึกษาไดพัฒนาทักษะมนุษยและเรียนรูบทบาทผูนำและผูตามท่ีดี 

- ดำเนินการเรื่องมอบใบรับรองการผานงานใหแกนักศึกษา 

4.2.3  หลังการปฏิบัติงาน CWIE  

- ให ข อม ูลป อนกล ับท ี ่ เป นประโยชน ในการปร ับปร ุงการจ ัด CWIE  

แกสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือท่ีสถานประกอบการจะไดรับสิ่งท่ีดีข้ึนในการรับนักศึกษา CWIE รอบตอไป 

- หาแนวทางใชประโยชนจากการรวมจัด CWIE จากที่สถานประกอบการ

ตองใชทรัพยากรทั้งงบประมาณ เวลา และบุคลากรในการรับนักศึกษา CWIE สถานประกอบการ 
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จึงควรมีแนวทางใชประโยชนนอกเหนือจากการไดนักศึกษามาชวยทำงาน ตัวอยางของการใช

ประโยชนอ่ืน ๆ เชน  

การคัดเลือกพนักงานใหมจากนักศึกษาที ่ผ านการปฏิบัติงาน CWIE กับ 

สถานประกอบการของตน  ซ่ึงมีความเปนไปไดสูงวา นักศึกษาปรับตัวเขากับวัฒนธรรมองคกรไดแลว   

จึงลดโอกาสของการลาออกของพนักงานใหม 

การเสนอใหมีนโยบายรับพนักงานใหมโดยไปคัดเลือกจากสถาบันอุดมศึกษา 

ที ่มีนักศึกษามาปฏิบัติงาน CWIE ที ่องคกรของทานมากที ่ส ุด  จากการที ่น ักศึกษาของแตละ

สถาบันอุดมศึกษามีลักษณะนิสัยและพฤติกรรมที่แตกตางกันซึ่งถูกหลอหลอมจากการอบรมสั่งสอน 

รวมทั้งจากสภาพแวดลอม บริบทและวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษา (สนิท สัตโยภาส, 2561)  

ดังนั้น การที่องคกรของทานรับนักศึกษา CWIE จากสถาบันอุดมศึกษาแหงใดจำนวนมาก ก็มีความ

เปนไปไดวา วัฒนธรรมองคกรของทานเขากันไดดีกับวัฒนธรรมของบัณฑิตจากสถาบันอุดมศึกษานี้  

การรับพนักงานท่ีเปนบัณฑิตจากสถาบันอุดมศึกษาดังกลาว ก็มีความเปนไปไดสูงวา จะชวยลดโอกาส

การลาออกของพนักงานใหม 

4.3  ตัวอยางของแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice)  
ผูสนใจสามารถศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีไดจากตัวอยางตอไปนี้ 
- การศึกษาของ Jackson (2014) ท่ีสัมภาษณนักศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 131 

คนจากหลากหลายสาขาวิชา เพื่อหาแนวปฏิบัติที่ดีที่นักศึกษาเห็นวาเปนประโยชนตอการสมัครงาน 
CWIE 

- การศึกษาของ Ferns and Lilly (2015) ที่นำเสนอแผนกลยุทธ 3 ปของโครงการ 
CWIE ของสถาบันการศึกษา พรอมยุทธศาสตรเพ่ือนำแผนสูการปฏิบัติ และผลที่ไดรับ รวมทั้งแนว
ปฏิบัติเพ่ือใหการดำเนินการมีความยั่งยืน 

- การศึกษาของ Ferns et al. (2014) ที่นำเสนอหลักฐานเชิงประจักษที่ไดจากการ
ปฏิบัติงาน CWIE หลายรูปแบบของนักศึกษาหลากหลายสาขาวิชาจาก 14 สถาบันการศึกษาใน
ประเทศออสเตรเลีย  ซ่ึงเก็บขอมูลทั้งจากนักศึกษา บัณฑิต และสถานประกอบการเพื่อเปนแนวทาง
ในการจัดทำหลักสูตรและการดำเนินงาน CWIE 
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5. การวัดและประเมินผลกอนและหลังการศึกษาออนไลน  

 
คำส่ัง    จงเลือกคำจากรายการทางขวามือท่ีมีความสัมพันธกันมากท่ีสุดกับขอความทางซายมือ  

แลวนำตัวอักษรหนาคำทางขวามือเขียนลงในชองวางทางซายมือ 
 
  
 
  
 
  
 
 
  
 
  
 
  
 
 
  
  
  
  
  
  
 

1. ติดตอสถาบันการศึกษาเพ่ือแจงความตองการรับ
นักศึกษา CWIE  

2. สงรายละเอียดงานท่ีไดรับจากสถานประกอบการ
ใหหลักสูตรพิจารณารับรอง   

3. ขอขอมูลนักศึกษาท่ีตอบรับจากสถาบันการศึกษา
เพ่ือใชลดหยอนภาษี (ตองสงลวงหนา 30 วัน) 
และยื่นลดหยอน 

4. จัดทำจดหมายสงตัวเม่ือสถานประกอบการตอบ
รับนักศึกษา 

5. สอบถามและรวบรวมความตองการรบันักศึกษา
จากแตละแผนกในสถานประกอบการ 

6. จัดกิจกรรมสัมมนาหลังปฏิบัติงาน CWIE เพ่ือให
นักศึกษาไดนำเสนอผลงานและไดทำการวิเคราะห
สะทอนคิด (Reflection) 

7. จัดทำระบบประกาศงานท่ีผานการรับรองคุณภาพ
งานแลวใหนักศึกษาทราบ   

8. รับผิดชอบการจัดกิจกรรมเตรียมความพรอมใหแก
นักศึกษาในชวงกอนการปฏิบัติงาน CWIE 

9. เบิกสวัสดิการและคาตอบแทนใหแกนักศึกษา 
10. หาความรวมมือกับสถานประกอบการเพ่ือเพ่ิม

ความหลากหลายและจำนวนงานท่ีนักศึกษา
สามารถเลือกได  

ก. บทบาทหนาท่ีของผูปฏิบัติงาน
ในสถาบันอุดมศึกษา 

ข. บทบาทหนาท่ีของผูปฏิบัติงาน
ในสถานประกอบการ 

 
เฉลยแบบทดสอบ 

ขอ 1. ข  ขอ 2. ก  ขอ 3. ข  ขอ 4. ก  ขอ 5. ข  ขอ 6. ก  ขอ 7. ก  ขอ 8. ก  ขอ 9. ข  ขอ 10. ก 
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โมดูล 9 

บทบาทและภาระหนาที่ของวิทยากรแกนนำ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศาสตราจารย ดร.วิจิตร  ศรีสอาน 
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โมดลู 9  

บทบาทและภาระหนาทีข่องวิทยากรแกนนำ 

 

โดย ศาสตราจารย ดร.วิจิตร  ศรีสอาน 

 

1. หลักการและเหตุผล 

การจัดและดำเนินการสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative 

and Work-Integrated Education: CWIE) ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และ

ประกาศ CWIE แพลตฟอรมของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  

ในเดือนมกราคม 2563 จะประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายไดมากนอยเพียงใด

ขึ ้นอยู กับการรวมขับเคลื ่อนของบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการรวมท้ัง

หนวยงานภายนอกของภาครัฐเอกชนและชุมชน ทั้งระดับบริหารและระดับปฏิบัติการที่มีความเขาใจ 

เขาถึง และสามารถดำเนินการตามอุดมการณ มาตรฐานและการดำเนินตามขั้นตอนของ CWIE  

อยางครบถวนสมบูรณ จึงมีความจำเปนที่จะตองเรงรัดพัฒนาบุคลากรทุกกลุมในสถานศึกษาและ

สถานประกอบการอยางกวางขวาง และทั ่วถึงโดยเฉพาะอยางยิ ่ง “ว ิทยากรแกนนำ” จาก

สถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ ในภูมิภาคทั้ง 9 เพื่อจะไดเปนกำลังสำคัญในการพัฒนา

หลักสูตรและจัดการศึกษาอบรมไดพรอมเพรียงกันท่ัวประเทศ 
 

2. วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม  

เพื่อใหผูเขารับการศึกษาอบรมสามารถใชสาระความรูในโมดูลนี้ในการจัดและดำเนินการ

ฝกอบรมบุคลากรท่ีเก่ียวของในสถานศึกษา เครือขายและระหวางเครือขาย ท้ังในบทบาทของการเปน

ผูออกแบบและพัฒนาโปรแกรมการฝกอบรมและการเปนวิทยากรหลักของการฝกอบรม 
 

3. ผลลัพธการเรียนรูและสมรรถนะท่ีพึงประสงค 

ผลลัพธการเรียนรูและสมรรถนะท่ีพึงประสงคที่ผูไดรับการศึกษาอบรมตามโมดูล 9 พึงไดรับ 

ประกอบดวย 

1) ผูเขารับการฝกอบรมสามารถประยุกตสาระความรู ทักษะและสมรรถนะในการทำหนาท่ี 

“วิทยากร” แกนนำ ไดแก การพัฒนา CWIE ในฐานะผูออกแบบและพัฒนาโปรแกรมการฝกอบรม

ตามความตองการของสถาบันสมาชิกในเครือขายและระหวางเครือขาย 
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2) ผูเขารับการฝกอบรมสามารถเปนวิทยากรหลักในการจัดฝกอบรมบุคลากร ทั้งระดับ

บริหารและระดับปฏิบัติการตามหลักสูตร CWIE ท่ี อว. กำหนด 

3) เกิดสมรรถนะและมีความม่ันใจในการทำหนาที่ดานการฝกอบรมอยางมีประสิทธิภาพ 

ตามความตองการขององคกรท่ีเก่ียวของ 

 

4. หัวเรื่อง: สาระความรู - นำสูปฏิบัติ 

สาระความรูท่ีเปนพ้ืนฐานของการนำสูการปฏิบัติ CWIE  ประกอบดวย 

1) กรอบสาระความรูและกิจกรรมการฝกอบรม 

2) บทบาทและภาระหนาท่ีของวิทยากรแกนนำ 

3) การฝกอบรมวิทยากรแกนนำแบบ “การฝกอบรมรวมเรียนรู” (Blended Training) และ

แบบ “การฝกอบรมหนางาน” (On-the-Job Training) 

 

4.1  กรอบสาระความรูและกิจกรรมการฝกอบรม 

ผูท่ีจะเปนวิทยากรแกนนำ จะตองมีสาระความรู 3 ดาน ไดแก 

1) ความรูชำนาญการในศาสตรสาขาวิชาการ วิชาชีพ หรือวิชาปฏิบัติที่สัมพันธกับ 

การปฏิบัติ CWIE   

2)  ความรูทั่วไปวาดวยเรื่องที่เกี่ยวกับสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับ 
การทำงานหรือ CWIE  ไดแก (1) หลักการ แนวคิด นโยบาย และกฎหมาย (2) ระบบบริหารและการ
จัดการ (3) มาตรฐาน: การพัฒนาหลักสูตร การประกันคุณภาพ และการบริหารจัดการ (4) การนิเทศ
และการสอนงาน (5) การประเมินผลการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 
(6) การวิเคราะหสะทอนคิด (7) การใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการดำเนินงานสหกิจศึกษาและการศึกษา
เชิงบูรณาการกับการทำงาน (8) โมดูลบทบาทภาระหนาที ่ของผู ดำเนินการดาน CWIE และ  
(9) บทบาทและภาระหนาท่ีของวิทยากรแกนนำ  

3) กรอบสาระความรูและกิจกรรมการฝกอบรมสามมิติ ไดแก 

 (1) มิติดานสาระความรู อยางนอย 8 ประการ 

 (2) มิตดิานการออกแบบและพัฒนาโปรแกรมการฝกอบรม อยางนอย 7 ประการ 

 (3) มิติดานการจัดและดำเนินการการฝกอบรม อยางนอย 9 ประการ 

 

 ดังรายละเอียดปรากฏในแผนภาพโดยสังเขป ดังตอไปนี้ 
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แผนภาพท่ี 9.1 กรอบสาระความรูและกิจกรรมการฝกอบรมสามมิติ 

 ดัดแปลงจาก Pfeiffer Essential Resources for Training and HR 
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4.2  บทบาทและภาระหนาท่ีของวิทยากรแกนนำ 

ความสำเร็จของการฝกอบรม สวนสำคัญสวนหนึ่งจะเกิดจากบทบาทและการทำ

ภาระหนาท่ีของผูจัดอบรมและวิทยากรหลักในการฝกอบรมแตละหลักสูตรและแตละครั้ง ผู ที ่มี

บทบาทและทำภาระหนาที ่ดังกลาว เพื ่อใหการฝกอบรมตอบสนองความตองการของผู เขารับ 

การอบรมและประสบความสำเร็จตามเปาประสงคขององคการ คือ “วิทยากรแกนนำ” ซึ่งเปนท้ัง 

ผู จ ัดอบรมและวิทยากรหลักในการอบรม เพื ่อขยายผลใหการจัด CWIE เปนไปตามเปาหมาย  

ทั้งดานปริมาณและคุณภาพ ตามอุดมการณและมาตรฐานของการจัด CWIE ตามพระราชบัญญัติ 

การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และประกาศ CWIE แพลตฟอรมของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 

วิจยัและนวัตกรรมของประเทศไทย 

นอกเหนือจากการมีสาระความรูไมนอยกวา 8 ประการ ตามมิติดานสาระความรู

เกี ่ยวกับ CWIE แลว วิทยากรแกนนำยังจะตองสามารถนำสาระความรู ไปสู การปฏิบัติ ตามมิติ 

ดานการออกแบบและพัฒนาโปรแกรม การฝกอบรมไมนอยกวา 7 ประการ และมิติดานการจัดการ

และดำเนินการการฝกอบรม ไมนอยกวา 9 ประการ หรือรวมกันไมนอยกวา 24 กิจกรรมโดยสังเขป  

การที่วิทยากรแกนนำจะสามารถทำบทบาทและภาระหนาที่ไดดีเพียงใดขึ้นอยูกับ

กระบวนการวางแผนและการเตรียมการฝกอบรมและกลยุทธในการฝกอบรม ดังตอไปนี้ 

1) กระบวนการวางแผนและการเตรียมการฝกอบรม ประกอบดวย 

 (1) การจัดกำหนดการฝกอบรม 

 (2) การแจงผูเขารับการอบรม 

 (3) การเตรียมสื่อและวัสดุการฝกอบรม 

 (4) การเตรียมตัวในการเปนวิทยากร 

2) กลยุทธในการจัดการฝกอบรม ประกอบดวย 

 (1) การขจัดความประหมา 

 (2) การเปด-ปด การฝกอบรม 

 (3) การทำงานกลุม 

 (4) การชวยการเรียนรูของผูเขารับการอบรม 

 (5) การประเมินผลสำเร็จของการฝกอบรม 
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4.3   การฝกอบรมวิทยากรแกนนำแบบ “การฝกอบรมรวมเรียนรู” (Blended 

Training) และแบบ “การฝกอบรมหนางาน” (On-the-Job Training) 

การฝกอบรมวิทยากรแกนนำครั้งนี้จัด 2 รูปแบบ ไดแก (1) การฝกอบรมรวมเรียนรู 

(Blended Training) และ (2) แบบการฝกอบรมหนางาน (On-the-Job Training) โดยมีรายละเอียด

โดยสังเขป ดังตอไปนี้ 

4.3.1 การฝกอบรมรวมเรียนรู 

การฝกอบรมรวมเรียนรู แบงเปน 2 ชวง ไดแก 

 1) ชวงแรก: ศึกษาและทำกิจกรรมดวยตนเองจากบทเรียนออนไลนตาม

หลักสูตรฝกอบรม CWIE ออนไลน จำนวน 9 โมดูล ใชเวลาไมเกิน 35 ชั่วโมง 

 2) ชวงสอง: เขารับการอบรมแบบเผชิญหนา (Face to Face) ตามตาราง

การอบรมเกี่ยวกับบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ อาทิ คณาจารยนิเทศ  

ผูนิเทศ ผูประสานงาน และผูปฏิบัติงาน เปนตน ณ สถานที่ที่กำหนด ใชเวลาไมเกิน 3 วัน ๆ ละ 7 

ชั่วโมง รวมไมเกิน 21 ชั่วโมง เปนการบรรยายนำโดยวิทยากรหลักและการประชุมกลุมรวมกับ

วิทยากรกลุม ในสัดสวนบรรยายนำ : การประชุมกลุม 12 : 8 ชั่วโมง รวมทั้งไดมีประสบการณและ

โอกาสการทำงานเปนทีมกับบุคลากรท้ังในสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ อันจะชวยใหเกิด

ระบบ “ร วมคิด ร วมทำ ร วมได ร ับประโยชน เก ิด WIN-WIN-WIN กับทุกฝ ายทั ้งน ักศ ึกษา 

สถาบันอุดมศึกษา และสถานประกอบการ” สมดังปณิธานของสหกิจศ ึกษาและการศึกษา 

เชิงบูรณาการกับการทำงาน 

4.3.2 การฝกอบรมหนางาน 

การฝกอบรมหนางาน แบงเปน 4 ชวง ไดแก 

 1) ชวงกอนการอบรมแบบเผชิญหนา เปนการประชุมรวมกับคณะวิทยากร

ประจำหลักสูตรการฝกอบรม CWIE ณ สถานที่กำหนดหนึ่งวันกอนการฝกอบรมรวมเรียนรูชวงสอง  

ใชเวลา 7 ชั่วโมง เพื่อทบทวนหลักสูตรการศึกษาอบรมแบบโมดูล การอบรมแบบรวมเรียนรู การ

ฝกอบรมแบบหนางานสำหรับวิทยากรแกนนำ ผูเขารับการอบรม ตารางและกิจกรรมการฝกอบรม 

และการเตรียมความพรอมดานตาง ๆ  

 2) ชวงหลังการประชุมเตรียมการ-นำสู การปฏิบัติชวงการอบรมแบบ

เผชิญหนา วิทยากรแกนนำจะตองมีบทบาทและภาระหนาที่เปนสมาชิกและวิทยากรกลุม รวมทำ

กิจกรรมกลุม เชนเดียวกับผูเขารับการอบรมและวิทยากรประจำกลุมทุกคนตามตารางการฝกอบรม 

 3) ชวงหลังการฝกอบรมแบบเผชิญหนาของแตละวัน วิทยากรแกนนำ

จะตองเขาประชุมรวมประเมินผลประจำวันกับคณะวิทยากรประจำหลักสูตรการฝกอบรม ในเวลา 
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17.00-18.00 น. ณ สถานที่จัดฝกอบรม วันละ 1 ชั่วโมง เพื่อประมวลขอเสนอแนะในการแกปญหา

และปรับปรงุการฝกอบรมถามี 

 4) ชวงหลังจากปดการฝกอบรม CWIE สำหรับบุคลากรกลุ มอื ่นแลว 

วิทยากรแกนนำจะตองมีการประชุมรวมกับคณะวิทยากรประจำหลักสูตรการฝกอบรม CWIE ตออีก  

1 วัน เปนเวลาไมเกิน 7 ชั่วโมง เพ่ือถอดบทเรียนการวิเคราะหสะทอนคิดและเก็บตกสาระความรูและ

กิจกรรมการฝกอบรมในมิติตาง ๆ 

การฝกอบรมวิทยากรแกนนำตามรูปแบบนี้ เปนการเรียนรูจากการทำงานจริง  

โดยการนำของคณะวิทยากรหลัก ผลที่ไดจากการสะทอนคิดในสิ่งที่ทำจริง (Learning through 

Reflections on Working) หลักสูตรการฝกอบรมหนางาน (On-The-Job Training) จึงนาจะชวยให

การทำบทบาทและภาระหนาท่ีของวิทยากรแกนนำมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลดียิ่งข้ึน 
 

5. การวัดและประเมินผลกอนและหลังการศึกษาออนไลน  

 
คำส่ัง    ขอความตอไปนี้ ถาเห็นวาขอความใดถูกใหทำเครื่องหมาย ถาเห็นวาผิดใหทำเครื่องหมาย 

 หนาขอความ 
 
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  
 
  
 
  

1. บุคลากรคือปจจัยสำคัญท่ีสุดท่ีจะชวยขับเคลื่อน CWIE  
2. การมีทรัพยากรท่ีเพียงพอ เปนเง่ือนไขสำคัญท่ีสุดของการจัด CWIE  
3. วิทยากรแกนนำ จะตองเปนผูทรงคุณวุฒิดานวิชาการและมีอาวุโสสูงกวาคนอ่ืน 
4. สาระความรู 8 ประการ คือ สิ่งท่ีบุคลากร CWIE ทุกคนพึงมี 
5. การประเมินผล คือเรื่องท่ีทุกมิติของกรอบสาระความรูและกิจกรรมการ

ฝกอบรมใหความสำคัญ 
6. ผูท่ีผานการอบรมวิทยากรแกนนำ ควรจะทำหนาท่ีคณาจารยนิเทศไดดวย 
7. การวางแผนและกลยุทธการฝกอบรมเปนตัวบงชี้ความสำเร็จในการทำหนาท่ี 

ของวทิยากรแกนนำ 
8. การกำหนดใหวิทยากรแกนนำไดรับการอบรมแบบหนางาน เพราะตองเรียนรู

เรื่องตาง ๆ มากกวาบุคลากรท่ีทำหนาท่ีอ่ืน 
9. การฝกอบรมแบบรวมเรียนรู คือการใหผูเขารับการอบรม เรียนและทำกิจกรรม 

ดวยตนเองตลอดหลักสูตร 
10. การอบรมแบบเผชิญหนาจะหมดไปเนื่องจากใชเทคโนโลยีดิจิทัลทดแทนได 

 
 

เฉลยแบบทดสอบ 
ขอท่ีถูก คือ ขอ 1, 5, 6, 7        ขอท่ีผิด คือ ขอ 2, 3, 4, 8, 9, 10 
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